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Региональный аспект приватизации государственной собственнос-
ти – одна из самых малоизученных страниц экономических реформ
современной России. В статье дан анализ некоторых итогов прива-
тизации государственной собственности субъектов Российской Фе-
дерации в 1993 – 2003 гг. и рассмотрены актуальные вопросы регио-
нальной приватизации на современном этапе.
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В ходе приватизации в России сформирован обширный

массив нормативно�законодательных актов, регламентиру�
ющих процесс перехода государственного и муниципально�
го имущества в частную собственность. К настоящему вре�
мени создана разветвленная система законодательства,
регулирующего отношения, связанные с изменением фор�
мы собственности имущества, принадлежащего государству
или муниципальным образованиям. Причём развитие реги�
онального законодательства о приватизации было юриди�
чески увязано с федеральным законодательством, как пра�
вило, не учитывающим региональную специфику.

Однако, вопреки логике, законодательство о приватиза�
ции государственного и муниципального имущества форми�
ровалось в отсутствие закона о национализации и муници�
пализации. При этом приватизация в регионах шла, хотя
федерального закона о порядке разграничения собственно�
сти на федеральную, собственность субъектов Российской
Федерации и муниципальную не было, что является невы�
полнением требований Конституции Российской Федерации.
Отсутствие указанного закона в течение всего периода при�
ватизации способствовало бесконтрольному распоряжению
многими объектами собственности.

Например, действие Указа Президента Российской Федерации
от 17 ноября 1992 г. № 1403 «Об особенностях приватизации и пре-
образования в акционерные общества государственных предприя-
тий, производственных и научно-производственных объединений
нефтяной, нефтеперерабатывающей промышленности и нефтепро-
дуктообеспечения», который предусматривал закрепление в феде-
ральной собственности 38% акций акционерных обществ, созданных
при преобразовании 28 предприятий и организаций, расположенных
на территории Республики Башкортостан, в том числе ПО «Баш-
нефть», Стерлитамакский завод «Красный пролетарий», ПО «Баш-
нефтепродукт», ПО «Салаватнефтеоргсинтез», было приостановле-
но на территории республики Указом Президиума Верховного Совета
Республики Башкортостан от 4 ноября 1992 г. № 6–2/494 на основа-
нии Закона Республики Башкортостан от 29 февраля 1992 г.
№ ВС-10/28 (он утратил силу только 30 декабря 2000 г.).

Данный закон не разработан и не принят до настоящего
времени.
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Во многих регионах массовая приватизация прошла на
фоне отсутствия законодательных актов регионального
уровня. Так, в Сахалинской области законодательные акты,
регулирующие отношения в области приватизации, не при�
нимались до 1999 г.

В ряде субъектов Российской Федерации (Рязанской,
Тверской областях и др.) приватизация длительное время
проходила на основании нормативно�правовых актов инди�
видуального характера. Фактически решения о прива!
тизации объектов государственной собственности
принимались главами администраций.

При этом, по данным контрольно�счетных органов и ор�
ганов исполнительной власти субъектов Российской Феде�
рации, контроль, как правило, не выявлял несоответствий
требований законодательства о приватизации субъектов
Федерации федеральному законодательству, в том числе в
части прокурорского надзора.

��+)#/	,�	+)Q
Доходы от приватизации. Из�за просчетов в планиро�

вании сроков и в организации процесса приватизации, от�
сутствия эффективного контроля доходы региональных бюд�
жетов от приватизации за 1993–2003 гг. оказались крайне
низкими.

Так, по данным Госкомстата России, в этот период от
приватизации государственного и муниципального имуще�
ства перечислено 106,0 млрд руб. (табл. 1).

Таблица 1

Перечисление средств от приватизации в России в 1993–2002 гг.

втсдерсьлетачулоП .бурдрлМ уготик%

теждюбйыньларедеФ 2,87 8,37

ФРвоткеъбусытеждюБ 6,41 8,31

ытеждюбеыньлапицинуМ 8,8 3,8

еищюялвтсещусо,ынагроеынневтсрадусоГ
юицазитавирп

3,4 1,4
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При этом доля доходов от приватизации в доходах
консолидированных бюджетов субъектов Федерации за
1993–2003 гг., за редким исключением, не превышала 1%.

Таким образом, одна из целей приватизации – уве!
личение доходов бюджетов всех уровней – оказалась
не реализована.

Привлечение инвестиций. Результаты анализа данных
о планировавшихся и фактически привлеченных в процессе
приватизации инвестиций для производственного, техноло�
гического и социального развития предприятий субъектов
Российской Федерации показали, что систематическое, це�
левое планирование отечественных и иностранных инвес�
тиций, а также контроль за их поступлением в 1993–2003 гг.
в подавляющем большинстве регионов отсутствовали.

Данные субъектов Федерации о привлеченных
объемах инвестиций свидетельствуют о фактическом
срыве выполнения инвестиционных программ во мно!
гих регионах.

Так, в период с 1993 г. по 1999 г. в Камчатской области было
запланировано получение в ходе приватизации инвестиций в разме-
ре 38021 тыс. руб. и 2,63 млн дол., а фактический объем инвестиций
составил 2630,2 тыс. руб. (в 14,5 раза меньше) и 1067,5 тыс. дол.
(в 2,5 раза меньше).

В регионах, где инвестиции привлекались, их объем ока�
зался, как правило, весьма незначительным. Например, в
Саратовской области фактически полученные за 10 лет ин�
вестиции на 831 тыс. руб. превысили запланированные, их
объем составил всего 6202,9 тыс. руб.

В ряде регионов за 10 лет приватизации инвестиции для
производственного, технологического и социального разви�
тия предприятий не планировались и не привлекались (Ко�
ми�Пермяцкий и Чукотский автономные округа, Магадан�
ская область и др.).

В целом объем привлеченных за 10 лет инвестиций для
производственного, технологического и социального разви�
тия предприятий субъектов Российской Федерации оказал�
ся крайне низок (табл. 2).
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Таблица 2

Запланированные и фактически привлеченные инвестиции
по 40 субъектам РФ, располагающим такой информацией,

в 1993–2002 гг.

На свертывание процесса привлечения инвестиций в при�
ватизированные региональные предприятия существенное
влияние оказали следующие факторы.

Реальная государственная поддержка инвестиций в ре�
гиональные предприятия на федеральном и региональном
уровне, как правило, отсутствовала. В подавляющем боль�
шинстве случаев при проведении коммерческих конкурсов
по продаже предприятий с инвестиционными условиями
победитель обязывался погасить в установленный срок за�
долженность перед федеральным бюджетом, бюджетом
субъекта Федерации, местными бюджетами и государствен�
ными внебюджетными фондами, что свидетельствует об от�
сутствии стратегической установки государства на привле�
чение инвестиций для стимулирования производства.

Во многих случаях к моменту приватизации крупнейшие
предприятия регионов практически прекращали свою дея�
тельность и оказывались на грани банкротства, теряя инве�
стиционную привлекательность.

Кроме того, не получили должного развития региональ�
ные рынки ценных бумаг. С этой точки зрения Концепция
развития рынка ценных бумаг в Российской Федерации,
утвержденная Указом Президента РФ от 01.07.1996 г.
№ 1008, оказалась не выполнена. Федеральная комиссия
по рынку ценных бумаг не смогла обеспечить сбалансиро�
ванное развитие региональных рынков ценных бумаг,
поэтому подавляющее большинство приватизированных ак�
ционерных обществ регионального уровня почти не пред�
ставлены на российском биржевом рынке.

иицитсевнИ .лоддрлМ
нлМ

хикцемен
корам

.бурнлМ

онавориналпаЗ 0,416 4,45 9,3853

онечулопиксечиткаФ 0,046 4,45 6,3504
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Конкурентные позиции приватизированных пред!

приятий. Согласно данным субъектов Федерации, пока!
затели экономической эффективности использования
ресурсов ухудшились у большинства приватизирован!
ных предприятий, произошел значительный спад про!
изводства по всем основным видам продукции.

Приватизация государственных предприятий на терри�
тории подавляющего большинства регионов проходила в
период социально�экономического кризиса, сопровождавше�
гося резким спадом объёмов промышленного производства,
закрытием градообразующих предприятий, ростом числа
убыточных предприятий, миграционными процессами.

В Чукотском автономном округе в связи с падением спроса и
нерентабельностью добычи олова, вольфрама и золота с начала
1993 г. правительством Российской Федерации были приняты реше-
ния о консервации рудников «Иультин», «Светлый», «Валькумей» и
ликвидации большинства горняцких посёлков. В процессе перехода
региона на рыночные отношения численность населения округа умень-
шилась более чем в три раза и на конец 2003 г. составила около
50 тыс. жителей.

Высокие темпы роста инфляции, уменьшение платеже�
способного спроса, высокие процентные ставки за пользо�
вание банковскими кредитами – все это негативно отрази�
лось на финансовом состоянии региональных предприятий
и их конкурентном положении на внутреннем и внешнем
рынках.

Например, в Читинской области из 326 приватизирован�
ных предприятий сохранили конкурентное положение все�
го четыре (1,2%); в Магаданской области из 137 предприя�
тий – 12 (8,8%). По ряду регионов объективный анализ в
части сохранения приватизированными предприятиями
конкурентного положения на региональном и российском
рынке невозможен из�за отсутствия соответствующего
мониторинга.

Приватизация отдельных предприятий в ряде регионов
(Оренбургская, Магаданская области, Чукотский автоном�
ный округ, Еврейская автономная область и др.) проводи�
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лась без достаточного изучения их финансово�экономичес�
кого состояния.

Например, в Еврейской автономной области удельный вес убы-
точных предприятий и организаций составил в 2003 г. 63,7%, что на
8% превышает показатель 2002 г.

В то же время доля приватизированных государственных пред-
приятий, находящихся в стадии банкротства, на 01.01.2004 г. в Рес-
публике Хакасия была 13,2%, Камчатской области – 27,9%. При этом
в Читинской области 35,5% приватизированных предприятий прошли
процедуру банкротства.

В Коми-Пермяцком автономном округе, в котором с 1996 г. при-
ватизация предприятий прекратилась, из 102 предприятий в тече-
ние 1997–2002 гг. через процедуру банкротства ликвидировано 24
предприятия (23,5%), а семь в настоящее время находятся в проце-
дуре банкротства.

В Магаданской области из 137 открытых акционерных обществ,
преобразованных из государственных предприятий федерального и
регионального уровней, прекратили осуществление финансово-хозяй-
ственной деятельности 53 акционерных общества, или 39%.

В Приморском крае доля приватизированных предприятий, к ко-
торым применялась процедура банкротства и которые в настоящее
время находятся в стадии банкротства, составляет 22% – с долей
участия Российской Федерации и 15% – с долей участия Приморско-
го края.

Высокий процент приватизированных предприя!
тий, находившихся и находящихся в настоящий мо!
мент в стадии банкротства, свидетельствует о низком
качестве предпродажной подготовки предприятий, об
отсутствии эффективного собственника и постприва!
тизационного контроля со стороны государственных
органов власти. Указанная ситуация ведет к социаль!
ной нестабильности и угрожает экономической безо!
пасности регионов и Российской Федерации в целом.

Таким образом, сложившаяся ситуация в области конку�
рентного положения региональных приватизированных
предприятий на внутреннем и внешнем рынках свидетель�
ствует об отсутствии отчетливых «точек роста» и о реаль�
ности перехода экономики ряда регионов в стадию глубо�
кой депрессии.

Профиль основной деятельности приватизирован!
ных предприятий. В ходе адаптации к новым экономи�
ческим условиям многие приватизированные предприятия
утратили свой основной профиль деятельности. На фоне
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свертывания основной деятельности произошло сокращение
рабочих мест и потеря квалифицированных управленческих
и рабочих кадров, разрушение межотраслевых и межрегио�
нальных связей. Данные процессы оказывают негативное
влияние на поддержание экономической безопасности и со�
циальной стабильности в регионах.

Администрации субъектов Федерации при разработке
планов мобилизационной подготовки экономики регионов
сталкиваются с рядом серьезных проблем: перепрофилиро�
вание производства на большинстве приватизированных
предприятий, сокращение производственных мощностей,
утрата технологий и их несоответствие современным тре�
бованиям. В связи с этим возникают трудности в размеще�
нии мобилизационных заданий в полном объеме и номенк�
латуре.

Существующее правовое поле не позволяет государству
эффективно влиять на отмеченные выше негативные про�
цессы. В итоге органы государственной власти субъектов
Федерации не могут в полной мере обеспечить поддержа�
ние уровня мобилизационной готовности региональных
предприятий.

 &$�+).(&/Q
Приватизационная политика федерального Цент!

ра и интересы регионов. Большое влияние на социально�
экономическое развитие регионов оказал и будет оказывать
процесс приватизации федеральной собственности, который
протекает одновременно с региональной приватизацией.
Практика показала, что назрела насущная необходимость
согласования приватизационной политики федерального
Центра с интересами регионов.

Приведём пример. Базовая отрасль Магаданской области – золо-
тодобывающая промышленность. В 1994 г., с приватизации федераль-
ным Центром восьми горно-обогатительных комбинатов, на которых
было занято более 60% работающего населения области, начался
обвал золотодобычи (в 1992 г. добыто около 29 т золота, а в 1995 г. –
20,4 т).

Из восьми приватизированных горнообогатительных комбинатов
в настоящее время шесть акционерных обществ не осуществляют
хозяйственную деятельность (находятся в стадии ликвидации или
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ликвидированы). Это послужило одной из основных причин массо-
вого оттока трудоспособного населения за пределы области.
При этом за весь рассматриваемый период времени федеральный
бюджет получил от приватизации в Магаданской области всего
11914,9 тыс. руб.

Таким образом, отсутствие согласованных действий
Центра и региональных властей в вопросе оценки социаль�
но�экономических последствий приватизации в субъектах
Федерации ведет к неэффективному распоряжению государ�
ственной собственностью и, в ряде случаев, к подрыву эко�
номики региона.

Целесообразность и эффективность акционирова!
ния и приватизации государственных унитарных
предприятий. В настоящее время вопрос о целесообраз�
ности акционирования и приватизации государственных
унитарных предприятий, в том числе предприятий военно�
промышленного комплекса и социального назначения, яв�
ляется ключевым для подавляющего большинства субъек�
тов Российской Федерации.

Сложилась негативная практика, когда в процессе раз�
работки уполномоченными федеральными органами власти
проекта прогнозного плана (программы) приватизации
федерального имущества на очередной финансовый год мне�
ние органов власти субъектов Федерации о целесообразно�
сти (нецелесообразности) приватизации социально значи�
мых для региона федеральных государственных унитарных
предприятий, расположенных на территории данного
субъекта Федерации, не учитывается.

В регионах считают, что прежде чем принимать реше�
ние о дальнейшей судьбе унитарного предприятия, необхо�
димо оценить его статус на предмет включения в перечень
стратегически и социально значимых предприятий. Пред�
приятия, не попавшие в указанный перечень, подлежат при�
ватизации, а целесообразность акционирования и привати�
зации стратегически и социально значимых требует
согласования с субъектом Российской Федерации. Эта по�
зиция регионов заслуживает всесторонней поддержки.

Требует разрешения и  вопрос о возможности использо�
вания субъектом Российской Федерации специального пра�
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ва («золотой акции») в отношении открытого акционерного
общества, созданного путем преобразования ФГУП, после
того как будут проданы акции этого общества, находящие�
ся в федеральной собственности, если в отношении него
отсутствует специальное право («золотая акция») Россий�
ской Федерации. Такая возможность предусмотрена ст. 38
Федерального закона «О приватизации государственного и
муниципального имущества», но законодатель не предус�
мотрел механизма реализации этой нормы.

Приватизация земли, находящейся в собственнос!
ти субъектов Федерации. В настоящее время оценить
масштабы земельных ресурсов, которые могут быть прива�
тизированы Российской Федерацией и субъектами Федера�
ции, затруднительно, по причине отсутствия достоверных
исходных данных, так как реестры федерального имущества
и имущества субъектов Федерации до конца не сформиро�
ваны.

Кроме того, цивилизованный рынок земли на федераль�
ном и региональных уровнях в настоящее время не создан.
Основной объем сделок относится к первоначальному вы�
купу приватизированными предприятиями земельных участ�
ков, на которых они расположены.

В этой связи повторяются ошибки, допущенные в пери�
од «массовой» приватизации, а именно недооценка прива�
тизируемого имущества и отсутствие индивидуального
подхода к сделке. Так, в течение 2002 г. в Тверской облас�
ти продано 402 земельных участка общей площадью
158,7 тыс. кв. м на сумму 12479 тыс. руб. (в среднем по цене
7,8 руб. за 1 кв. м), что в 2,2 превысило бюджетные назна�
чения на текущий год.

В Рязанской области в 2003 г. было продано 32 земель�
ных участка, на которых расположены ранее приватизиро�
ванные объекты государственного недвижимого имущества,
общей площадью более 1,098 млн кв. м на сумму свыше
7,439 млн руб. (в среднем по цене 6,7 руб. за 1 кв. м).

Если такая тенденция сохранится в ближайшие годы, в
большинстве субъектов Российской Федерации бюджеты
регионов не получат существенных поступлений, а в ходе
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приватизации сельскохозяйственных земель можно
прогнозировать серьезные социальные потрясения.

Пути совершенствования эффективности привати!
зации в российских регионах. На современном этапе
требуется принятие федеральных законов «О порядке раз�
граничения собственности на федеральную, собственность
субъектов Российской Федерации и муниципальную» и
«О национализации и муниципализации».

Можно констатировать, что Концепция управления го�
сударственным имуществом и приватизации в Российской
Федерации, одобренная постановлением Правительства Рос�
сийской Федерации от 09.09.1999 г. № 1024 – устарела, в
том числе в части специфики региональной приватизации.

Необходимо разработать систему показателей, критери�
ев оценки эффективности функционирования привати�
зированных предприятий и социальной направленности про�
цесса приватизации государственного имущества, а также
принять среднесрочную и долгосрочную программы прива�
тизации в Российской Федерации, в том числе земельных
ресурсов.

Кроме того, требуется пересмотреть инвестиционную
стратегию Российской Федерации в части планирования и
контроля за поступлением инвестиций в приватизируемые
предприятия, а также шире практиковать приватизацию го�
сударственного имущества путем проведения коммерческих
конкурсов с социальными условиями, что позволит решать
вопросы социального развития приватизируемых предприя�
тий и регионов в целом, охраны окружающей среды и здо�
ровья граждан.

Субъектам Российской Федерации целесообразно разра�
ботать при поддержке федерального Центра долгосрочную
стратегию приватизации в регионе (помимо бюджетных за�
дач), установив, какие предприятия, в каких отраслях при
любых условиях должны остаться в собственности субъек�
та Российской Федерации. После чего сформировать список
продаж в кратко�, средне� и долгосрочном периоде, кото�
рый должен подразделяться на список реально продавае�
мых и инвестиционно привлекательных объектов и список
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неликвидов (как по финансово�экономическим показателям,
так и по уже сложившейся структуре собственности).

Важным представляется завершение процесса инвента�
ризации и ранжирования имеющейся у субъекта Федера�
ции собственности, с целью определения приватизационно�
го потенциала региона. После чего можно эффективно
осуществлять продажу убыточных предприятий с привле�
чением инвестиций и с условием восстановления их плате�
жеспособности, а реализацию неликвидных предприятий
осуществлять через процедуру банкротства.

На современном этапе также необходимо осуществлять
государственную инвестиционную поддержку приватизиру�
емых предприятий через механизм использования части
средств от продажи регионального имущества и выпуска
региональных заемных ценных бумаг для сбора средств на
реструктуризацию и финансовое оздоровление приватизи�
руемых предприятий под залог пакетов акций или имущес�
твенных комплексов, принадлежащих субъектам Россий�
ской Федерации.

Реформы последних лет требуют выработки критериев
дифференцированного подхода к акционированию и прива�
тизации государственных предприятий ЖКХ, предусматри�
вающих ограничения на приватизацию инженерной инфра�
структуры территории с обязательным условием передачи
не подлежащего приватизации имущества вновь созданным
акционерным обществам на основе гражданско�правовых
или концессионных договоров на установленный срок.

Предложенные мероприятия – результат анализа много�
численных обращений регионов в государственные органы
власти и финансового контроля Российской Федерации, и
игнорирование их может привести к повторению ошибок,
допущенных на этапе «массовой приватизации».
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доктор экономических наук, академик РАЕН,
руководитель Центра финансово!банковских исследований

Института экономики РАН,
В. А. ДАДАЛКО,

доктор экономических наук,
заместитель председателя правления Алгонбанка,

А. М. БРАГИН,
председатель правления, директор Единой консалтинговой

группы,
Москва

Региональная интеграция

Процесс региональной интеграции – это нормальное яв�
ление, наблюдаемое во всем мире, но вместе с тем повсюду
имеющее свою специфику. Так, европейские страны, интег�
рируясь, делают это постепенно, шаг за шагом, отлаживая
свое законодательство.

Российская Федерация также по�своему уникальна, хотя
бы в силу беспрецедентного количества, разностатусности
и неоднородности составляющих ее субъектов. Фактор ре�
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гиональной дифференциации затрудняет проведение единой
политики социально�экономических преобразований и фор�
мирование общенационального рынка, чреват угрозами ре�
гиональных кризисов (особенно в маргинальных регионах)
и межрегиональных конфликтов, дезинтеграции националь�
ной экономики, ослабления целостности общества и госу�
дарства – то есть явно противоречит национальным инте�
ресам России. Напротив, уменьшение пространственной
дифференциации, сближение регионов по уровню социаль�
но�экономического развития создает более благоприятные
условия для эффективного выстраивания общенациональ�
ного рынка, гармонизации социальных и экономических пре�
образований, формирования на качественно более высоком
уровне общероссийского национального менталитета, укреп�
ления единства Российского государства.

Вполне понятна в этой связи подоплека появления идеи
сокращения количества субъектов РФ: многие эксперты
сходятся в том, что система из 89 регионов чересчур гро�
моздка со всех точек зрения – экономической, геополити�
ческой, управленческой, бюджетной, социальной.

Притом, что потенциально интеграция, осуществляемая
с соблюдением определенных требований, несет положи�
тельный эффект, возможны её различные варианты – от пол�
ной ликвидации того или иного субъекта РФ до консерва�
ции сложившейся модели, с проведением отдельных
интеграционных мероприятий.

В новейшей истории России ее высшее руководство од�
нозначно заявило о неприемлемости революций и полити�
ческих потрясений на пути развития страны. Это в полной
мере относится и к вопросу реформирования региональной
структуры. Достаточно вспомнить цену, которую Россия
заплатила за «переустройство», осуществлявшееся в ходе
Октябрьской революции и гражданской войны. Сегодня
единственно конструктивной линией является поиск в су�
ществующем правовом поле мягких решений, позволяющих
открыть формы взаимодействия регионов, объединения их
усилий, которые дали бы так называемый эмерджентный
эффект.
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Проблема интеграции субъектов РФ имеет много раз�
личных аспектов. Это не тот случай, когда возможны про�
стые и легкие решения. Интеграцию регионов необходимо
рассматривать через призму обеспечения национальных
интересов и решения стоящих перед Россией стратегичес�
ких задач обеспечения активного экономического роста
(удвоение ВВП к 2010 г.); повышения уровня жизни граж�
дан и преодоления бедности (сокращение ее в течение трех
лет до 10% от общей численности населения страны); обес�
печения конкурентоспособности экономики страны и реги�
онов.

К этим ключевым задачам, которые в Послании Прези�
дента РФ Федеральному Собранию за 2004 г. определены
как первоочередные общенациональные, необходимо доба�
вить:

– обеспечение безопасного и устойчивого развития
страны;

– формирование единого информационного пространства
и общероссийского рынка товаров и услуг, включая финан�
сово�банковские услуги;

– эффективное использование природного потенциала;
– укрепление единства социально�экономического про�

странства страны и противодействие сепаратистским тен�
денциям.

Учитывая исторический опыт и неоднозначность оценок
ожидаемых позитивных результатов и негативных послед�
ствий объединительных процессов, нельзя представлять их
технологию упрощенно.

Не следует руководствоваться примитивными установ�
ками типа укрупнения регионов в целях «улучшения управ�
ляемости». На самом деле появление взамен нынешних 89
субъектов РФ небольшого числа очень крупных админист�
ративно�территориальных единиц может угрожать внутрен�
ней стабильности и территориальной целостности государ�
ства. В условиях действующего разграничения прав и
полномочий между федеральными и региональными орга�
нами власти руководители «мегасубъектов» Федерации при�
обретут чрезмерно большой политический вес. Именно вви�
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ду такой угрозы руководство СССР отказалось от идеи ук�
рупнения административно�территориального деления стра�
ны, осуществлявшегося в 20�е годы. Если в 1930 г. в РСФСР
было 14 административно�территориальных единиц област�
ного масштаба, то в 1941 г. их насчитывалось уже 57, и
разукрупнение в дальнейшем продолжилось, что было обу�
словлено сложной обстановкой в мире, то есть соображе�
ниями безопасности государства.

На самом деле управлять небольшим количеством круп�
ных субъектов Федерации, обладающих мощным финансо�
во�экономическим и бюджетно�налоговым потенциалом
(причем не просто суммой потенциалов, которыми облада�
ли составившие его субъекты РФ, а синергически возрос�
шим после интеграции), отнюдь не легче, чем управлять
многочисленными, но гораздо более слабыми субъектами
Федерации. Наоборот, это будет значительно труднее и,
помимо всего, потребует кардинальной коррекции методов
управления со стороны федерального Центра.

Поэтому в условиях Российской Федерации нельзя до�
пускать того, чтобы интеграция регионов привела к разви�
тию тенденции «республиканизации», появлению сверхбо�
гатых региональных конгломератов, что неизбежно породит
бюджетно�налоговый сепаратизм и стремление создать свои,
независимые от федерального Центра бюджетно�налоговые
системы. Это означает, что интеграция регионов должна
быть в известном смысле ограниченной и на первом этапе
предусматривать лишь присоединение экономически сла�
бых, высокодотационных регионов с низким бюджетно�
налоговым и финансовым потенциалом к более сильным,
развитым. Судя по всему, первоначально этим процессом
будет охвачено 10–15 субъектов РФ.

Семь раз отмерь

Национальные интересы. Для укрепления геополити�
ческих позиций России большое значение имеет наращива�
ние экономического потенциала трансграничных регионов
страны на Дальнем Востоке, Северо�Западе и на южных ру�
бежах. Избрав путь интеграции этих регионов, надо чрез�
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вычайно взвешенно подходить к оценке последствий, кото�
рые может иметь их объединение. Существует опасность в
погоне за чисто экономическим эффектом регионального
масштаба нанести очень серьезный ущерб национальным
интересам России. Так, объединение некоторых пригранич�
ных, в том числе прибрежных, регионов может сгладить дис�
пропорции регионального развития (при этом нельзя исклю�
чать, что сглаживание будет чисто арифметическим), но
одновременно приведет к появлению субъектов РФ с гигант�
ской территорией и крайне низкой плотностью населения.
Подобные административно�территориальные единицы не�
избежно станут объектами повышенного внимания, а в даль�
нейшем и притязаний со стороны сопредельных государств,
озабоченных проблемой «жизненного пространства».

Стремление избавиться от «сложносоставных» конструк�
ций в виде областей (краев), в которые входят автономные
округа, чревато открытием прямого выхода от границ в ре�
гионы со стратегическими запасами сырья (нефти, газа
и др.), а также созданием субъектов РФ, полностью «рас�
секающих» страну. Возможно, что и здесь удастся достичь
локального экономического эффекта, но платой за это
станет фактическое создание благоприятных условий – в
военно�стратегическом и геополитическом аспектах – для
реализации недружественных замыслов иностранных госу�
дарств.

Не менее критического осмысления требует и ставшая
столь популярной в последнее время идея перехода на ос�
воение и разработку богатых природными ресурсами регио�
нов Севера исключительно вахтовым методом. Реализовать
данную идею предлагается за счет объединения указанных
регионов с более южными, где и могли бы обосноваться на
постоянное место жительства вахтовики. Между тем это –
прямой путь к депопуляции, «оголению» российского Севе�
ра, и уже в обозримом будущем Россия рискует обнаружить,
что эти территории, хранящие огромные запасы полезных
ископаемых и являющиеся уникальным экологическим ре�
сурсом, фактически контролируются иностранным капита�
лом, который привлекает преимущественно гастарбайтеров.
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Помимо этого, в такие регионы резко возрастет приток не�
легальных мигрантов.

Межнациональные отношения. В организации и уп�
равлении интеграционными процессами на уровне субъек�
тов Федерации совершенно необходим внимательный учет
фактора межнациональных отношений. По данным Инсти�
тута этнологии и антропологии РАН, в России проживают
представители 176 национальностей. Более трети всех
субъектов РФ (республики, автономная область и автоном�
ные округа – всего 32) образованы по национально�госу�
дарственному признаку. Эти субъекты РФ занимают более
53% всей территории страны. Вместе с тем есть веские ос�
нования говорить о гипертрофии национального фактора в
административно�территориальном устройстве страны. Не�
смотря на внешне многонациональный состав населения,
преувеличивать значение этого обстоятельства нельзя хотя
бы потому, что коренное население (русские) насчитывает
в России 4/5 всех жителей. Это больше, чем доля коренно�
го населения в численности жителей США, Канады, рес�
публик СНГ (кроме Армении) и любой бывшей российской
АССР 1. По международным стандартам Россия – не много�
национальное, а мононациональное государство с пестрой
этнической структурой.

И все же очевидно, что любое изменение границ и, тем
более, статуса «национальных» субъектов РФ способно выз�
вать обострение национального вопроса и дестабилизиро�
вать политическую обстановку в соответствующих регионах.

Наряду с этим нельзя оставлять без внимания и такой
аспект объединительных процессов, как опасность оконча�
тельной ассимиляции малых народов, исчезновения их язы�
ка, культуры.

К вышесказанному следует добавить и наличие полити�
ческих амбиций у ряда представителей местных политико�
административных элит, их стремление обеспечить соб�
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ственное политическое будущее. Опасения потерять в
результате слияния регионов высокие должности, адми�
нистративный и политический ресурс, контроль над финан�
совыми потоками могут порождать сопротивление объеди�
нительным процессам.

Политические и правовые аспекты. Укрупнение, сли�
яние регионов нельзя рассматривать как стихийный, не�
обусловленный процесс – оно должно являться органичес�
ким элементом модернизации Российского государства.
Усиленная «властная вертикаль» сегодня нуждается в но�
вой региональной и административной политике, которая
способна обеспечить не только политическую, но и эконо�
мическую стабильность в регионах. Проблема преодоления
опасных диспропорций в региональном развитии имеет не
только экономическую, но и очевидную политическую и
правовую окраску, связанную с тем, что объединение реги�
онов по своим последствиям выходит далеко за рамки «чис�
той» экономики.

Предпочтительным представляется «мягкий» вариант
интеграции субъектов Федерации, подразумевающий на пер�
вом этапе сохранение основных административных органов
объединяемых регионов, путем включения, в частности,
подразделений администраций присоединяемых регионов в
состав органов управления нового субъекта РФ на правах
его территориальных органов. Вместе с тем возможны и
другие способы образования администрации объединенно�
го субъекта РФ.

При этом необходимо учитывать, что, согласно Федераль�
ному закону от 4 июля 2003 г. № 95–ФЗ «О внесении изме�
нений и дополнений в Федеральный закон “Об общих прин�
ципах организации законодательных (представительных) и
исполнительных органов государственной власти субъектов
Российской Федерации”», 24 из 41 государственных полно�
мочий с 2005 г. должны перейти от автономных округов к
областям (краям), в которые эти округа входят. Это выдви�
гает вопрос об изменении конституционно�правового ста�
туса субъекта Федерации.



21ОБСУЖДАЕМ ПРОБЛЕМУ

«Мягкая» интеграция регионов должна способствовать
формированию новых товарных, финансовых, технологичес�
ких и информационных региональных рынков. Во многом
этому процессу должны помочь крупные инвестиционные
проекты, реализуемые в новом субъекте РФ и являющиеся
своеобразным связующим элементом нового образования.

Объединение не может быть чисто формальным меро�
приятием, и в то же время оно не должно быть самоцелью.
Главным реальным мотивом объединения является обеспе�
чение гарантированного существенного роста уровня жиз�
ни в новых субъектах Федерации – при условии, что меры
по достижению этой цели не наносят ущерба национальным
интересам России (как это показано выше).

«За» и «против»

Во избежание серьезных политических и экономических
ошибок процесс укрупнения субъектов РФ должен быть
всесторонне просчитан и обоснован с учетом того, что по�
требуется переходный период продолжительностью в не�
сколько лет. Все аспекты этого процесса должны быть тща�
тельно проанализированы. В качестве некоего «отправного
пункта» ниже приводится таблица, в которой сопоставля�
ются наиболее распространенные на сегодня суждения от�
носительно ожидаемого положительного эффекта от объе�
динения регионов и его возможных негативных последствий.

 В качестве критериев определения целесообразности
объединения тех или иных субъектов Федерации можно
предложить следующие.

1. Приоритетность национальных интересов России
в целом по отношению к интересам отдельных регио�
нов. При этом, с одной стороны, интересы регионов, безус�
ловно, должны приниматься во внимание, а с другой – жиз�
ненность национальных интересов проверяется тем,
насколько полно они учитывают особенности регионов и
специфику их экономических активов.
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 Положительные и отрицательные стороны объединения
субъектов Российской Федерации
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2. Первичность социально�экономического эффекта
от объединения регионов и его совместимость с нацио�
нальными интересами России в целом. Целесообразность
объединения должна оцениваться прежде всего по прогно�
зируемым индикаторам экономического роста и уровня жиз�
ни населения в новых субъектах Федерации. Нельзя допус�
кать, чтобы мотивом объединения было стремление
отдельных бизнес�групп или административных структур
изменить финансовые потоки в собственных корыстных ин�
тересах.

3. Соблюдение интересов и защита прав коренных на�
циональностей объединяемых регионов.

4. Индивидуальный подход к экспертизе целесообраз�
ности объединения. Исходные условия объединения в каж�
дом конкретном случае могут быть весьма различными.
Например, при объединении Пермской области и Коми�
Пермяцкого автономного округа сливаются богатая «метро�
полия» (область) и бедная «периферия». Если речь идет о
Тюменской области с Ханты�Мансийским и Ямало�Не�
нецким национальными округами, то там ситуация совер�
шенно иная. Значит, должны быть и соответствующие ме�
тодические подходы к решению вопроса об объединении.

5. Учет производственной специализации объединяе�
мых регионов.

6. Оптимизация кооперационных связей. Наиболее це�
лесообразным является при прочих равных условиях объе�
динение таких регионов, между которыми имеются тесные
кооперационные связи. Вряд ли можно достичь реальных
эффектов при объединении регионов, не имеющих между
собой сколько�нибудь значимых связей.

7. Учет фактора деятельности в регионах тех или
иных крупных компаний. Если в объединяемых регионах
работают одни и те же крупные компании, чьи предприятия
связаны между собой, то объединение таких регионов мо�
жет существенно облегчить эти связи и способствовать ук�
реплению экономики нового региона.

8. Геополитические устремления иностранных парт�
неров по бизнесу и финансово�банковских организаций.
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Вышеприведенные наиболее общие критерии примени�
мы для всех регионов, однако ситуация в различных регио�
нах может быть настолько специфична, что в ряде случаев
более важными могут оказаться другие критерии.

Всё в мире связано

Финансовые и бюджетно!налоговые отношения.
Объединение регионов приводит к системному радикально�
му изменению финансовых потоков, в первую очередь по
линии взаимосвязей с федеральным бюджетом, а также к
необходимости реконструкции финансовых и бюджетно�
налоговых отношений между до сих пор самостоятельными
субъектами РФ. При этом надо учитывать, что в настоящее
время эти финансовые взаимоотношения достаточно мно�
гообразны и существуют не между субъектами РФ, канди�
датами на объединение. Они строятся по линии связи с
федеральным бюджетом каждого отдельного субъекта Фе�
дерации, не менее чем по 12 каналам и соответствующим
им бюджетным потокам: пять фондов финансовой помощи;
различные виды дотаций и субсидий 2; по линии государ�
ственных капиталовложений и федеральных программ раз�
вития регионов.

Бюджетно�налоговое реформирование, связанное с объе�
динением бюджетно�налоговых систем двух субъектов Фе�
дерации, должно носить системно�программируемый харак�
тер:

а) и на федеральном, и на региональном уровнях должна
быть разработана программа финансово�бюджетного объе�
динения двух субъектов Федерации, включающая алгоритм
слияния этих двух систем (цели, конкретные задачи, фи�
нансовые потоки, федерально�региональное участие и дру�
гие аспекты);

б) процесс объединения необходимо разделить на не�
сколько этапов:
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– предварительный этап объединения (интеграции) – 1–
2 года;

– этап среднесрочной адаптации бюджетно�финансовых
систем – 3–5 лет;

– этап эффективного бюджетно�налогового финансово�
го развития, т. е. проявления стратегических целей и пре�
имуществ объединения;

в) следует иметь в виду и предусмотреть необходимые
меры по ограничению таких возможных (и скорее всего –
неизбежных) факторов, как проявление бюджетного ижди�
венчества со стороны населения обоих объединяемых
субъектов Федерации: например, у жителей Пермской об�
ласти – отторжения, неприятия нового населения как «иж�
дивенцев», а у жителей Коми�Пермяцкого автономного ок�
руга – подозрения, что Пермский центр  недостаточно
учитывает их интересы.

Необходимо на основе и федеральной, и эксперименталь�
ной нормативной базы разработать модель межбюджетных
отношений внутри нового субъекта Федерации, в которой
должно быть четко определено положение новой «провин�
ции» (например, Коми�Пермяцкого АО по отношению к
Пермской области).

Финансовые потоки. В условиях региональной инте�
грации необходимо повышение эффективности управления
региональными финансово�товарными потоками. Решение
этой задачи позволяет, во�первых, обеспечить целенаправ�
ленную поддержку Центром процессов жизнеобеспечения
регионов и реализации ими политики экономического подъе�
ма, во�вторых, эффективнее использовать ресурсы и специ�
фические региональные активы.

Эффективность управления финансово�товарными пото�
ками должна оцениваться по критериям распределения ре�
сурсов между субъектами РФ в соответствии со следующи�
ми приоритетами направления использования ресурсов:
национальный интерес, рентабельность, социальный эф�
фект, бюджетная эффективность для субъекта Федерации,
повышение региональной конкурентоспособности на внут�
реннем и внешнем рынках.
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Как это сделать

Объединению должен предшествовать комплекс предва�
рительных совместных действий субъектов РФ, который, в
частности, должен включать:

– совместные консультации руководства регионов по
оценке целесообразности объединения с предварительной
оценкой интеграционного эффекта, отражаемого в основ�
ных индикаторах;

– подготовку концептуального аналитического материа�
ла с оценкой достоинств и недостатков объединения и ре�
альных мер, направленных на интеграцию экономики;

– комплексную экспертизу подготавливаемых проектов
объединения с оценкой краткосрочных и долгосрочных рис�
ков;

– совместную работу законодательных органов власти
объединяемых субъектов РФ;

– проведение консультаций с президентом и правитель�
ством РФ;

– оценку положения нового субъекта РФ в межбюджет�
ном пространстве страны;

– общественное обсуждение данной проблемы.
После проведения этих предварительных мероприятий

должна быть разработана «Комплексная программа дальней�
шей интеграции» (этапы, мероприятия, сроки, оценка эф�
фективности), а также проведена независимая экспертиза
этого процесса.

Только после проведения этих предварительных меро�
приятий можно приступать к основной фазе интеграцион�
ного процесса – созданию и реализации интеграционных ме�
ханизмов и инструментов. Главное требование к этой фазе
таково: не должно быть сделано ни одного шага, направ�
ленного на ускорение объединения, пока не будет полной
уверенности в том, что оно носит созидательный характер
как для экономики, так и для населения объединяемых ре�
гионов, и что объединение ориентировано на обеспечение
национальных интересов России.
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В. Л. РАЧЕК,
кандидат экономических наук,

член совета директоров ОАО «Иртышское пароходство»,
Омский государственный институт сервиса

Общество заинтересовано в том, чтобы каждый акцио�
нер эффективно использовал свою собственность. Разраба�
тываются и внедряются нормативные документы по защите
прав акционеров. В частности, именно на это направлен
Федеральный закон РФ «О защите прав и законных интере�
сов инвесторов на рынке ценных бумаг». Такие законода�
тельные инициативы своевременны, ибо интересы инвесто�
ров очень часто нарушаются, что приводит к сокращению
количества акционеров. Их заинтересованность в управле�
нии корпоративной собственностью падает.

Проведенные нами исследования подтверждают эти тен�
денции. С одной стороны, в настоящее время резко снижа�
ется интерес большинства акционеров к процессам, проис�
ходящим на предприятиях, акциями которых они владеют.
С другой – возрастает роль небольших групп собственни�
ков, владеющих большими пакетами акций. Анализ прото�
колов собраний акционеров большинства акционерных об�
ществ, созданных в ходе приватизации, показывает, что в
первые годы их существования на собраниях присутствова�
ло от 90 до 100% всех участников. Опросы свидетельству�
ют, что практически все акционеры выражали желание уп�
равлять своей собственностью, но при этом, к сожалению,
выяснялось, что многие из них были попросту не готовы
нести для этого интеллектуальные и материальные затра�
ты. Большая часть таких собственников – это мелкие акци�
онеры, которые или купили, или получили акции в ходе при�
ватизации. Со временем они поняли, что не имеют ни
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профессионального, ни жизненного опыта для управления
крупными хозяйственными системами. В то же время нача�
ли складываться группы акционеров, которые и стали ре�
альными хозяевами акционерных обществ.

Вопрос о классификации акционеров возник вполне за�
кономерно. На наш взгляд, критериями такой классифика�
ции выступают, во�первых, экономические интересы, выте�
кающие из осознания значимости той части корпоративной
собственности, которая находится во владении акционера,
во�вторых, возможность реализовывать свое право на уп�
равление принадлежащей акционеру частью собственнос�
ти, в�третьих, осознание акционером этой реальности, и,
в�четвертых, его способность практически приступить к уп�
равлению. В соответствии с этим всех акционеров можно
объединить в пять групп.

Первая группа – это мелкие акционеры. У них мало
акций, поэтому каждый из них в отдельности не может ре�
ально участвовать в управлении акционерным обществом,
то есть входить в совет директоров, в правление. Осозна�
вая это, они перестали ходить на собрания акционеров. Кри�
терием оценки работы общества для них выступает выпла�
та дивидендов. Общество платит дивиденды – значит, оно
работает хорошо, не платит – плохо. Так как большинство
предприятий не платит дивиденды или платит, но в очень
незначительных размерах, мелкие акционеры быстро поте�
ряли интерес и к своим акциям.

Наши многолетние наблюдения показывают, что боль�
шинство таких акционеров акции не покупали (осознанный,
продуманный шаг), а получили: либо бесплатно – на своем
предприятии, либо в обмен на ваучер. А такое участие в
собственности воспринимается как нечто «дармовое». Ду�
маю, что данная категория акционеров будет продолжать
сокращаться в ближайшее время. Это объективный процесс
для сегодняшней рыночной ситуации в России, и он носит
положительный характер.

За десять лет мелких акционеров стало заметно меньше,
но и сейчас на некоторых крупных предприятиях они
составляют до 90% всех собственников. На средних и мел�
ких предприятиях идет консолидация собственности,
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в связи с чем количество мелких акционеров быстро
сокращается.

Почему мелкие акционеры продают свои акции?
Первый мотив: поправить материальное положение.

Второй мотив: а зачем они, эти акции? (Люди не видят
перспектив владения собственностью, которая не приносит
постоянного дохода.) Третий мотив: мы не буржуи... (из
населения долго вытравливался дух собственности, поэто�
му акционеры не чтят полученное достояние).

Руководство предприятий, как правило, стимулирует
продажу акций работниками предприятий, скупая их в соб�
ственный актив. Такой передел собственности уже практи�
чески завершился на средних и мелких предприятиях, но
на крупных еще продолжается.

Мелкие акционеры сами принижают свою роль. Не созда�
ют союзы, объединения для защиты своих прав, хотя на мно�
гих предприятиях даже сейчас мелкие акционеры в случае
объединенных, консолидированных действий способны созда�
вать контрольные или контролирующие пакеты акций и уп�
равлять предприятиями. Но аморфность российского акцио�
нера, его неумение и нежелание трудиться в защиту своих
интересов не позволяют добиться подобного результата.

Однако первые объединения мелких акционеров по за�
щите своих прав все�таки создаются. Свидетельство тому –
проведение г�на В.С. Федорова в совет директоров РАО
«ЕЭС России». Как мы знаем, тогда была создана инициа�
тивная группа по защите интересов мелких акционеров дан�
ного акционерного общества, и после  проведения большой
работы по сбору и аккумуляции акций мелких акционеров
у них появился свой представитель в совете директоров.
Правда, нужно отметить, что за фигурой г�на Федорова
стоят, во�первых, крупные интересы, а значит, крупный ка�
питал. Кроме того, г�н Федоров смог объединить мелких за�
падных вкладчиков, которые с большим вниманием отно�
сятся к защите своих прав. Тем не менее подобный опыт
для России очень важен.

С другой стороны, надо подумать, как участие мелких
акционеров в управлении может сказаться на развитии пред�
приятий. Ведь в результате поспешно проведенной ваучер�
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ной приватизации большая часть приватизированных пред�
приятий перешла в собственность мелких акционеров, в
основном – членов трудовых коллективов, а также чековых
инвестиционных фондов и других владельцев приватизаци�
онных чеков. Мелкие акционеры не обладают средствами
для осуществления инвестиций и не заинтересованы в на�
правлении даже имеющихся у предприятий средств на фи�
нансирование программ развития. Они заинтересованы либо
в направлении средств на текущее потребление (члены тру�
дового коллектива), либо в выплате дивидендов по акциям
(инвестиционные фонды и сторонние мелкие акционеры).

Сложившаяся практика ведет и к другим негативным
последствиям. Отсутствие контроля со стороны акционе�
ров за деятельностью администрации предприятий и отсут�
ствие у администрации прав собственности на предприятия
(или на значимую долю в их капитале) ведет к тому, что
интересы менеджеров расходятся с интересами управляе�
мого ими предприятия. Рано или поздно менеджеры начи�
нают преследовать собственные экономические интересы за
счет эксплуатации чужой собственности. Создаются ком�
мерческие структуры, принадлежащие или контролируемые
администрацией, для сбыта продукции и получения части
прибыли предприятия, сдаются в аренду площади и объек�
ты недвижимости и т. д. и т. п.

На большинстве приватизированных предприятий уже
завершился процесс перераспределения собственности. Ру�
ководители предприятий, сконцентрировав в своих руках
или под своим контролем достаточно крупные пакеты ак�
ций, становятся их владельцами. Этот процесс, в принципе,
может привести к появлению у предприятий эффективных
собственников, заинтересованных в их выживании и разви�
тии. Однако переход пакетов акций в собственность или
под контроль администрации далеко не всегда способству�
ет привлечению инвестиций, необходимых для развития
предприятия, а часто и препятствует этому. При этом сама
администрация, как правило, не располагает средствами,
необходимыми для финансирования программ развития.
Кроме того, руководители предприятия в большинстве слу�
чаев приобретают пакеты акций не за собственные деньги,
а из средств самого предприятия. Это уменьшает возмож�
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ности приватизированных предприятий финансировать про�
граммы развития за счет собственных средств.

Вторая группа составляет не более 1–2% от числа всех
акционеров нашей страны. Обычно они имеют от 1 до 14%
акций и входят в советы директоров предприятий. Эти люди
купили акции обдуманно, за свои деньги. Они, как правило,
стремятся увеличить свой пакет акций. Имеют ясно выра�
женные экономические интересы и стремятся расширить
свое участие в управлении предприятием. Однако такое
стремление они могут реализовать в случае приобретения
достаточного количества акций, с одной стороны, а с дру�
гой – в зависимости от количества членов совета директо�
ров в данном акционерном обществе. Для прохождения в
совет директоров, как правило, необходимо около 14% го�
лосов, но есть акционерные общества, где количество чле�
нов совета директоров больше 7 и может включать от 11 до
25 человек. Например, в РАО «ЕЭС России» более 20 чле�
нов совета директоров, и для того чтобы занять этот пост,
надо получить чуть�чуть больше 5% голосов.

Данная группа акционеров очень неоднородна. Их зна�
чимость зависит от величины компании, наличия в ее со�
ставе иностранного капитала. Иностранные акционеры чаще
всего с большим вниманием относятся к интересам данной
группы.

В то же время большинство российских акционеров, ко�
торые имеют от 1 до 10% акций предприятия, чаще всего
реализуют свои права по управлению акционерным обще�
ством в сфере контроля над деятельностью предприятия, а
также в сфере контроля над работой собрания. И не более.
Но это парадокс, ведь акционер, который владеет 1% ак�
ций, в соответствии с законом Российской Федерации об
акционерных обществах, может затребовать всю информа�
цию о деятельности предприятия. Акционер, который име�
ет 2% акций, может вносить дополнения в повестку дня на
годовом собрании акционеров, делать предложения по кан�
дидатурам членов совета директоров. Имея 10% голосов,
можно ставить вопрос о созыве чрезвычайного собрания.

Конечно, сами по себе эти права значительны, но они не
позволяют контролировать стратегию развития предприятия,
его финансовые потоки. А последнее очень и очень важно.
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К третьей группе корпоративных собственников мы от�
носим тех, кто имеет контролирующий пакет акций. Он со�
ставляет менее 50% от всей величины уставного капитала
акционерного общества, но позволяет провести в совет ди�
ректоров более 50% процентов его членов. Конечно, это
очень неустойчивая схема, однако часто она действует при
наличии в акционерном обществе большого количества мел�
ких акционеров, а также наличия государственной доли.
Например, в обществе, которое приватизировалось по пер�
вой схеме льгот, в настоящее время схема структуры акци�
онеров следующая. Около 49% акций имеет контролирую�
щая группа, 33% – государство, а остальные 18% –
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находятся в руках мелких акционеров, которые составляют
практически 99% от всех владельцев акций.

Мелкие акционеры не приходят на собрания, например
из 5000 владельцев акций данного предприятия 4992 – это
мелкие акционеры, однако из них на собрание обычно хо�
дят 5–6 человек. При такой ситуации контролирующая груп�
па, состоящая из частных лиц, может проводить в совет
директоров, состоящий из семи человек, четырех человек,
а государство – трех.

Положение контролирующей группы достаточно устой�
чиво. Она в любой момент может докупить по повышенной
цене акции у мелких акционеров или купить акции, принад�
лежащие государству, на аукционе. Все зависит от эконо�
мической целесообразности.
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Четвертая группа акционеров – это акционеры, владе�
ющие контрольным пакетом акций общества или более 50%
акций данного предприятия. Они могут чувствовать себя
уверенно, так как всегда способны сформировать совет ди�
ректоров, в котором их представителей будет как минимум
на 1 больше, чем у конкурирующей группировки. Это уже
жесткий и серьезный контроль. Они могут делать практи�
чески все: контролировать финансовые потоки, заниматься
стратегическим управлением, формировать нужную коман�
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ду управленцев и, главное, стремиться к получению абсо�
лютного контроля над обществом.

Но есть случаи в российской практике, когда владение
51% акций ОАО не приводит к полному контролю над со�
ветом директоров, а следовательно, и обществом в целом.
Это связано с уставными документами.

Например, в положении о совете директоров ОАО «Мос�
ковский ликероводочный завод “Кристалл”» оговорено, что
совет директоров может принимать ряд важных решений
2/3 голосов (11 человек). Поэтому, когда директором завода
стал Александр Романов, то возникла следующая проблема.
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Люди, которые имеют абсолютный контроль над акцио�
нерным обществом, – это пятая группа, т. е. акционеры,
владеющие 75% акций плюс 1 голос. Они могут проводить
в обществе практически любые мероприятия, от формиро�
вания совета директоров и правления до изменения устава
общества.

Считаем, что третья, четвертая и пятая группы акционе�
ров в России – наиболее динамичные, их члены стремятся
увеличивать свои пакеты акций и оптимизировать их струк�
туру. Эти группы будут, по нашему мнению, развиваться,
но не за счет акционеров, а качественно, через позитивные
изменения структуры владельцев акций и повышение их
профессионального уровня как собственников.

Эти группы акционеров стабилизируют работу предпри�
ятия, позволяют формировать долгосрочную стратегию, оп�
ределяют перспективы его развития. По сути дела, члены
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названных групп акционеров и являются реальными хозяе�
вами предприятий, так как за ними стоит реальная власть.

Перспективы мелких акционеров и акционеров второй
группы, по всей вероятности, не очень оптимистичны. Пока
мы не перейдем на нормальные схемы функционирования
акционерных обществ, когда предприятия выплачивают нор�
мальные дивиденды (хотя бы 5–10% годовых на реальную
стоимость их уставного и приращенного капитала), разме�
ры этих групп будут уменьшаться. Толчком к увеличению
числа акционеров, входящих в эти группы, может стать толь�
ко резкое повышение жизненного уровня населения, когда
в обществе будут складываться представления, что вложе�
ния в акции могут обеспечить сбережения «на черный день»
или стабильные доходы в старости. Только тогда мы перей�
дем к схемам работы корпоративных капиталов развитых
стран рыночной экономики.

Составной частью пятой группы акционеров являются
очень крупные владельцы акций – олигархи.

Процесс приватизации повлиял на формирование корпо�
ративного управления, его элементов, в частности, владель�
цев акций и корпоративных управляющих.

Рассматривая вопрос о владельцах акций, следует
сказать, что их структура интересна для понимания форми�
рования корпоративного управления, его моделей. В насто�
ящее время с точки зрения владения акциями всех акцио�
неров можно разделить на следующие группы.

Во�первых, более 95% акционеров владеют пакетами
акций, принципиально не влияющих на корпоративное уп�
равление.

Во�вторых, акционеры, контролирующие мелкие и сред�
ние предприятия.

В�третьих, олигархи.
Газета «Financial Times» в статье «Крепнущие магнаты

России», со ссылкой на Питера Буна (Peter Boone) и Дени�
са Родионова из московского инвестиционного банка «UBS
Brunswick Warburg», отмечает, что 85% ценностей акцио�
нерных компаний в России контролируется всего восемью
группами акционеров.  «Менатеп», «Интеррос», «Millhouse/
Russian Aluminum», АФК «Система», «Лукойл», «Альфа»,
«Сургутнефтегаз» и «Автоваз» контролируют большую часть
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российских капиталов, а их совокупный доход в полтора
раза больше федерального бюджета.

«Большая восьмерка» приняла решение об изменениях
методов руководства своими предприятиями и введении
«прозрачных счетов, создании стратегий на среднесрочную
перспективу и улучшении их производительности». Реше�
ния об этих изменениях были приняты потому, что эти груп�
пы хотят официально пользоваться имеющимися в их
распоряжении средствами и иметь возможность реструкту�
рировать свои предприятия.

Помимо этого такая активность объясняется еще и стрем�
лением этих групп интегрировать свои предприятия в гло�
бальную экономику, в частности – выйти на зарубежные
биржи, предъявляющие жесткие требования к раскрытию
информации.

Аналитики отмечают некоторое сходство ситуации в со�
временной России и в Южной Корее начала 1960�х годов,
когда там складывалась система финансово�промышленных
группировок, аналогичная нашей.

Кто же они, российские киты бизнеса? В первом ряду:
Михаил Ходорковский («ЮКОС»), Владимир Потанин («Ин�
террос»), Михаил Фридман (глава банковско�промышленной
группы «Альфа»). Затем идут Олег Дерипаска («Русский
алюминий», «ГАЗ») и Роман Абрамович (совладелец груп�
пы «Русский алюминий», компаний «Сибнефть» и «Аэро�
флот»).

B 64 крупнейших российских компаниях, товарооборот ко�
торых в 2000 г. составил 109 млрд дол., 47 млрд дол. прихо�
дится на контролируемые государством компании, главным
образом «Газпром» и «ЕЭС России», а 62 млрд дол. – на част�
ные компании, обеспечивающие 25% ВВП.

Как пишет «Financial Times», концентрации собственно�
сти способствовали три главных фактора.
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Что означает подобная концентрация собственности в
современной России? Практически все аналитики сходятся
во мнении, что такое положение нельзя считать нормаль�
ным и напоминают об одном из наиболее драматических
этапов развития американской экономики, когда ограничен�
ное число физических лиц контролировали экономику Со�
единенных Штатов Америки.

Например, состояние Михаила Ходорковского, главы
нефтяной компании «ЮКОС», составляет 3,7 млрд дол. –
в общемировом списке богачей он занял 101�е место. Со�
стояние Романа Абрамовича, владельца «Сибнефти», состав�
ляет 3 млрд. Третьим стал руководитель консорциума «Аль�
фа�групп» Михаил Фридман (2,2 млрд дол.). На четвертом
месте числится президент холдинговой компании «Интер�
рос» Владимир Потанин (1,8 млрд дол.). Пятый – генераль�
ный директор «Сургутнефтегаза» Владимир Богданов
(1,6 млрд дол.). Шестой – председатель правления НК «Лу�
койл» Вагит Алекперов (1,4 млрд дол.). И замыкает семер�
ку руководитель компании «Русский алюминий» Олег Де�
рипаска (1,1 млрд дол.).
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А. Н. ДЕГТЯРЕВ,

доктор экономических наук,
ректор Уфимского государственного института сервиса,

Р. И. МАЛИКОВ,
кандидат экономических наук,

заведующий кафедрой управления и экономики
предпринимательства,

Уфа

«Коррупция – это не результат отсутствия
репрессий, а прямое следствие ограничения эко�
номических свобод. Любые административные
барьеры преодолеваются взятками. Чем выше
барьер – тем больше взяток и чиновников, их
берущих».

Послание президента РФ
Федеральному собранию (2002 г.)

���������	
���
������

В современной российской экономике нет ясных и на�
дежно защищенных «правил игры» – эффективно действу�
ющих институтов взаимодействия бизнеса и властей, при�
званных упорядочивать поведение рыночных агентов и
делать его предсказуемым. Этот своеобразный институцио�
нальный вакуум заполняет деловая коррупция как сурро�
гатный «теневой институт» улаживания деловых интересов
с бюрократией.

Весьма показательными представляются в этой связи
данные исследовательского проекта Фонда ИНДЕМ под на�
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званием «Диагностика российской коррупции: социологи�
ческий анализ». Исследование сделано на основе выборки
из 2017 респондентов, представлявших 7 федеральных ок�
ругов России, 709 предпринимателей. Использованы также
материалы интервьюирования 23 экспертов из числа быв�
ших высокопоставленных работников аппарата высших орга�
нов власти. Результаты исследования показали, что более 75%
граждан, оказавшись в коррупционной ситуации, воспользо�
вались представившейся возможностью, причем 10% из них
систематически и целенаправленно прибегают к коррупцион�
ным связям с должностными лицами с целью извлечения вы�
годы для себя, своих близких и знакомых. Доля предпринима�
телей�взяткодателей, вовлеченных в коррупцию, из числа
респондентов�бизнесменов составила 82%1.

Таким образом, приходится констатировать, что корруп�
ция в России превратилась в неписанную общественную
норму поведения граждан и предпринимателей с сопутству�
ющим комплексом взаимно согласованных действий и про�
цедур, обеспечивающих соблюдение достигнутых соглаше�
ний, со сложившимся прейскурантом «теневых» услуг
чиновников на рынке коррупционных услуг.

Любопытно сравнить уровни и интенсивность корруп�
ционных сделок в российской хозяйственной практике в
1853 г. и 2003 г. В основу сравнения легли сопоставимые
данные ведомостей «пособий» (взяток) Главного управле�
ния пермских заводов, промыслов и вотчин князей Голицы�
ных за период 1804–1853 гг.2 и исследования Фонда
ИНДЕМ по структуре и средним размерам взяток российс�
ких чиновников образца 2003 г.3 (табл. 1).

Приходится с грустью констатировать, что уровень и
масштаб коррупционных сделок возросли. Так, если в
1853 г. разовый размер взятки редко превышал 30–40% от
годовой заработной платы чиновника, то уже в 2003 г. чи�
новник областного уровня только в результате разовой взят�
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0 Таблица 1
Оценка уровня взяток российским чиновникам в 1853 г. и 2003г.*
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Окончание табл. 1
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ки обеспечивал от 2,5 до 3 годовых заработков. И это с
учетом того, что, очевидно, в 1853 г. князь С. М. Голицын
не был единственным «спонсором местной администрации»4,
так же как у современных российских чиновников корруп�
ционная практика вряд ли исчерпывается получением еди�
ничной взятки.

Проведенный анализ ведомостей «пособий» (взяток) рос�
сийских чиновников в 1853 г. показывает, что коррупция в
XIX веке была делом вполне обычным и распространенным.
При этом эффективность борьбы со злоупотреблениями и
взяточничеством чиновников оставалась невысокой. Так, по
подсчетам историков, в середине XIX века под суд за взя�
точничество попали около 4130 чиновников 9–14�х клас�
сов при общем их количестве 50 тыс. человек5. Таким обра�
зом, под судом ежегодно оказывалось 8,3% всего чинов�
ничьего корпуса; при таких темпах выбытия госслужба
могла бы уже за 6–7 лет потерять до половины чиновни�
ков, поэтому, очевидно, происходила ротация кадров с при�
нятием части ранее осужденных на госслужбу.

В современных российских реалиях эффективность борь�
бы с коррупцией правоохранительных органов на протяже�
нии 1997–2002 гг. также оставалась невысокой. Так, рас�
считанный нами по данным НИИ проблем укрепления
законности и правопорядка при Генпрокуратуре России ко�
эффициент результативности судопроизводства (отношение
количества осужденных чиновников к зарегистрированным
подкупам и взяткам) имел устойчивую тенденцию к сниже�
нию с 0,258 в 1997 г. до 0,228 в 2001 г. при явной тенден�
ции роста количества зарегистрированных подкупов и взя�
ток в 1997–2001 гг. на 70% (табл. 2)6.
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При этом из общего числа 43087 зарегистрированных
подкупов и взяток за 5 лет на долю трудно доказуемых фак�
тов коммерческого подкупа приходилось только 7500
(17,4%) с коэффициентом результативности судопроизвод�
ства 0,067, и на долю взяток – 35587 фактов (82,6%) с
коэффициентом результативности 0,251.

Принимая во внимание общее количество чиновников в
2001 г. в 725687 чел. (445376 – служащие федерального
уровня и 280311 – муниципального) и соотнося данные по
числу зарегистрированных подкупов и взяток и случаев
осуждения по ним в 2001 г., приходится констатировать,
что в отличие от российского уровня 1853 г. в 8,3% вероят�
ность попасть под статью о коммерческом подкупе и взятке
для российского чиновника в 2001 г. составила не более
1,51%; а вероятность быть осужденным – не более 0,345%.

Таблица 2

Зарегистрированные в российской судебной практике
 случаи коррупции в 1997–2001 гг.
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Очевидно, обсуждаемое в экономической литературе
повышение в ходе административной реформы заработной
платы государственных служащих в 3–4 раза (т. е. увели�
чение, например, жалования госслужащего среднего ранга
с 200–300 дол. до 600–800 дол., высшим чиновникам –
в 9–10 раз) как средство снижения коррупции повлияет
на её масштабы только при выполнении как минимум двух
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условий. Во�первых, если будет устранена нынешняя безот�
ветственность и безнаказанность бюрократов, во�вторых,
если будет усилена антикоррупционная направленность и
повышена эффективность совместных действий правоохра�
нительной системы и институтов гражданского общества.

Представляется, что рост заработной платы современ�
ной российской бюрократии должен происходить под конт�
ролем общественных институтов и в меру роста эффектив�
ности предоставления государственных услуг обществу в
целом и его отдельным гражданам.

���	������	��	�����	�������

Коррупция в России проникла во все уровни власти –
федеральный, региональный, муниципальный, и ветви влас�
тей – законодательной, исполнительной, судебной. Расчё�
ты показывают, что пальму первенства на коррупционном
рынке держит исполнительная власть на муниципальном
уровне, далее следует исполнительная власть на региональ�
ном уровне, за ней – исполнительная власть на федераль�
ном уровне (табл. 3).

Таблица 3

Структура рынка коррупционных услуг
по уровням и ветвям властей (2001 г.)

итсалвьвтевиьневорУ .лоднлм,меъбО %,севйыньледУ

ьневоруйыньларедеФ

яаньлетинлопсИ 57,7561 59,4

яаньлетадонокаЗ 58,2 10,0

яанбедуС 4,41 40,0

ьневоруйыньланоигеР

яаньлетинлопсИ 0,1366 8,91

яаньлетадонокаЗ 93,11 30,0

яанбедуС 26,75 71,0

ьневоруйыньлапицинуМ

яаньлетинлопсИ 2,66842 2,47

яаньлетадонокаЗ 317,24 31,0

яанбедуС 570,612 56,0

огесВ 0,00553 0,001
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Материалы исследования на тему «Региональные индек�
сы коррупции»7 позволили оценить структуру рынка дело�
вой коррупции по 40 регионам РФ по состоянию на 2001 г.
(табл. 4).

Полученные нами результаты коррелируют с мнением
ряда исследователей, полагающих, что коррупция в России
в регионах с высоким оборотом финансовых потоков вошла
в стадию формирования коррупционных сетей. Последние
включают в себя три составляющие: коммерческие и фи�
нансовые структуры, лоббирующие получение выгод и льгот
и конвертирующие их в денежные средства; группы госу�
дарственных чиновников, аффилированных с указанными
коммерческими (финансовыми) структурами и обеспечива�
ющих прикрытие при принятии решений и процедурной их
реализации; группы защиты коррупционных сетей, состоя�
щие из должностных лиц и сотрудников правоохранитель�
ных органов, осуществляющие сопровождение и обеспече�
ние проведения коррупционных трансакций.

Представляется, что наиболее развитым проявлением прак�
тики деловой коррупции в деятельности коррупционных се�
тей может стать организационное оформление преступными
коррупционными группами стратегий «захват государства»
(покупка бизнесом властных решений на соответствующих
уровнях государственного управления) и «захват бизнеса» (не�
законное установление теневого контроля над бизнесом с це�
лью извлечения административной ренты).

Решение проблемы противодействия коррупции, по мне�
нию большинства экспертов, неотделимо от повышения эф�
фективности государства, упорядочения и сокращения его
функций в регулировании экономикой. Проведение эффек�
тивной антикоррупционной политики должно идти путем
как решения проблемы дешевизны и неэффективности функ�
ционирования российской бюрократии, так и создания адек�
ватного институционально�правового поля антикоррупцион�
ного взаимодействия государственных, общественных
институтов, бизнес�структур и граждан.
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6 Таблица 4
Структура рынка деловой коррупции по 40 регионам Российской Федерации (2001 г.)
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йаркйиксйатлА 55,1 55,11 19,0 620,0 83805 27742 50,2

ьтсалбояаксрумА 58,0 54,71 22,0 900,0 56841 6019 6,1

ьтсалбояаксьлегнахрА 12,1 86,02 25,0 310,0 38702 33321 7,1

натсотрокшаБ 28,1 52,22 24,2 120,0 35795 16262 3,2

ьтсалбояаксдороглеБ 95,1 62,41 06,0 710,0 23462 19821 50,2

ьтсалбояаксдаргоглоВ 41,2 46,23 21,4 280,0 62095 85312 8,2

ьтсалбояаксженороВ 24,2 68,92 80,3 680,0 00624 23871 4,2

яилераK 61,1 59,51 13,0 510,0 75761 7077 2,2

ьтсалбояаксворемеK 58,2 96,241 58,81 372,0 94364 12902 2,2
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ьтсалбояаксдаргнинеЛ 08,1 18,46 50,4 590,0 40743 1979 45,3

авксоМ 86,1 18,551 97,922 933,0 137778 54774 4,81

ьтсалбояаксвоксоМ 50,2 43,241 79,14 262,0 138341 96413 6,4

ьтсалбояаксдорогежиН 03,2 21,781 84,82 143,0 17166 69862 5,2

ьтсалбояаксдорогвоН 82,1 05,57 42,1 670,0 63821 0647 7,1

ьтсалбояаксрибисовоН 73,1 48,62 44,3 950,0 87439 88112 4,4
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Окончание табл. 4

ьтсалбояаксмО 34,1 61,1 70,0 200,0 67114 70951 6,2

ьтсалбояаксмреП 68,0 47,52 70,1 110,0 61484 40422 2,2

йаркйиксромирП 25,1 01,7 05,0 900,0 69264 26981 4,2

ьтсалбояаксвоксП 90,1 11,2 30,0 300,0 34031 4548 5,1

ьтсалбояаксвотсоР 64,1 75,6 98,0 310,0 80729 91992 1,3

ьтсалбояаксназяР 11,2 56,26 35,3 551,0 20762 46221 2,2

ьтсалбояаксрамаС 29,0 66,74 97,3 130,0 03568 41732 6,3

грубретеП�ткнаС 88,1 87,94 37,42 351,0 902462 37252 5,01

ьтсалбояаксвотараС 91,3 18,85 65,9 791,0 95905 79122 3,2

ьтсалбояаксволдревС 54,1 88,63 50,6 940,0 480311 87423 5,3

йаркйиксьлопорватС 60,2 32,12 36,2 160,0 38106 54081 3,3

ьтсалбояаксвобмаТ 25,2 29,21 35,0 030,0 85261 73121 3,1

натсратаТ 54,1 66,72 36,2 120,0 68556 81103 2,2

ьтсалбояаксревТ 45,1 85,2 51,0 500,0 00573 23141 7,2

ьтсалбояаксмоТ 22,1 06,68 30,3 790,0 66682 8299 9,2

ьтсалбояаксьлуТ 49,0 36,452 08,6 522,0 40482 95531 1,2

ьтсалбояакснемюТ 34,2 60,01 58,1 500,0 02857 06623 3,2

яитрумдУ 23,1 88,721 41,5 731,0 05403 55031 3,2

ьтсалбояаксвоняьлУ 77,1 85,031 80,5 591,0 28912 91511 9,1

йаркйиксворабаХ 78,0 03,971 30,5 101,0 44223 41341 3,2

ьтсалбояакснибялеЧ 37,2 60,91 96,3 440,0 26907 39632 0,3

ьтсалбояаксвалсорЯ 58,1 09,11 27,0 910,0 72723 53711 8,2

ыноигересВ 16,1 27,17 74,053 501,0



ЭКО48

�����������	


В статье обсуждаются итоги развития экономики России и подго-
товленный правительством РФ прогноз социально-экономического
развития страны в ближайшие годы. Представленные материалы
могут заинтересовать специалистов в области макроэкономического
анализа, служащих экономических ведомств, преподавателей и сту-
дентов.

Траектория
социально-экономического

развития России:
1999–2007 гг. 1

 Д. Е. СОРОКИН,
доктор экономических наук,

и. о. директора Института экономики РАН,
Москва

 Динамика развития

Вот уже 5 лет, начиная с 1999 г., Российская Федерация
демонстрирует высокие темпы прироста основных социаль�
но�экономических показателей, и правительственные про�
гнозы говорят о сохранении этой тенденции и в будущем
(табл. 1). Комментируя приведённые в ней данные, отме�
тим, что в качестве основы для разработки бюджета на
2004 г. был принят прогноз Минэкономразвития России по
темпу прироста ВВП в размере 5,2%. Эксперты Института
экономики РАН в своем заключении на проект бюджета
2004 г. отметили, что этот показатель должен быть увели�
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чен как минимум до 6,2%. Ныне в прогнозе Минэкономраз�
вития России на 2005–2007 гг. оценивает вероятный при�
рост ВВП в 2004 г. в 6,4%, т.е. практически на уровне, ко�
торый предлагался Институтом экономики РАН. Первые
месяцы 2004 г. показывают, что темпы прироста ВВП могут
быть еще выше.

Таблица 1

Среднегодовые темпы прироста

основных социально!экономических показателей, %

��������<�2���������N�����������.�����������	��,�2��
�������,����$

.������������4L���7 		


В качестве позитивного факта следует назвать тенден�
цию опережения роста среднедушевых реально располагае�
мых денежных доходов над темпами роста ВВП. Постоян�
ный рост реальных денежных доходов способствовал росту
не только потребления, но и – что, может быть, самое важ�
ное – уверенности в завтрашнем дне. Экономическим вы�
ражением последнего, в частности стали тенденции увели�
чения объемов кредитования и сбережений населения, что
демонстрирует возвращение доверия к банковской систе�
ме 2. Однако политико�экономический анализ складываю�

ьлетазакоП

атсорирпыпметеыводогендерС

3002–9991
7002–4002
)зонгорп(

ПВВ 5,6 2,6–2,5

итсоннелшыморпяицкудорП 7,7 8,5–6,4

автсйязохогоксьлесяицкудорП 1,5 0,4–8,3

латипакйонвонсовиицитсевнИ 6,9 6,01–8,8

оньлаереывешудендерС
ыдоходеынженедеымеагалопсар 6,11 3,9–9,7
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щейся воспроизводственной траектории национального хо�
зяйства не позволяет однозначно положительно трактовать
достигнутые результаты.

Прежде всего, следует подчеркнуть, что оценивать про�
шедший и прогнозируемый период как период экономичес�
кого роста не совсем верно. Речь пока идет не о росте, а о
восстановлении после постигшей страну социально�эконо�
мической катастрофы. Здесь действуют иные воспроизвод�
ственные закономерности, чем в период собственно роста,
и, соответственно, иное качество процентов прироста соци�
ально�экономических показателей 3. Что же касается завер�
шения восстановительного периода и перехода собственно
к росту, то в отношении объема ВВП и среднедушевых ре�
ально располагаемых денежных доходов его начало, в соот�
ветствии с представленным прогнозом, ожидается лишь к
2007 г. Однако восстановление объемов промышленного и
сельскохозяйственного производства и особенно инвести�
ций в основной капитал – последнее наиболее тревожно –
предполагается уже за пределами прогнозируемого перио�
да (табл. 2).

Во�вторых – и это главное – политико�экономическая
оценка качественных параметров воспроизводственного про�
цесса приводит к выводу о нарастании стратегических уг�
роз в долгосрочном периоде. О некоторых из них и пойдет
речь ниже.

Факторы роста

За счет каких факторов были достигнуты впечатляющие
темпы прироста в прошедший пятилетний период? Пред�
ставление об этом дают данные табл. 3.

 Несмотря на неполноту представленных данных и неко�
торое расхождение в оценках, общий вывод очевиден: су�
щественная – если не большая часть – прироста получена
(и будет получаться) за счет внешних факторов, и прежде
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всего за счет роста объемов экспорта и внешнеторговых
цен на минерально�сырьевые ресурсы.

Таблица 2

Динамика основных социально!экономических показателей

��N�#���������+��	����#���$


���)((( 	


Конечно, можно сказать, что многие (в том числе и раз�
витые) страны обеспечивают свое благополучие на подоб�
ной базе. Однако вряд ли такой аргумент применителен к
Российской Федерации. Если Кувейт добывает 49 т нефти
на душу населения, Норвегия – 34, Саудовская Аравия –
18, то РФ – 2,6 т 4. Выйти же на аналогичные объемы ни
технологически, ни экономически не представляется воз�
можным (вряд ли даже самые радикальные реформаторы
предложат в качестве «выхода» произвести кардинальное
сокращение населения страны). Более того, большинство
прогнозов как на научном, так и правительственном уров�
нях говорят скорее о тенденции сокращения возможностей
использования этого фактора для социально�экономического
развития.
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*8991 3002 7002

ПВВ 9891 8,55 4,67 3,79–8,39

итсоннелшыморпяицкудорП 9891 8,54 1,66 7,28–3,97

огоксьлесяицкудорП
автсйязох 9891 9,35 9,86 6,08–9,97

йонвонсовиицитсевнИ
латипак 9891 9,02 6,63 8,45–3,15

�сароньлаереывешудендерС
ыдоходеынженедеымеагалоп 1991 **2,64 6,17 0,201–1,79
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Таблица 3

Структура факторов роста, %
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Так, если в 2003 г. экспорт нефти увеличился на
35 млн т, по сравнению с 2002 г., то, по оценке Г. О. Грефа,
в 2004 г. такое увеличение составит лишь 13–15 млн т, а
далее – 10 млн т 5. Директор Института геологии нефти и га�
за СО РАН академик А. Э. Конторович прогнозирует паде�
ние добычи газа и особенно нефти после 2010–2013 гг., что,
по его мнению, поведет к падению ВВП 6.
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Конечно, есть и иные оценки, говорящие о возможнос�
тях существенного наращивания добычи и экспорта нефти 7.
Однако сам факт, что дикуссия о возможностях экономи�
ческого роста, по существу, сведена к проблеме обеспечен�
ности страны минерально�сырьевыми ресурсами и прог�
нозным оценкам внешнеэкономической конъюнктуры в
отношении этих ресурсов, говорит о неустойчивости ны�
нешней воспроизводственной траектории.

Анализ сложившейся воспроизводственной траектории
национального хозяйства предполагает также оценку её
адекватности долгосрочным интересам социально�экономи�
ческого развития. В этой связи следует отметить, что скла�
дывающиеся геополитико�экономические условия для Рос�
сийской Федерации таковы, что сохраниться в своих
нынешних границах в наступившем веке она сможет лишь
в качестве одного из «полюсов» роста (а, следовательно, и
силы) современного глобализирующегося мира. Это, как
свидетельствует опыт уже имеющихся подобных «полюсов»
и претендентов на подобное «звание», «обрекает» страну
на создание воспроизводственной структуры, опирающей�
ся на развитую многоотраслевую индустриальную базу,
ориентированную, прежде всего, на развитие внутреннего
рынка и способную при любых внешних обстоятельствах
обеспечить социально�экономическую и оборонную самодо�
статочность страны.

Для создания подобной структуры необходимо «ядро са�
моразвития» – набор машиностроительных и строительных
отраслей, обладающих способностью совместно воспроиз�
водить самих себя и создавать орудия труда для других от�
раслей машиностроения (не участвующих в вещественном
саморазвитии) и для всех остальных отраслей народного
хозяйства. Такое «ядро» нужно даже в том случае, если об�
разующие его отрасли будут недостаточно эффективными с
точки зрения сравнительных конкурентных преимуществ 8.
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Таким образом, благоприятная в последние годы для рос�
сийской экономики внешнеэкономическая конъюнктура
может сыграть роль опоры долгосрочной социально�эконо�
мической политики лишь в случае использования её резуль�
татов для создания вышеуказанного воспроизводственного
комплекса. Анализ показывает, что именно этого и не про�
исходит.

Динамика и структура инвестиций

Важным положительным итогом 1999–2003 гг. стало вос�
становление доли инвестиций, направляемых в основной
капитал промышленности. Однако явно усилился перекос в
сторону топливно�сырьевых отраслей. При этом если доля
инвестиций, направляемых в топливную промышленность,
увеличилась в 2003 г. более чем в 1,2 раза по сравнению с
1992 г. (по сравнению с 1990 г. – в 1,8 раза 9), то доля ин�
вестиций, направляемых в машиностроение и металлообра�
ботку, за этот же период сократилась почти в 1,5 раза
(табл. 4).

При этом инвестиции в машиностроение идут, прежде
всего, в производство техники, связанной с добычей и транс�
портировкой сырья, а не с отраслями его переработки. При�
нятая в 1995 г. Федеральная программа «Топливо и энер�
гия» предусматривала модернизацию в 1996–2000 гг.
20 нефтеперерабатывающих заводов. Однако из намеченных
к пуску 72 объектов в строй введено лишь 13. Принятая в
2000 г. Федеральная программа «Энергоэффективная эко�
номика» предусматривала рост в 2002–2005 гг. выпуска
светлых нефтепродуктов на 18 млн т. Однако за 2002–
2003 гг. прирост составил менее 2 млн т 10. В результате в
2002–2003 гг. при росте добычи нефти на 39 млн т мощнос�
ти по ее переработке увеличились на 6–7 млн т, что приве�
ло к снижению доли переработки нефти (табл. 5).
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Таблица 4

Динамика доли инвестиций в основной капитал промышленности
РФ, % от общего объема инвестиций
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Таблица 5

Добыча и переработка нефти
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В то же время замена в экспорте мазута на бензин и
дизтопливо европейского качества могло бы дать добавку в
госбюджет порядка 4 млрд дол.11 Однако из всех возмож�
ных инвестиционных проектов в прогнозе Минэкономраз�
вития России на 2005–2007 гг. отмечены лишь те, что свя�
заны с экспортом нефти (Балтийская трубопроводная
система; трубопровод Атырау–Самара, терминалы в Ново�
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российске и Туапсе и нефтепровод Каспийского трубопро�
водного консорциума для развития транзита нефти прикас�
пийских стран СНГ; соединение трубопроводных систем
«Дружба» и «Адрия»; нефтепроводная система Ангарск –
Находка; Сахалин�1 и Сахалин�2; газопровод Ямал – Евро�
па и Ковыктинское месторождение (Иркутская обл.) для
экспорта газа в КНР.

Достигнутые и прогнозируемые темпы роста инвестиций
в основной капитал также не дают оснований для оптимиз�
ма. Хотя среднегодовые темпы их прироста в 1999–2003 гг.
составляли 9,6%, а на 2004–2007 гг. прогнозируются в раз�
мере 8,8–10,6%, к 2007 г. объем инвестиций составит лишь
чуть более половины от уровня 1989 г. Расчёты показыва�
ют, что такой объем не только не решает задачи обновле�
ния основного капитала, отвечающего требованиям конку�
рентоспособной экономики, но и ведет к ускорению
физического износа оборудования, что, в частности, выра�
жается в росте числа и масштабов техногенных катастроф.

Продолжается старение промышленного оборудования
(табл. 6). Если в 1981–1990 гг. доля производственного обо�
рудования в промышленности со сроком службы свыше 20
лет возросла в 1,4 раза, то в следующее десятилетие – бо�
лее чем в 2,5 раза, а в период «экономического роста» 2000–
2003 гг. – почти в 1,2 раза, что сопоставимо с десятилети�
ем 1981–1990 гг. Конечно, нельзя не отметить в качестве
положительного факта наметившийся впервые после деся�
тилетий сокращения некоторый рост в 2000–2003 гг. доли
производственного оборудования со сроком службы свыше
5 лет. Однако средний возраст оборудования и в годы «эко�
номического роста» продолжает расти темпами, хотя и чуть
более низкими по сравнению с предшествующим десятиле�
тием, но существенно превышающими соответствующие
темпы в 1981–1990 гг.

Рост инвестиций в основной капитал в 2003 г. (12,5%) в
значительной мере обусловлен ростом прямых иностранных
инвестиций – 69,4%. Вместе с тем оценивать показатель
за один год как благоприятную тенденцию пока нет основа�
ний. Более того, анализ структуры прямых иностранных
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инвестиций также не дает оснований для оптимизма
(табл. 7).

Таблица 6

Изменение возрастной структуры производственного оборудова!
ния в промышленности в 1980–2003 гг., %
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Таблица 7

Отраслевая структура иностранных инвестиций
в экономику России
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Экспорт

Таким образом, инвестиционный процесс, с одной сто�
роны, не обеспечивает полноценного простого воспроизвод�
ства основного капитала, с другой – «поощряет» тенденцию
закрепления за российской экономикой роли источника пер�
вичных ресурсов и продукции их «первого передела» для
мировой экономики (табл. 8).

Таблица 8

Структура российского экспорта в 1995–2003 гг.,
% к общему объему
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В последнее десятилетие сырьевые и полусырьевые то�
вары создаются в российской экономике во все большей
степени не для собственного производства, а для зарубеж�
ных потребителей (табл. 9). Такая тенденция неизбежно
поведет Российскую Федерацию к превращению из субъек�
та в объект мировой геополитики, что исключает сколь�
нибудь оптимистическую перспективу для страны.

яантропскЭ
яицизоп

5991 8991 9991 0002 1002 2002 3002

еыньларениМ
*ыткудорп 5,04 2,04 5,34 5,45 5,65 9,65

KЭТ **1,64 7,25 5,45 2,45 3,65

ьтфеняарыС 0,51 5,42 3,72 1,92

загйындорирП 0,71 9,71 9,41 9,41

ыткудорпетфеН 0,6 4,01 6,01 6,01

еинеортсонишаМ 1,81 4,9 9,8
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Таблица 9

Динамика величины отношения объема экспорта к объему
производства в России в 1992–2003 гг., %

��_����+L����$:�+


���)((� 	


����)((( 	


���������<�"��#��	
��
�
�2�����������	�����]�����,���������������
������������%����������Z�.����$<�
�����������$����;�������
�-��
6������

�:
�O��
�)
�2
<�[�������*�������+�����.30�����0�����
�5
�)�)Z�2������+���
�#�:����$�,������ 	
<� �������+��$�����������	������.����%���%�3�#������
��������1�#��������%���������,�����
�*
�)
�


Преодолеть эту тенденцию, как показывает мировой
опыт, возможно лишь на основе активной государственной
промышленной политики. Лауреат Нобелевской премии
Дж. Стиглиц, выступая на семинаре «Новые пути развития»
(12–13 сентября 2002 г., Рио�де�Жанейро, Бразилия), от�
мечал: «США проводят очень сильную промышленную по�
литику, направляя до 25% общего объема кредитов на раз�
витие американских предприятий. Промышленная политика
в случаях, когда она хорошо продумана и разработана, яв�
ляется важнейшим стратегическим инструментом управле�
ния экономикой, позволяющим обеспечить решение задачи
достижения экономического роста с учетом фактора соци�
альной справедливости».

Одним из основных факторов экономических успехов
США Дж. Сакс называет активную промышленную полити�
ку, нацеленную на «создание новой экономики, построен�
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яинербодуеыньларениМ 3,96 2,77 58

ылаиретамосеЛ 7,6 ***6,53 8,34 3,64
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ной на научно�исследовательских разработках, информаци�
онных технологиях и высшем образовании» 12.

Однако приходится констатировать, что в кругах, непо�
средственно формирующих социально�экономическую поли�
тику Российской Федерации, зачастую высказывается пря�
мо противоположное мнение.

 В интервью газете «Аргументы и факты» советник пре�
зидента РФ по экономике А. Н. Илларионов заявил, что
политика ускоренного экономического роста вполне реаль�
на, «если власти не совершают грубых ошибок вроде прове�
дения так называемой промышленной политики 13.

Человеческий потенциал

Наконец, нельзя не отметить и тенденции, связанные с
воспроизводством человеческого потенциала – главного
фактора перехода к новому качеству роста, адекватного тре�
бованиям ХХI века.

За высокими средними показателями прироста реальных
денежных доходов населения скрывается их крайне нерав�
номерное распределение, имеющее к тому же тенденцию
увеличения (табл. 10).

Таблица 10

Распределение общего объема денежных доходов по группам
населения, %
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Неудивительно, что коэффициент Джини, характеризу�
ющий степень концентрации доходов, вырос с 0,398 в 2002 г.
до 0,400 в 2003 г. 14 Соответственно выглядит и динамика
коэффициента фондов (отношение суммы доходов 10% на�
селения, имеющего наивысшие доходы, к 10% населения с
наименьшими доходами). В 2003 г. этот коэффициент был
самым высоким за последние 13 лет (рис. 1). При этом если
«верхний» дециль в 2002 г. сосредоточивал у себя 29,3%
общего объема денежных доходов, то в 2003 г. – 29,5%.
Для «нижнего» дециля этот показатель не изменился, со�
ставив 2,1% 15.
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А вот какова дифференциация доходов населения в США
(табл. 11).

Таблица 11

Структура американского общества по уровню дохода
из расчета на семью, %*
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Рис. 1. Коэффициент фондов в России
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 На этом фоне не может не вызвать сомнений отмечае�
мое государственной статистикой неожиданно резкое сни�
жение в 2003 г. доли населения, получающего доходы ниже
прожиточного минимума (рис. 2). Динамика данного пока�
зателя в четвертом квартале 2003 г., когда и произошло
уменьшение его величины, резко расходится с динамикой
предшествующего двухлетнего периода. В 2002 г. происхо�
дило непрерывное снижение доли населения с денежными
доходами ниже величины прожиточного минимума, однако
в I квартале 2003 г. было зафиксировано её резкое увеличе�
ние. Затем опять началось уменьшение, однако по итогам
III квартала 2003 г. величина этой доли всё ещё превышала
аналогичный показатель итогов 2002 г. Видимо, в том числе
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Рис. 2. Численность населения с денежными доходами ниже величины
прожиточного минимума в России в 1992–2005 гг.,

% к общей численности населения (на конец года) 16
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и поэтому в утвержденной правительством в начале второй
половины 2003 г. Программе социально�экономического раз�
вития РФ на среднесрочную перспективу (2003–2005 гг.)
к 2005 г. предполагалось снизить эту долю всего лишь до
19–20% 17.

Нельзя также не отметить, что динамика вышеприведен�
ных социальных показателей не рассматривается в прогно�
зе на 2005–2007 гг. Соответственно возникают вопросы: за
чей счет и в чьих интересах осуществляется экономичес�
кий рост? Как это согласуется со стратегической задачей
развития человеческого потенциала – главного фактора пе�
рехода к новому качеству общественного воспроизводства,
являющемуся фундаментальным условием его устойчивос�
ти в наступившем веке?

Приходится констатировать, что в кругах, близких к про�
цессу формирования экономической политики, существует
мнение, что разрыв в доходах населения сокращать не надо.
Так, советник президента России по экономике А. Н. Илла�
рионов заявляет:

«Борьба за “уравниловку” обычно ни к чему хорошему
не приводит… Например, в Бразилии этот коэффициент –
больше 50. И это не помешало Бразилии в течение столе�
тия до начала 1980�х годов оставаться одной из наиболее
динамично развивавшихся стран мира. Когда же четверть
века назад бразильские власти попытались уменьшить раз�
рыв в доходах, повысив налоги на богатых, то получили
бюджетную катастрофу, огромные внешние заимствования,
девальвацию национальной валюты, снижение уровня жиз�
ни, наиболее болезненно ударившее как раз по бедным» 18.

Возникает вопрос: что это, намеренное искажение фак�
тов или их игнорирование? Согласно анализу специалистов
Института Латинской Америки РАН, как бразильские, так
и зарубежные эксперты в качестве причины кризиса бра�
зильской экономики в начале 1970�х годов называют по�
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следствия «первого нефтяного шока» 1973 г. Тогда за счет
достаточно высокой нормы накопления (инвестиции в ос�
новной капитал в 1975 г. достигли наивысшего за десятиле�
тие уровня в 24% ВВП) Бразилии удалось достаточно быст�
ро восстановить рост экономики, который составил за
1975–1979 гг. 7% 19.

Кризис наступил в 1981 г., но никто из аналитиков не
связывает его с непродуктивными социальными расходами.
В качестве непосредственной причины, как и в 70�е годы,
называют внешние шоки – очередное повышение цен на
нефть, удорожание стоимости внешних заимствований, не�
контролируемый рост внешнего долга, а также просчеты,
связанные с реализацией большого числа «престижных»
проектов (строительство девяти атомных электростанций,
гидроэлектростанций, заводов по производству стали и алю�
миния и др.).

Что касается социальной политики бразильского прави�
тельства, то в сохранении чрезвычайно высокого разрыва в
уровне доходов эксперты видят одну из основных причин
экономических трудностей Бразилии 20.

В условиях кризиса 80�х годов уровень социального рас�
слоения в Бразилии ещё больше вырос. По состоянию на
1989 г. доходы 10% наиболее бедных жителей составляли
0,28% от минимальной заработной платы, тогда как 10%
наиболее богатых превосходили её в 23,2 раза, а 1% «сверх�
богачей» – в 74,5 раза 21. В 1991 г. началось выполнение
серьезных социальных программ. Доля лиц, проживающих
ниже черты бедности, сократилась за 1990–2000 гг. с 43,8
до 31,9%. Однако весомых результатов с точки зрения сни�
жения уровня социального неравенства это не дало. В
1999 г. коэффициент Джини составлял 0,595, тогда как за
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10 лет до этого равнялся 0,639 22. В этом, по мнению специ�
алистов, одна из основных причин низких темпов и неус�
тойчивости экономического роста: в 2001–2002 гг. они не
достигали 2%, а в 2003 г. ВВП сократился на 0,2%.

Рассматривая эту проблему в долгосрочной перспективе
для Российской Федерации, следует иметь в виду, что бед�
ность и высокий уровень дифференциации доходов ведут к
нарастанию проявлений национализма. Последнее иллюст�
рируют результаты социологических исследований, прове�
денных Институтом комплексных социальных исследований
РАН по заказу фонда Эберта (табл. 12).

Таблица 12

Доля респондентов, утвердительно ответивших на поставленный
вопрос, % от числа опрошенных
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С 1995 г. по 2003 г. доля респондентов, считающих, что
Россия – общий дом многих народов, и все они должны об�
ладать равными правами и не иметь никаких преимуществ
друг перед другом, снизилась, а тех, кто считает, что Рос�
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сия должна быть государством русских или, по крайней
мере, последние должны иметь некие большие права, чем
другие народы, повысилась. Полагаю, не надо пояснять, что
это значит для многонационального, многоконфессиональ�
ного и мультицивилизационного государства, которым яв�
ляется Россия.

Новое качество роста

Изложенное приводит к выводу, что нынешняя и про�
гнозируемая воспроизводственная траектория национально�
го хозяйства России по существу не может быть названа ни
устойчивой, ни перспективной. Отсюда главной задачей ста�
новится переход на траекторию, изменяющую само каче�
ство экономического роста, что требует глубоких структур�
ных и институциональных реформ. «Увлечение» же
показателями темпов роста, выдвижение их в качестве глав�
ного критерия социально�экономического успеха неизбеж�
но «затушевывает» переход к новому качеству роста.

Нельзя забывать также и о том, что кажущаяся перво�
очередность задачи наращивания темпов роста может при�
вести, во�первых, к тому, что обновление (модернизация)
производственного потенциала будет подменено его восста�
новлением. В этом случае страна лишь воспроизведет уста�
ревшую технологическую структуру, что даст лишь времен�
ный выигрыш. В долгосрочном же периоде такая траектория
окончательно отбросит страну на периферию глобальной
экономики со всеми вытекающими геополитическими по�
следствиями. По сути, это будет повторение пути послево�
енного восстановления народного хозяйства. Тогда восста�
новленные на старых технологиях производства, в конечном
счете, определили стратегическое отставание страны, в то
время, когда бывшие противники (Германия, Япония) об�
новляли свой основной капитал.

В этой же связи следует крайне осторожно относиться и
к заимствованию зарубежных техники и технологий. Мож�
но напомнить, что в период индустриализации СССР 80–
85% вложений в активную часть основных фондов форми�
ровалось за счет импорта. Однако техника, приобретенная
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на мировых рынках, – это всегда вчерашний день научно�
технической мысли. Соответственно именно в период инду�
стриализации – при всех её успехах – в долгосрочном пла�
не закладывалось технологическое отставание.

Российская экономическая наука давно отмечала несов�
местимость ориентации на высокие валовые темпы роста с
решением задач структурного обновления реального секто�
ра экономики в сочетании с глубокими экономическими
реформами 23. Однако приходится констатировать факт либо
сохраняющегося (с советских времен) непонимания этого
вывода в кругах, определяющих направленность социаль�
но�экономической стратегии, либо сознательного исключе�
ния варианта эволюции российской экономики в направле�
нии перехода к новому качеству роста.

Необходимым условием перехода к новому качеству эко�
номического роста является наличие долгосрочной (мини�
мум на 15–20 лет) стратегии социально�экономического
развития страны. Без неё и при наличии «горизонта виде�
ния» лишь в рамках кратко� и среднесрочных программ�
прогнозов вложения в глубокие качественные изменения в
отраслевой и технологической структуре реального секто�
ра экономики, в развитие науки, культуры, образования,
всех сфер, обеспечивающих наращивание человеческого
потенциала страны, выглядят как прямой вычет из имею�
щихся ограниченных ресурсов, снижающий темпы эконо�
мического роста.

Для научного сообщества бесспорным является тезис о
том, что без опоры на долгосрочную стратегию, адекват�
ную, с одной стороны, исторически сложившимся особен�
ностям российского социума, а с другой – отражающую ре�
алии современного мира, Россия не имеет оптимистического
варианта своего исторического будущего. Вот почему Рос�
сийская академия наук, ее Отделение экономики, Инсти�
тут экономики РАН на протяжении всего так называемого
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«реформаторского десятилетия» постоянно выступали с кон�
кретными предложениями о социально�экономической стра�
тегии страны 24.

Хотя решение о разработке такой стратегии было при�
нято руководством государства еще в конце 1999 г. и отне�
сено к числу важнейших задач правительства, и в 2004 г.
страна не имеет стратегии своего социально�экономичес�
кого развития, публично принятой к исполнению ее госу�
дарственной властью. Более того, делаются попытки тео�
ретически обосновать негативное воздействие подобных
стратегий на экономический рост 25.

Для преодоления подобной ситуации нужны политики,
обладающие горизонтом видения, выходящим за пределы
их очередного выборного срока. Задачей же российской эко�
номической науки является настойчивая и, видимо, более
активная деятельность, как по дальнейшей разработке та�
кой стратегии, так и по донесению ее необходимости и сути
до общественного сознания.
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 Сибиряки на чемоданах*
Ю. П. ВОРОНОВ,

кандидат экономических наук,
вице!президент Новосибирской торгово!промышленной палаты

Не успели закончиться обсуждения нашумевшей на всю
страну книги А. П. Паршева «Почему Россия не Америка»,
как в США появилась новая книга «Проклятие Сибирью»,
написанная Ф. Хилл и К. Гэдди, сотрудниками уважаемой
научно�исследовательской организации – Брукингского ин�
ститута. А. П. Паршев предлагал обсудить вопрос защиты
внутреннего рынка, так как в холодном российском клима�
те нельзя производить конкурентоспособную продукцию.
Американские исследователи пошли еще дальше, выдвинув
концепцию «сжимающейся» России, сворачивания экономи�
ки Сибири и Дальнего Востока. В статье обсуждаются раз�
ные стороны этого предложения.

Почему Индия не Англия?
Я вспоминаю свои беседы с А. П. Паршевым. К сожале�

нию, на интересовавшие меня вопросы я не нашел ответа
ни в этих беседах, ни в тексте книги «Почему Россия не
Америка».

То, что в свое время волновало великого английского
экономиста Давида Рикардо, так и не нашло своего продол�
жения в современных исследованиях. Д. Рикардо занимал�
ся действительно актуальным вопросом: почему там, где
жить хуже, то есть на Британских островах, люди живут
лучше, чем в Индии, где климат лучше. Почему, воспользо�
вавшись низкими затратами на жилье и одежду, индийцы
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не накопили средств для завоевания Англии? Страна, бога�
тая населением и ресурсами, расположенная в благоприят�
ном климате, не завоевала меньшие по площади, с мень�
шим населением, расположенные в худшем климате
острова, над которыми если не снег, то гарантированный
туман. Почему получилось наоборот?

Экономисты�классики (не один Д. Рикардо) много рас�
суждали о причинах преуспевания Англии в сравнении с
Индией и о воздействии климата на эту разницу. Из этих
рассуждений выкристаллизовалась классическая школа по�
литической экономии и ее сердцевина – трудовая теория
стоимости. Страна, в которой не требуется много затрат
труда для обычной жизни, не в состоянии разбогатеть. Ей
попросту не на чем экономить. Нет стимулов к накопле�
нию, когда один день похож на другой, нет необходимости
делать запасы, резко снижается потребность в обмене. От�
сутствие стимулов отрицательно влияет на развитие эконо�
мики, большинство активных действующих лиц не видит
смысла что�то менять.

Советские плановики, созидатели

и терминаторы
Как ни странно, но коммунисты не имеют прямого отно�

шения к привлечению населения в Сибирь. Во всяком слу�
чае, расчеты авторов книги, согласно которым «Сибирь и
Дальний Восток перенаселены примерно на 16 млн чело�
век», имеют слабое отношение к советскому периоду исто�
рии. Большевики не делали почти ничего, что не было бы
запланировано до них. Великий план ГОЭЛРО был только
частью перспективного топливного плана царской России,
и разработка его была закончена к 1911 г. То же самое ка�
сается освоения Кузбасса и многих других месторождений
полезных ископаемых. Программу железнодорожного стро�
ительства большевики провалили настолько, что БАМ по�
строили лишь спустя полвека после запланированного еще
до революции срока. Только в XXI в., спустя столетие, на�
чалось проектирование железной дороги Тюмень – Томск.
Кстати, в 1925 г. концессию на ее строительство собира�
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лись приобрести американцы 1. А про дорогу Архангельск –
Бомбей вообще сейчас практически никто не знает. Не вы�
полнена до сих пор и программа электрификации железных
дорог, принятая до 1917 г. Даже освоение целинных и за�
лежных земель в Сибири и Северном Казахстане не приве�
ло к появлению нового населения. Как показали иссле�
дования советских социологов, на целине закрепилось
преимущественно население, переехавшее из местных го�
родов на село. А основная часть тех, кто под оркестры при�
ехал поднимать целину, через какое�то время вернулись в
Европейскую Россию.

На самом деле советские руководители преуспели как
раз в обезлюживании Сибири. До 1917 г. сибирский кресть�
янин был экономической опорой царского режима, угрозой
мировому хлебному рынку. Угроза эта была настолько силь�
ной, что первое пятилетие ХХ в. мировой хлебный рынок
«трясло» от сибирского хлеба. Существенную долю евро�
пейского рынка сливочного масла обеспечивала Сибирь, а
бийские сыры превосходили по качеству сыры Европы. И,
к слову сказать, были очень тесные связи с США. Заказ
сибирского крестьянина на плуг или сеялку калифорний�
ские предприятия выполняли в течение месяца после пода�
чи заявки.

Уничтожение сибирского крестьянства было одной из
первоочередных задач ликвидации кулачества как класса в
конце 20�х годов. По зверствам оно превосходило все мыс�
лимые разуму границы. Сначала расстреляли всех, на кого
были написаны доносы, практически без следствия или пос�
ле пыток. Потом по территориям была разослана разверст�
ка – сдать 10% семей как кулаков. Чтобы спастись, одно
село писало доносы на другое. Вместо того чтобы гордить�
ся своим богатством, люди должны были скрывать его под
страхом смерти. Всех, кого признали кулаками, погрузили
на баржи и отправили в болота среднего Приобья, туда,
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куда ссылали революционеров�большевиков. Доплыли не�
многие: людей не кормили, не давали воды, выбрасывали
среди болот. Но уже через три года в этих местах стояли
нормальные дома, колосились посевы. Тогда этих людей
сослали еще раз, в Заполярье, туда, где ничего не растет.
Практически все они погибли.

Теперь предложения сотрудников Брукингского инсти�
тута состоят в том, чтобы эти мероприятия провести в об�
ратном порядке: сначала сделать безлюдным сибирский Се�
вер, а затем начать выселение сибиряков и из Южной
Сибири.

Мой дед, впоследствии герой Сталинграда, спасся от этой
чудовищной мясорубки только тем, что в 1928 г. подарил
советской власти свой дом в селе Заковряшино и переехал
с семьей в город Камень�на�Оби. Его бы достали и там, по�
этому он с детьми (с моим отцом тоже) вынужден был вер�
нуться под Рязань, откуда его село переселилось в Сибирь
еще в годы столыпинских реформ. Только поэтому остался
в живых мой отец. Если бы деда расстреляли, детей его,
скорее всего, утопили бы. На Сибирь не распространялись
сказки о добрых чекистах, заботящихся о беспризорниках.

Как мы знаем, советская демографическая статистика
30�х годов ХХ века кардинально фальсифицирована. Поэто�
му мы не можем оценить точно обезлюживание Сибири в
первые десятилетия советской власти. Однако впечатляет
даже перечисление отраслей экономики, ликвидированных
в тот период. Сибирь перестала вывозить хлеб не только в
Европу, но и в Европейскую Россию, поэтому сибирским
хлебом нельзя было спасти голодающую Украину в 1932 г.
Исчезло молочное животноводство, ориентированное на
производство сыра и масла. Уничтожены были льноводство,
добыча пушнины и т. д. В 15 раз из�за идиотских меропри�
ятий сократилось поголовье северных оленей. Ликвидиро�
ваны были металлургическая промышленность Забайкалья,
отработанная система лесопользования и многое другое.

Если бы смоделировать отсутствие советского периода в
российской истории, населения в Сибири было бы не на
16 млн меньше, а примерно на 36 млн больше. В результате
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обезлюживания и других коммунистических реформ Сибирь
перестала сама себя обеспечивать продовольствием. Влас�
тями она стала рассматриваться как источник угля, цвет�
ных и драгоценных металлов. Тогда еще не пришло время
нефти, газа и алмазов, но почва для них уже была подго�
товлена.

В первые годы советской власти еще продолжалось на�
чатое в середине XIX века обсуждение проблем переселе�
ния; не строительство социализма, а именно переселенчес�
кие проблемы считались наиболее важными на Х съезде
РКП(б), подготовившем захват власти большевиками. Но
затем никаких переселенческих программ не было. Это и
понятно: дореволюционные переселенческие мероприятия
проводились по так называемой канадской схеме. Пересе�
ленцев наделяли землей, общинного землевладения в Си�
бири не было. Советская же власть не могла позволить себе
порождать новых противников, она уничтожала уже суще�
ствующих сельских хозяев.

Вместо воспроизводящего самого себя сельского насе�
ления, численность которого увеличивается естественным
образом, в Сибирь направлялись заключенные и комсомоль�
цы�добровольцы 2. Воспроизводство и тех, и других не было
естественным. Для заключенных женские и мужские лаге�
ря были разделены, рожать было не от кого. У патриотов�
добровольцев практически не появлялось детей из�за отсут�
ствия минимальных бытовых условий. Поэтому при
альтернативном сценарии развития Сибири положительное
сальдо могло быть и больше 36 млн человек. Так, Ф. Хилл
и К. Гэдди упоминали о «18–20 млн человек, которые в те�
чение более двух десятилетий обеспечивали добычу древе�
сины и минеральных ресурсов». Эту цифру следует умно�
жить на трехпроцентный ежегодный естественный прирост.
И тогда мы получим в плюсе 80%, или 13–16 млн человек.
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Конечно, нужны не прикидки, а более тщательные де�
мографические исследования. Но отсутствие советской вла�
сти в ХХ веке для Сибири было бы демографическим плю�
сом, а не минусом. Это несомненно.

Наибольший приток населения в Сибирь в советское вре�
мя произошел в годы Великой Отечественной войны, в ходе
эвакуации промышленности из оккупированных районов и
районов возможной оккупации в европейской части СССР.
Наиболее характерный пример – Рубцовск, город в Алтай�
ском крае, куда привезли два завода из Украины: Харьков�
ский тракторный и Одесский машиностроительный завод
имени Октябрьской революции. Эти два завода стали для
Рубцовска градообразующими. Новосибирский инструмен�
тальный завод – бывший Сестрорецкий оружейный завод,
завод «Электроагрегат» (также в Новосибирске) – бывший
Московский прожекторный завод и т. д. После войны эти
заводы не были возвращены, поскольку не было средств.
Да и последовавшая за Второй мировой войной холодная
война заставляла рассредоточивать промышленность по ог�
ромной территории СССР. Поскольку в 50�е годы Пентагон
готовил ядерные удары по 73 городам Советского Союза,
его роль в увеличении населения Сибири можно считать
более значительной, чем роль Госплана СССР, хотя и мень�
шей, чем роль Гитлера.

Строгость российских законов смягчается

необязательностью их исполнения
Производства, связанные с переработкой ресурсов, не

могут быть размещены вдали от места добычи. Критерии
размещения промышленных производств в бывшем СССР
были достаточно продуманы и учитывали прежде всего
транспортную составляющую. Но реализация этой страте�
гии размещения производительных сил была никудышной.

Строительство крупных сибирских электростанций было
задумано как элемент единой энергетической системы
СССР, но ЕЭС осталась только юридическим феноменом, и
реально сибирская энергетическая система до сих пор от�
делена от энергосистем Центральной России.
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Построенные ускоренным темпом сибирские ГЭС первые
годы после ввода не имели потребителей, а зачастую не
имели даже высоковольтных линий, по которым электро�
энергия могла передаваться хоть каким�то потребителям.
Многие энергоемкие производства строились затем в экс�
тренном порядке только ради того, чтобы использовать поч�
ти дармовую, никому не нужную энергию 3. Внешне все выг�
лядело так, как будто развитие сибирской экономики идет
поступательно. Местные хозяйственники и партийные дея�
тели отчитывались о перевыполнении планов по производ�
ству электроэнергии в Сибири, но осмысленного использо�
вания этой электроэнергии фактически не существовало.

На протяжении двух десятилетий официальная статис�
тика убеждала всех, что в Сибири производится глинозем,
но такого производства не было. И примеров тому можно
добавлять и добавлять. Во многом достижения сибир�
ской экономики были мифическими. Что является несом�
ненным, так это то, что они были ничтожными по сравне�
нию с программой освоения Сибири, принятой царским пра�
вительством.

Но Ф. Хилл и К. Гэдди полагают, что СССР активно раз�
вивал восточные районы, а рыночная экономика в россий�
ском варианте их не развивает. Процессы последних лет
получают определенно положительную оценку авторов кни�
ги. Неэффективные инвестиции в Сибирь прекратились, по
мнению авторов, только с распадом СССР. «Сибирская
индустриальная эпопея была со скрипом остановлена раз�
валом Советского Союза и началом российских макроэко�
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номических реформ», – это утверждение авторов книги во�
обще не основывается на какой�либо статистической ин�
формации. Напротив, резко возросли неконтролируемые
инвестиции в социальную сферу в Ямало�Ненецком и Чу�
котском национальных округах, владельцы нефтяных, газо�
вых и металлургических компаний «откупались» от мест�
ных властей инвестициями на территориях, где они
работали.

Авторами книги не отслежены связи между индустриа�
лизацией и демографическими процессами. Индустриали�
зация всегда уменьшала коэффициент рождаемости, а
сибирская индустриализация еще и сокращала продолжи�
тельность жизни. Эти процессы вызывали сокращение чис�
ленности населения, если сравнивать то, что было, и то,
что могло быть.

Можно согласиться с тем, что современное российское
правительство ничего не делает и, по�видимому, в ближай�
шее время ничего и не будет делать для сибиряков. Об этом
свидетельствует судьба стратегической программы разви�
тия Сибири, которая была разработана сибирскими учены�
ми и выхолощена чиновниками. В этом плане современное
российское руководство продолжает дело советской влас�
ти – сдерживание экономического развития восточных ре�
гионов России по сравнению с дореволюционными плана�
ми. Однако из того, что оно ничего не делает, вовсе не
следует, что демографические процессы в Сибири карди�
нально изменились. Напротив, Сибирь переживает новый
демографический бум. Не перестаешь удивляться, что в
России все «не так». Наиболее характерный пример тому
из советских времен – демографическая динамика в Моск�
ве. Когда в столице становились строже условия прописки,
население ее росло более высокими темпами. Как только
условия для поселения провинциалов становились мягче,
прирост численности московского населения замедлялся.
Впрочем, подобные демографическо�правовые парадоксы
характерны для многих развивающихся стран. Нечто похо�
жее происходит в настоящее время и в Сибири. Как только
государство перестало принимать меры по развитию сибир�
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ской экономики, население Сибири практически перестало
убывать.

Яркий пример тому – феномен Ханты�Мансийска, горо�
да, который советские плановики не смогли развить с по�
мощью рычагов централизованного планирования. А в годы
рыночных реформ он поднялся на уровень Тюмени. Этот
эффект российской рыночной экономики последних лет про�
является во многом. В частности, на севере Западной Си�
бири уровень безработицы существенно выше среднерос�
сийского. Он достигает 20%. Это – только официально
зарегистрированные безработные. Спрашивается, зачем
платить пособие по безработице вместо того, чтобы купить
людям билет туда, где дешевле жить. Но даже если не пла�
тить, безработные оттуда не уедут.

Британский географ Майкл Брэдшоу рекомендовал Рос�
сии принять «чистый неприбыльный подход» к развитию
Сибири и Дальнего Востока – сместить акцент с интенсив�
ных методов труда на сберегающие технологии и производ�
ства, которые позволили бы сокращать рабочую силу или
использовать временных рабочих. Так и хочется сказать
уважаемому географу словами из известного анекдота:
«Простите, сэр, но наша мадам уже ушла». Нет той плано�
вой России, которой можно впрок нечто рекомендовать. Нет
исполнительных механизмов, с помощью которых можно
было бы переселять сибиряков и диктовать им свою госу�
дарственную волю. Воровать их деньги можно, но заста�
вить их переселяться нельзя. Российское государство в си�
бирском направлении, как и во многих других, исчерпало
все свои возможности.

Очевидно, что если бросают город на Крайнем Севере,
его самостоятельно не заселят. Но брошенные города юж�
ной Сибири гарантированно будут привлекать население
других территорий страны, из соседних стран СНГ и стран
Азии. Отчего бы не жить в том месте, куда некогда сослали
В. И. Ленина? Там можно выращивать арбузы и виноград.
Чтобы окончательно переселить сибиряков, нужно будет
постоянно контролировать границы Сибири, чтобы населе�
ние не вернулось обратно. Нужно будет запретить частно�
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му капиталу (отечественному и иностранному) инвестиро�
вать средства в Сибирь. Это нереализуемо и технически, и
в правовом отношении. Авторы книги «Проклятие Сибирью»
весьма переоценивают роль современных российских про�
грамм регионального развития. Такие программы, как пра�
вило, не финансируются. Их составляют только для того,
чтобы отчитаться, а иногда и вовсе для того, чтобы хоть
чем�то занять изнывающий от безделья бюрократический
аппарат.

Нельзя сказать, чтобы проблемы, которые волнуют ав�
торов книги, не занимали советских и российских исследо�
вателей. Институт экономики и организации промышлен�
ного производства Сибирского отделения Российской
академии наук был первым научным коллективом, который
поднял вопрос о наличии на севере Сибири излишнего на�
селения. В работах сибирских социологов (Е. Д. Малинин
и другие) было показано, что реально существует избыточ�
ное население в районах нового промышленного освоения.
Надо сказать, что реакция официальных структур тогда была
крайне негативной.

Впрочем, даже рекомендация авторов книги вывезти из�
лишнее население только с Севера не так проста для вы�
полнения. Вахтовый метод в США и Канаде развит в мень�
шей мере, чем в Сибири. И дело здесь не только в расчетах
экономической эффективности, а в различиях в психологи�
ческой ориентации. Все советское время сельское строи�
тельство в Сибири вели выходцы с Кавказа: азербайджан�
цы, армяне, представители многочисленных народов
Дагестана. В принципе эти же стройки можно было бы уком�
плектовать и местными жителями. Меня тогда это очень
интересовало, и результаты опросов сибирских хозяйствен�
ных руководителей позволили сделать следующие выводы.
Приехавшие ориентированы исключительно на заработок,
они работают по 12–14 часов в день, не боятся силовых
нагрузок. А местные жители ориентированы на спокойную
жизнь, свободное время для них зачастую важнее заработ�
ка. Поэтому за счет местных жителей решить эти пробле�
мы было в принципе невозможно. Безработный на сибир�
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ском Севере не согласится работать на трассе трубопрово�
да за приличное вознаграждение, поскольку он знает –
есть другие возможности еще больше заработать. Вахтови�
ку об этих возможностях неизвестно, он сравнивает север�
ные заработки с теми, которые обычны вокруг его места
жительства.

Современная сибирская экономика развивается стихий�
но, независимо от каких�либо федеральных программ. То,
что происходит в Сибири, в гротесковом виде повторяет
происходящее в целом по России. Направление развития
складывается из взаимодействий потенциальных инвесто�
ров с местными властями. Последние же, не имея государ�
ственных ориентиров, руководствуются преимущественно
корыстным интересом – для себя и своих земляков. Имен�
но вследствие этого Север переполнен безработными, и од�
новременно туда привозят тысячи вахтовиков.

Рассуждения относительно пользы стагнации и даже
свертывания экономики Сибири, которая пропагандирует�
ся авторами книги, – подарок для чиновников федерально�
го центра РФ. Не нужно заботиться о том, как обеспечить
финансирование проектов и их согласование, как сделать
так, чтобы соблюдалась комплексность развития огромных
сибирских территорий. Такие масштабы не по зубам совре�
менному федеральному центру, который вообще не подни�
мает вопроса децентрализации инвестиций.

При всей жесткости постановки вопроса о правомерно�
сти проживания в Сибири, для тех, кто в Сибири уже жи�
вет, этот вопрос далек от жизни. То, что волнует нас, сиби�
ряков, непредставимо в западном менталитете. Нелепости
и несуразности, с которыми сибирякам приходится встре�
чаться в повседневной жизни, превосходят не только то, о
чем пишут Ф. Хилл и К. Гэдди, но и любое рассуждение,
основанное на здравом смысле.

Начнем с того, что в Сибири, при более суровом клима�
те, чем шведский, теплоизоляции в расчете на душу насе�
ления производится в 60 раз меньше, чем в Швеции. Если
бы руководство страны беспокоили расходы на отопление
сибирских городов, оно бы приняло программу резкого
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увеличения производства теплоизоляции, развития новых
способов отопления и энергосбережения. Авторы книги за�
мечают то, что отдаляет решение текущих народнохозяй�
ственных проблем, позволяет ничего не делать, ни о чем не
думать сегодня, сейчас.

Брошенные поселки лесорубов и шахтеров говорят нам
о том, что власти ни в советское время, ни в современных
условиях не заботились о том, чтобы куда�то переселять
работников после того, как вырублены выделенные делян�
ки или выработано месторождение. Типичная картина со�
ветских времен – лесорубов долгое время возят за десятки
километров на новые деляны до тех пор, пока большинство
из них не отказывается трястись утром и вечером по не�
скольку часов в кузове будки�грузовика.

Договоры, которые заключают современные российские
энергетики с сибирскими предприятиями и организациями,
предусматривают оплату заявленного объема электроэнер�
гии, независимо от того, сэкономил ты ее или нет. Точно
так же, как и в советские времена в Красноярске. Ты обя�
зан «съесть» электроэнергию во что бы то ни стало.

Эту монопольную силу, навязываемую современными
российскими псевдорыночниками, можно считать главной
особенностью нынешней сибирской действительности.
Функции региональных органов КПСС теперь выполняют
энергетики и газовики. Как и книга А. П. Паршева, произ�
ведение двух специалистов Брукингского института играет
на руку этим новым «парткомам».

Холод и вода
Авторы книги «Проклятие Сибирью» сосредоточивают�

ся исключительно на проблеме холода. Но эта проблема –
не единственная и не самая главная для сибирской жизни.
Отметим, что в исследованиях Переселенческого комите�
та, который работал в России до 1917 г., холод не рассмат�
ривался как главная проблема для переселенцев из Евро�
пейской России. Более важными проблемами считались
транспорт, образование, медицина. В Сибири множество
эндогенных заболеваний, которые не встречаются в других
частях света, – клещевой энцефалит, описторхоз, серия ге�
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нетических заболеваний в связи с выходящими близко к
поверхности земли тяжелыми металлами. Столица Сибири,
город с полуторамиллионным населением, Новосибирск,
стоит на радоновом месторождении по той простой причи�
не, что здесь оказалась лучшая точка для строительства
железнодорожного моста через Обь. Сибирь – селенонедо�
статочный регион Земли. Поэтому здесь высока доля онко�
логических заболеваний, нарушений обмена веществ и про�
чих неприятностей.

Почему авторами книги из всех проблем Сибири выбран
только холод? Причина мне представляется очевидной. Если
брать весь комплекс сибирских проблем, они начнут пере�
секаться с проблемами других территорий, других стран и
континентов. Нужно искусственно оторвать проблему си�
бирского холода и сделать ее единственной, чтобы рассмат�
ривать Сибирь как нечто неестественное 4.

Но отрыв проблем отопления от прочих – довольно ре�
шительный шаг для исследователей, которые хоть в какой�
то мере должны придерживаться системного, цельного под�
хода. Например, охлаждение воздуха в помещении на один
градус требует на 50% больше энергозатрат, чем повыше�
ние температуры в том же помещении на тот же градус.
Удельные расходы на кондиционирование и очистку возду�
ха растут быстрее, чем расходы на отопление. Это и понят�
но: кондиционер работает только с помощью электроэнер�
гии, а тепло можно получать с помощью первичных
источников тепла – печей и котлов.

Поражает сравнительная динамика мировых цен литра
питьевой воды и калории тепла за последнее столетие. Цена
калории тепла растет существенно меньшими темпами. Но
это – только удельные затраты. Здесь нужно добавить, что
численность населения мира увеличивалась прежде всего
там, где был дефицит воды, а не тепла. Спрос на воду и
кондиционирование по этой причине рос еще быстрее. За
спросом следовали цены.
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Кто следующий?
Сибирь – полигон грядущих великих переселений наро�

дов. Если придерживаться логики авторов книги, то через
какое�то время можно будет предъявить претензии Саудов�
ской Аравии, что бедуинов когда�то загнали в пески пусты�
ни (конечно же, найдем и тех, кто это сделал), потому их
нужно переселять в более благоприятные для жизни регио�
ны с пресной водой и мягким климатом. Нужно, наконец,
разобраться с шотландцами, которые забрались в непривет�
ливые горы, следует выгнать людей из Патагонии, север�
ной Австралии, тропического Конго и прочих мест, недеше�
вых для развития экономики.

Некоторые могут усмотреть иронию в таких прогнозах.
Увы, на самом деле ее очень мало. Проблема действитель�
но есть, хотя следует уважать выбор тех, кто живет в райо�
нах, намеченных к «обезлюживанию». В книге практически
очевидно игнорирование и национальных суверенитетов, и
прав человека на выбор места жительства.

Интересно, кто потенциальный вершитель этих будущих
переселений народов? Хотя здесь достаточно ответить на
вопрос, кто заказчик книги «Проклятие Сибирью» и каковы
цели этого заказа. Нельзя полагать, что такая книга могла
появиться без финансирования, без заказчика, по инициа�
тиве двух исследователей, которые не зарабатывают препо�
даванием, а получают зарплату в научно�исследовательской
организации. Да они и не скрываются, эти заказчики – на
последней странице обложки опубликованы отзывы тех,
кто прочитал ее еще в рукописи и вдохновился. Среди вос�
торженных рецензентов – Джеффри Сакс и Збигнев
Бжезинский.

Идеологическая ангажированность под прикрытием тер�
мометра 5 определяет и прямоту довольно примитивных без�
адресных рекомендаций, и осознанные или невольные из�
держки книги. Возьмем привязку средней январской
температуры к энергозатратам на отопление. Между ними
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нет прямой связи. Дело в том, что если стоят морозы, то
погода, как правило, безветренная. Отопить здание в усло�
виях безветренной погоды проще и дешевле, чем при ветре.
Если на территории осенью и зимой господствуют сильные
ветры, расходы на отопление будут более значительными,
чем при морозе и безветрии.

Здание также легче отапливать при низкой влажности
воздуха, в этом плане Сибирь зимой – мировой лидер.
20° С в Москве и Новосибирске – огромная разница для са�
мочувствия. Сухой неподвижный воздух – прекрасный ес�
тественный теплоизолятор.

Кроме того, средняя температура января обычно не ис�
пользуется для анализа комфортности проживания на тер�
ритории. Чаще всего применяются два других показателя:
среднегодовая температура и количество дней в году с тем�
пературой выше заданной (нуля или плюс десяти градусов) 6.
Видимо, нужно было постараться, чтобы выбрать такой но�
вый показатель, который нагляднее поставит Сибирь в тра�
гическое положение. А еще в книге многократно смешива�
ются Урал и Сибирь, появляется великая река Тюмень и
так далее. Но это – мелочи, показывающие лишь, что книга
«Проклятие Сибирью» в какой�то мере оказалась прокляти�
ем и для ее авторов.

* * *
Что же наиболее важно в этой книге для сибиряков?

Если мы не начнем активно и достаточно жесткими сред�
ствами проводить рациональную для Сибири энергетичес�
кую и демографическую политику, рано или поздно эту
политику будут проводить другие. Кандидаты в новые сибир�
ские плановики заявлены. Это, разумеется, Сакс и Бжезин�
ский. Вряд ли у них найдутся конкуренты внутри России.
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г. Апатиты

Освоение Российского Севера – одна из самых впечат�
ляющих страниц истории экономики и страны в целом в ХХ
веке. Широкомасштабное промышленное освоение северных
регионов происходило в рамках социально�экономической
системы, подвергшейся за последние 15 лет радикальной
трансформации (частично – разрушению). Вызванный этим
кризис экономики России в еще большей степени проявил�
ся в регионально�экономических системах Севера, созда�
вавшихся на откровенно нерыночных основаниях. Являет�
ся ли этот кризис следствием объективно ошибочного
вектора развития 20–80�х годов ХХ века, или причины его
все же в первую очередь субъективные (и обусловлены иде�
ологическим прессингом теории общего экономического рав�
новесия, прилагаемой к объектам, не удовлетворяющим ее
граничным условиям)?

На уровне формулировки стратегий социально�экономи�
ческого развития Севера России ответы на эти вопросы сво�
дятся к дихотомии: 1) Север – место для стационарного
проживания населения1; 2) северные регионы России сле�
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дует осваивать вахтовым методом, сводя численность по�
стоянных местных жителей к минимуму2. При этом, при
наличии отчетливого раскола мнений по данному вопросу
за последние 10 лет, научных дискуссий по проблеме фак�
тически нет: сторонники этих взглядов, как правило, счи�
тают, что обсуждать здесь нечего («и так все понятно»).

Такое положение – признак столкновения в данном воп�
росе различных базисных парадигм, на основе которых сто�
ронники указанных альтернатив оценивают ситуацию.
В статье сделана попытка вскрыть различие базисных ме�
тодологических принципов вышеуказанных парадигм на ос�
нове исторического подхода.

Начнем с определения «промышленной цивилиза!
ции» – под ней мы подразумеваем тип цивилизации, целе�
направленно изменяющей в интересах субъектов циви!
лизационной деятельности окружающую среду  с
опорой на научно!технические достижения. Это опре�
деление дает возможность установить хронологические рам�
ки исследования: 20�е годы ХХ века – современность. Ра�
нее 20�х годов освоение северных территорий, безусловно,
происходило, но на основе иной цивилизационной парадиг�
мы – традиционного общества (и дело тут не в уровне ис�
пользовавшейся техники – охота и рыболовство, даже с
использованием огнестрельного оружия и паровых судов,
ориентированы на эксплуатацию природных ресурсов без
преобразования окружающей среды).

Весь период промышленного освоения региона мы делим
на этапы, границы которых фиксируют смену тех или иных
принципов, лежавших в основе управления региональной
экономической политикой:

1. 20–49�е годы;

2. 50–85�е годы;

3. 86–90�е годы;

4. 91�е – современность.
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Первый этап. В 20�х годах начинается освоение Рос�
сийского Севера. Этот процесс может быть поставлен в один
ряд с «экономическим чудом» возрождения послевоенных
Германии и Японии, резким ростом экономик «тихоокеан�
ских тигров» и др. Почему, однако, эта возможность была
реализована, и почему именно в России? Дело здесь не в
уровне техники: схожие по условиям территории Севера
Канады осваивались позже, и не такими взрывными темпа�
ми. Главным фактором стало резкое изменение принципов,
лежащих в основе управления страной. Сказать, что это
следствие «марксизма» – значит, не сказать почти ничего.
Работы Маркса в Советском Союзе играли роль идеологи�
ческую, но никак не методологическую3. Реальное плани�
рование процесса построения нового общества сверялось
не только с книжными истинами. Для обсуждаемого перио�
да мы выделяем следующие принципы экономической по�
литики развития промышленной цивилизации в субарк�
тическом регионе.

А. Телеологический подход к планированию – то
есть планирование, исходящее из сознательно постав�
ленных целей. Альтернативой ему является генетичес�
кий подход к планированию (то есть планирование, ис�
ходящее из объективных условий)4. С точки зрения
мирового хозяйственного опыта предпринятое в Совет�
ском Союзе освоение Севера было откровенной аван�
тюрой5.
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Б. Приоритет общественных интересов над част�
ными – принцип этот в явном виде формулировался не
только в марксизме. Так, с точки зрения немецкой эко�
номико�исторической школы XVIII–XIX веков (А. Мюл�
лер и др.), индивиды существуют ради государства, а не
наоборот6. Альтернативный взгляд – общественный ин�
терес есть совокупность интересов граждан – восходит
к классической английской политэкономии (А. Смит,
Д. Рикардо и др.).

В. Отрицание модели «экономического человека»
(по А. Смиту и Дж. Бентаму) – подавляющее большин�
ство участников первого этапа освоения Севера мотиви�
ровались отнюдь не экономически: либо прямым при�
нуждением (спецпереселенцы), либо совокупностью
морально�материальных стимулов (причем деньги не
были среди них ведущим).

Г. Представление о природе как об объекте дея�
тельности. Комплиментарным принципом является кон�
цепция развития в гармонии с природой. Принцип этот –
общий для всей европейской цивилизации начиная с
Ф. Бэкона и Р. Декарта (то есть с превращения науки в
Новое время в производительную силу).

Д. Общество – тоже объект деятельности. Этот
принцип формулировался как философская позиция в ра�
ботах многих философов, от Платона до К. Маркса7, но
впервые стал руководством к действию в России ХХ века.

Е. Представление о природе – как неисчерпаемой
и бесплатной кладовой ресурсов. Идейно связан с прин�
ципом Г и лежит в основе обоих главных типов совре�
менной промышленной цивилизации – как капиталисти�
ческого, так и социалистического.

2. Второй этап освоения Севера с точки зрения изме�
нения базовых принципов стратегического планирования
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можно выделить в связи с внедрением с конца 40�х годов
системы районных коэффициентов и полярных надбавок за
выслугу лет – т. е. произошел отказ от массового внеэко�
номического принуждения и возврат к экономическим прин�
ципам стимулирования освоения северных территорий, то
есть отказ от принципа В.

3. Третий этап, по нашему мнению, связан с тем, что
было поставлено под сомнение положение о неисчерпаемо�
сти природных богатств – что нашло отражение в принци�
пе устойчивого развития природно�экономических систем8.
Следствие игнорирования этого принципа – систематичес�
кое занижение цен на электроэнергию и ресурсы, привед�
шее к чрезмерной энерго� и ресурсоемкости исследуемых
экономических систем.

Конкретным примером здесь может служить принятие
решения о строительстве в г. Кировск Мурманской области
АНОФ�3 (3�й апатит�нефелиновой обогатительной фабри�
ки) с планируемым объемом выпуска всеми тремя фабрика�
ми 20 млн т апатитового концентрата в год. Уже после кри�
зиса АО «Апатит» в начале 90�х и выхода предприятия на
устойчивую работу с гарантированным сбытом сырья объем
добычи на ближайшие 20 лет планируется производить толь�
ко на уровне 8–9 млн т в год. Спрос на удобрения устойчи�
во растет; перерабатывающие мощности позволяют вы�
пускать как минимум вдвое больше; но в этом случае
месторождения будут выработаны не через 50, а через
20 лет. При этом информация для соответствующих расче�
тов имелась и в то время, когда принималось решение о
строительстве фабрики явно избыточной мощности. Реше�
ние, однако, принималось на основе не столько анализа ин�
формации, сколько на основе указанного выше априорного
принципа Е.

4. Четвертый этап – связан с радикальной трансфор�
мацией (частично – разрушением) сложившейся ранее со�
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циально�экономической системы. В результате возникла си�
туация, не имевшая ранее аналогов: различные влиятель�
ные группы российского общества осмысливают происхо�
дящее и принимают решения, исходя из существенно
различающихся между собой наборов мировоззренческих
принципов. В отношении регионально�экономических сис�
тем Севера сложились две мировоззренческие системы, со�
держащие следующие принципиально несовместимые меж�
ду собой установки:

1) кризис северных территорий, проявившийся на фоне
системного кризиса экономики России в опережающих тем�
пах падения региональных сырьевых систем, – следствие
объективно ошибочного вектора развития 20–80�х годов
ХХ века. В основе этой экономической парадигмы лежат
принципы либерализма, отрицающие сформулированные
выше принципы (А, Б, В, Д), при сохранении отношения к
природе как объекту как можно более интенсивной эксплу�
атации (принцип Г).

2) причины кризиса 90�х годов – в первую очередь
субъективные, и обусловлены приложением теории общего
экономического равновесия к объектам, не удовлетворяю�
щим ее граничным условиям.

Наша позиция заключается в том, что данная коллизия
должна разрешаться на основе количественных экономи�
ческих оценок, без априорного предрешения результата.
Чтобы это осуществить, следует найти возможности диало�
га носителей вышеописанных крайних парадигм. Как спра�
ведливо отметил в свое время Л. Витгенштейн, лечением
такого рода ситуаций является полное описание «симпто�
мов» – т. е. формальное сопоставление парадигм с экспли�
кацией принимаемых по умолчанию принципов. Данная ста�
тья, как мы надеемся, и явится первым шагом в этом
направлении.
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– Слышали новость: у графа Орлова усадьба сгорела!

– Ему не страшно: он все застраховал в «Спасских
воротах».
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 ГДЕ НАЙТИ «ВРАЧА ПО БЛАТУ»
Интервью заместителя директора по медицинскому

страхованию филиала страховой группы «Спасские ворота»
в Новосибирске А. В. ВОЛНУХИНА

корреспонденту «ЭКО» Е. Ю. ЕЛИЗАРОВОЙ
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– Алексей Владимирович, похоже, что россияне в отли-
чие от его сиятельства графа Орлова не очень-то торопятся
страховаться. Наверное, это связано с непониманием смыс-
ла и принципов страхования, недоверием к любого рода фи-
нансовым организациям. А в случае медицинского страхо-
вания – с недоверием к врачам вообще или, быть может, с
нашим пресловутым менталитетом?

– Попробуйте подобрать пять прилагательных, опреде�
ляющих хорошего врача. Уверен, что три из пяти будут ха�
рактеризовать чисто человеческие качества: внимательный,
добрый, заботливый и так далее. А теперь вспомните, когда
у нас стали говорить о плохой медицине. Могут быть раз�
ные мнения, но я думаю – это совпадает по времени с ши�
роким распространением платных услуг и просто возник�
шей необходимостью платить врачу. Вот и решайте:
совместимы ли российский менталитет и товарно�денежные
отношения в системе врач – больной?

Если вы спросите, должна ли медицина быть бесплат�
ной, как врач однозначно скажу: обязательно должна. И вос�
питаны мы при бесплатной медицине. Изменить суще�
ствующее положение дел нельзя, но можно, пользуясь
страхованием как финансовым инструментом, организовать
качественную медицинскую помощь при минимальных фи�
нансовых затратах и обеспечить врачу нормальные условия
для работы. Чем, собственно, мы у себя в компании и зани�
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маемся. Между прочим, очень скоро выяснилось, что если
квалифицированному врачу создать нормальные условия для
работы, все проблемы решаются без каждодневного учас�
тия страховой компании.

– Обычно говорят, что бесплатная медицина (та, что до-
ступна в рамках обязательного медицинского страхования)
у нас плохая, потому что там мало денег; врачи плохие, по-
тому что им мало платят, оборудование неважное опять же
из-за нехватки средств. Про добровольное* же (или допол-
нительное) страхование распространено мнение, что оно
слишком дорого для большинства населения.

– И то и другое не соответствует истине.
В сфере государственной медицины деньги есть, и день�

ги немалые: 3,6% от любого фонда оплаты труда уходит,
как известно, в фонд обязательного медицинского страхо�
вания. Другое дело, где эти деньги. Приведу пример. У на�
шей компании есть солидный корпоративный клиент, один
из НИИ Сибирского отделения РАН. Этот институт в фонд
ОМС перечисляет примерно в три раза больше средств, чем
та сумма, в которую ему обходится дополнительное страхо�
вание своих сотрудников. При этом в институте два наших
врача решают практически все медицинские проблемы его
сотрудников.

– Вы занимаетесь благотворительностью?

– Нет, и могу с уверенностью сказать, что размер стра�
хового взноса, достаточный для решения медицинских про�
блем всех сотрудников Новосибирского научного центра,
составляет 150–180 рублей в месяц. Более того, эти цифры
подтверждены годом работы.

– Уточните, пожалуйста, что понимать под «решением
медицинских проблем».

– Будет оказано необходимое лечение при наличии ме�
дицинских показаний. Я подчеркиваю: не лечение по жела�
нию пациента. Лечение будет как положено организовано
и проконтролировано.
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– Страхование – это общий котел: сбросимся на всякий
случай, и если кому-то понадобятся деньги, он их получит
(а остальные будут просто спокойно жить). В этом случае
чем больше сбрасывающихся, тем в меньшую сумму обхо-
дится спокойствие. Так? Это к вопросу о страховании ВСЕХ
сотрудников СО РАН…

– Если даже и не всех, и пока у нас клиентов гораздо
меньше, все равно взнос посильный – 220–250 рублей в
месяц. Хотя почему�то считается, что все программы ДМС
рассчитаны на VIP�клиентов, что меня очень удивляет.

– Мой небогатый опыт – я пару раз интересовалась на-
счет специальных программ ДМС и их стоимости – в пользу
такого мнения…

– Что ж, значит там, куда вы обращались, главное – за�
рабатывать деньги. И в стоимость полиса включают все,
что только можно, – никакими статистическими расчетами
там не занимаются, а стало быть, и рисков на себя не бе�
рут.

– На ваш взгляд, в чем главная задача дополнительного
(личного) медицинского страхования?

– В одной простой вещи: правильной организации пер�
вичного звена, а именно – пресловутой поликлинической
помощи. Мы исходим из главного принципа: пациент дол�
жен доверять врачу. И как специалисту, и просто как чело�
веку. В медицинской литературе в последние десять лет
появилось и часто используется понятие «комплайенс
(compliance)». Чаще всего под этим термином понимают
адекватное восприятие и выполнение рекомендованных вра�
чом мероприятий. Доказано, что результаты лечения весь�
ма зависят от этого комплайенса, особенно при ведении
пациентов с хроническими заболеваниями, требующими
длительной терапии. Ответьте себе на вопрос: вы будете
неукоснительно выполнять назначения врача, которому не
верите? Или врача, который вам просто не понравился? Все
верно, вы их и не выполняете, хотя, может быть, напрасно.
Так что наш главный результат – достижение доверия на�
ших застрахованных, без которого не будет никаких резуль�
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татов. А доверие есть производная от квалификации и че�
ловеческих качеств врача.

Хотите, докажу значение первичного звена по�другому?
За последнее время нам пришлось общаться с большим ко�
личеством руководителей очень уважаемых коммерческих
фирм, людьми образованными, умными и обеспеченными.
Выяснилось, что при возникновении какого�либо недомога�
ния эти люди сами себе назначают обследования и консуль�
тации, платят деньги и получают их. При существующем
размахе платных медицинских услуг это вполне возможно.
В ряде случаев все это напоминает обычный зарубежный
кабак: любой каприз за ваши деньги. Вот только меню для
большей части населения абсолютно непонятно, так как
написано на незнакомом языке.

При таком подходе пациент зачастую попадает к врачу,
консультация которого ему и не нужна. Ну нет у него забо�
леваний, по которым этот врач специализируется! Консуль�
тант из лучших побуждений пытается хоть чем�то помочь,
рекомендуя дополнительный объем обследования и тому
подобное. Причем врач по�своему прав – за его консульта�
цию уплачены деньги, он их честно отрабатывает. Другие
случаи (нечестной работы) мы рассматривать не будем, хотя
и они случаются. Возникает движение по кругу, до тех пор,
пока не произойдет совпадения показаний и специальности
врача.

Еще один вариант – человек через какое�то время про�
сто плюет на это дело и старается забыть о своих хворях,
сообщив всем, что врачи ничего не понимают. Извините за
резкость и за обобщения, но с таким подходом к медицине
приходится встречаться достаточно часто.

Почему так бывает? Потому, что отсутствует первичное
звено медицинской практики, а именно – первичная кон�
сультация хорошего терапевта. Потому что отсутствует до�
верие людей к этому звену. Мы хотим его восстановить.

– Это ли задача страховой компании?

– Может, как таковая и нет. К слову сказать, вряд ли
компаний, разделяющих наши взгляды, много. Но работать
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над снижением стоимости страхового продукта вообще�то
должна любая страховая компания. У нас такой вот способ
снижать издержки. Когда пациент доверяет врачу, он вы�
полняет его рекомендации, быстрее выздоравливает и… де�
шевле обходится страховой компании.

– Надо сказать, ДМС у нас в стране сильно дискредити-
ровано, многие его ставят в один ряд с платной медици-
ной. Полис ДМС зачастую используют вовсе не по назначе-
нию – например, его выдают вместо чека при оплате
платных медицинских услуг.

– И это почти повсеместно. Вопреки тому, что ст. 9 за�
кона «Об организации страхового дела в РФ» (который на�
ряду с Гражданским кодексом и Законом о медицинском
страховании составляет полную юридическую базу деятель�
ности страховых компаний) совершенно конкретно предпи�
сывает страховым случаем считать событие, обладающее
признаками случайности и вероятности. Если же этих при�
знаков у события нет, оно, по определению, не может быть
объектом страхования. Что случайного в проведении УЗИ
или в консультации специалиста?

– Хороший вопрос для налоговой инспекции. Но хоте-
лось бы понять, какие «события» могут быть объектом стра-
хования? И как они влияют на стоимость полиса?

– Объектом страхования могут быть заболевания, и толь�
ко заболевания.

– А травмы, несчастные случаи?

– Это входит в понятие «заболевание» на медицинском
языке. Далее. Заболеваемость подразделяется на общую и
первичную. Применительно к страхованию это означает, что
страховой взнос и страховая сумма должны находиться в
прямой зависимости от первичной заболеваемости.

– Что это значит?

– Средняя стоимость лечения в амбулаторных условиях
в Новосибирске составляет около 3000–3500 рублей, а пер�
вичная заболеваемость колеблется около 80%. Работающие
люди болеют несколько реже, поэтому в своих расчетах мы
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берем уровень первичной заболеваемости 65–70%. Потреб�
ность в стационарном лечении возникает приблизительно в
10–15% случаев, а средняя стоимость лечения в стациона�
ре составляет примерно 10 тысяч рублей. Пропустив про�
межуточные расчеты, получаем следующие размеры годич�
ного страхового взноса: по амбулаторной программе – 2400
рублей при страховой сумме в 3000 рублей, по комплекс�
ной программе, включающей возможность амбулаторного и
стационарного лечения, 3600 рублей при страховой сумме
10000 рублей.

– А если я пожелаю больше, чем положено в среднем?

– Очень принципиальный момент: при составлении и рас�
чете стоимости программы страхования не учитывается
фактор желания человека пройти некие виды обследования
или «модного» лечения, если к этому нет определенных ме�
дицинских показаний, даже при возникновении заболева�
ния. Эти показания определяются только доверенным вра�
чом. Проведу аналогию с автострахованием: застраховав
машину от ущерба, причиненного третьими лицами (воз�
можное заболевание), вы рассчитываете на помощь страхо�
вой компании при случившемся ДТП или угоне (показания),
но не претендуете на то, чтобы страховая компания опла�
тила ремонт дверцы вашего автомобиля, поцарапанной о
дверь гаража (есть заболевание, есть очень большое жела�
ние, но полностью отсутствуют показания).

Если же мы увеличиваем страховую сумму, закладывая
в программу, например, возможность проведения дорого�
стоящих операций, то пропорционально увеличивается стра�
ховой взнос.

– Возвращаясь к теме платных медицинских услуг, хочу
спросить: чем руководствуются при установлении их сто-
имости?

– На этот вопрос вам вряд ли кто ответит. Могу только
сказать, что у каждого медучреждения как у самостоятель�
ного хозяйствующего субъекта есть право оказывать услу�
ги за плату (но – еще раз! – подтверждать получение денег
с пациента выдачей ему полиса ДМС медучреждение не
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вправе). Наверное, в регламентации деятельности, в том
числе и финансовой, государственных, муниципальных мед�
учреждений какое�то участие принимает комитет по здра�
воохранению местных органов власти, издавая циркуляры
и инструкции.

– Тогда спрошу по-другому: что я могу получить по по-
лису ОМС? Есть документ, из которого это можно узнать?

– Документ�то есть. Территориальная базовая програм�
ма государственных гарантий оказания медицинской помо�
щи населению (в нашем случае – Новосибирской области).
Программа каждый год обновляется, согласовывается, ут�
рясается и совершенствуется.

Платная услуга в муниципальном лечебном учреждении,
согласно той же Программе, должна отличаться от бесплат�
ной либо качеством, либо скоростью, либо дополнительным
сервисом. Это ответ?

– Но ваша страховая компания заключает договоры с
медицинскими учреждениями – муниципальными, частны-
ми и т. д. И оплачивает их услуги по неизвестно кем и как
установленным расценкам?

– В общем и целом так. Но мне как врачу (и даже как
страховщику) гораздо важнее не цена услуги, а квалифика�
ция специалистов, к которым компания отправляет своих
клиентов. В медицине есть основной критерий квалифика�
ции врача, и заключается он в следующем: если к врачу
направляют своих родственников его коллеги – это хоро�
ший врач. Проинспектировав свои телефонные книжки и
вспомнив, у кого мы лечили своих мам, пап и детей, мы с
коллегами поняли, что хороших врачей в городе достаточ�
но, и склонили их к сотрудничеству. А для того чтобы точ�
но иметь возможность выполнять свои обещания, создали
дочернюю фирму, назвали ее «Доверенный врач», получили
необходимые лицензии и начали работать.

Между прочим, один из наших застрахованных, облада�
ющий незаурядным чувством юмора, называет наши про�
граммы «Врач по блату».

4 ЭКО №7, 2004
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– Хорошее название. Мысленно уже оформила полис
страхования по комплексной программе. Как будет проте-
кать мое взаимодействие со страховой компанией?

– Если это наша компания, тогда произойдет примерно
следующее.

На первичном осмотре врач определяет необходимый
объем начального обследования и ориентировочный план
ведения застрахованного на ближайший год. После прове�
дения первичного комплекса обследований при необходи�
мости назначат плановую терапию. Допустим, у вас повы�
шено артериальное давление. Следовательно, первичной
задачей врача будет подбор антигипертензивной терапии и
стабилизация артериального давления на оптимальных циф�
рах.

Кроме того, необходимо будет уточнить степень пораже�
ния так называемых органов�мишеней, в первую очередь
сердца, а стало быть, провести электрокардиографическое
и ультразвуковое исследование, и, по показаниям, суточ�
ный мониторинг артериального давления. В зависимости от
полученных результатов план ведения корректируют, а со�
стояние будут контролировать при плановых профилакти�
ческих осмотрах – один раз в три месяца.

Вы также можете посещать занятия в школах для паци�
ентов с артериальной гипертонией, где вам подробно рас�
скажут о контроле артериального давления, немедикамен�
тозных методах лечения, ответят на все интересующие
вопросы. Такие же школы проводятся для пациентов, стра�
дающих сахарным диабетом, хроническими заболеваниями
легких, заболеваниями щитовидной железы.

– Предположим, мое состояние ухудшилось. Что нужно
будет сделать?

– Только одно – позвонить в офис компании и передать
информацию для доверенного врача. В течение ближайше�
го времени врач свяжется с вами по телефону, ответит на
вопросы и договорится о времени консультации.

– А что если состояние ухудшилось внезапно и в выход-
ные дни?
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– В таком случае вы, скорее всего, вызвали «скорую по�
мощь», и вас госпитализировали по неотложным показани�
ям. Несмотря на то, что экстренная медицинская помощь
входит в объем услуг, заложенный в стандарты обязатель�
ного медицинского страхования, редкому пациенту не при�
ходится доплачивать за медикаменты, некоторые исследо�
вания и т. п. Знакомо многим. Чтобы решить все вопросы –
позвоните в компанию сами или попросите родственников
или знакомых. В течение первых нескольких суток врач
обязан посетить вас в стационаре. Его задача – решить все
вопросы с лечащим врачом стационара, определиться, ка�
кие затраты будут компенсированы страховой компанией,
проконтролировать лечение и поддержать вас морально. Это
один из наиболее ответственных разделов работы доверен�
ного врача. Его наличие избавляет медучреждение от со�
блазна оказать вам те услуги (за ваши деньги!), без кото�
рых пока вполне можно обойтись.

– Хорошо, теперь скажите, что требуется от клиента стра-
ховой компании? Видимо, у клиентов есть и обязанности?

– Если застрахованный не выполняет рекомендации ле�
чащего врача по профилактическому лечению, он логично
увеличивает риск развития серьезных заболеваний, не толь�
ко опасных для жизни, но и требующих от страховой ком�
пании значительных выплат. Поэтому каждый из наших за�
страхованных при оформлении полиса подписывает так
называемое «информированное согласие». Это документ, в
котором, в частности, есть пункт: «Невыполнение… назна�
чений доверенного врача является умышленным бездействи�
ем, направленным на возникновение страхового случая».
В соответствии с нормативными документами в медицин�
ском страховании мы имеем право не оплачивать лечение в
таких случаях. А жаль.

– Как (и нужно ли?) убедить человека в том, что ему сто-
ит делать, а что нет? Причем человека взрослого и по всем
вопросам имеющего собственное мнение.

– К сожалению, это мнение часто основано на жизнен�
ном опыте и примерах типа легендарного дедушки, который

4*
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курил самосад, пил самогон и дожил до 80 (90, 100) лет.
Наш жизненный опыт показывает, что убедить можно, но
не с помощью грозных лозунгов и запретов. В бытность за�
ведующим пульмонологическим (легочным) отделением на
традиционный вопрос больных хроническим бронхитом:
«Доктор, а курить мне можно?» – я всегда отвечал: «Мож�
но. Только дышать будет тяжелее». Как в известном филь�
ме: «Эту ягоду есть можно, только отравишься». Надо ска�
зать, неплохо действует. Вообще известно, что любого рода
категорические (и часто бездоказательные) запреты не все�
гда вызывают правильную реакцию. Психология, однако.

Мне кажется, что человек должен сам решить, что для
него важнее: получаемое удовольствие от курения (выпив�
ки, лежания на диване, беспечного отношения к советам и
словам врача) или возможность прожить на несколько лет
дольше и в нормальном работоспособном состоянии. Отно�
сительно возможности прожития – вся медицинская дока�
зательная база к вашим услугам, а наши врачи тратят мас�
су времени именно на рекомендации и объяснения.

– И все же – любой взрослый человек имеет право на
собственное мнение, пусть и не соответствующее медицин-
ским рекомендациям…

– Тогда ответьте, зачем в таком случае ходить к врачу,
если все равно ему не верить? А лечиться методами, почерп�
нутыми в огромном количестве популярных околомедицин�
ских изданий, или не лечиться вовсе? Не стоит и время
терять. Но только ведь после тревожного ожидания, что
все пройдет, лечения баней и длительных испытаний на себе
различных способов нетрадиционной медицины человек,
серьезно заболев, неизбежно оказывается у врача…

– Поняла. Теперь давайте вот что уточним. Допустим,
хожу я к вам, хожу – то ногу полечить, то желудок, и в один
прекрасный день являюсь, жалуясь на новую болячку, а мне
и говорят: извините, деньги кончились. Такое возможно?

– Вполне, если страховая сумма по вашему полису ис�
черпана. Если есть показания к лечению и вы согласны,
вам предложат доплатить. При наличии серьезных проблем
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со здоровьем можно еще при заключении договора ДМС
выбрать соответствующий полис. К примеру, стоимость по�
лиса – не три, а двадцать тысяч рублей, и тогда страховая
компания будет нести риск в размере не семи, а семидеся�
ти тысяч рублей. Решается это при первичном осмотре вра�
ча до заключения страхового договора.

– Следующий вопрос. Допустим, меня полечили. Вы го-
ворите, что вылечили, а я так не считаю. Кто рассудит?

– Во�первых, принятые внутри компании стандарты ра�
боты сводят эту проблему к минимуму – за год таких слу�
чаев не было.

Было другое: когда компания выставляла претензии к
лечебным учреждениям, которые (по договору) не должным
образом оказывали медицинскую помощь нашим клиентам.

В конкретных случаях, когда выписывались люди из боль�
ницы, страховые суммы исчерпаны, а улучшения здоровья
после лечения в стационаре не наступило, мы просто не
оплачивали выставленные этими больницами счета. Следо�
вательно, страховые суммы у клиентов, получивших ненад�
лежащее лечение, не уменьшались.

Здесь, кстати, очень существенное отличие от платных
медицинских услуг – там деньги вы платите до оказания
самой услуги.

Но, допустим, конфликт с клиентом все же возник. Он
разрешается привлечением сторонних экспертов, причем за
счет страховой компании. Получив заключение, будем
решать, что дальше и за чей счет… Вплоть до суда – поче�
му нет?

– А зачем страховой компании экономить мои деньги?

– Во�первых, разрывать договор с клиентом (а именно
это, вообще говоря, происходит при исчерпании страховой
суммы) невыгодно для репутации компании. А во�вторых,
скажу честно: у меня, например, начинается конфликт меж�
ду страховщиком и врачом в одном лице. Поскольку «в преж�
ней жизни» я долго работал врачом, он, как правило, в спо�
ре выходит победителем! И морально�этическая сторона
дела оказывается весомее финансовой.
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– Видимо, такой подход оказывается ярким конкурент-
ным преимуществом. Игроков на поле дополнительного ме-
дицинского страхования, наверное, много в городе?

– ДМС занимаются практически все присутствующие на
страховом рынке компании. Соответствующий страховой
полис любой из этих компаний дополнен большим списком
лечебных учреждений. Идите и лечитесь. К кому? Когда?
Зачем? И кто решит, куда надо?

Насколько я знаю, «Спасские ворота» – единственная
страховая компания, имеющая дочернюю медицинскую фир�
му по первичному обслуживанию, где сидят врачи, способ�
ные проблемы клиента перевести на язык назначений, по�
казаний и т. д. И это наш главный конек.

– Итак, вы сделали большое дело: нашли квалифициро-
ванных врачей и обеспечили им нормальные условия для
работы в дочерней фирме, то есть проблему первичного зве-
на решили. Есть ли куда стремиться?

– Есть. Во�первых, необходимо максимально приближать
все рутинные методики обследования и лечения к месту
работы застрахованных, а в дальнейшем – и к месту жи�
тельства. Хороший пример – сеть врачей общей практики
во всей Европе. В ближайшее время все первичные ультра�
звуковые и функциональные (ЭКГ, пневмотахометрия, био�
химические экспресс�тесты) исследования, консультации
врачей необходимых специальностей будут проводиться в
здравпунктах институтов, с которыми заключены договоры
страхования. Все это можно было бы делать уже сегодня,
если бы не стоимость аренды помещений – 400 руб.
за 1 кв. м.

Во�вторых, уже сейчас мы стремимся проводить скри�
нинговые диагностические исследования, направленные на
раннее выявление некоторых серьезных заболеваний. На�
пример, при одобрении главного онколога Новосибирска мы
начали исследования, направленные на раннее выявление
заболевания молочной железы у женщин старше 40 лет, а
именно – УЗИ молочных желез с последующей консульта�
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цией онколога�маммолога. На очереди скрининги: по сахар�
ному диабету, заболеваниям легких и некоторые другие.

Третье, что хотелось бы сделать, – развивать практику
так называемых школ для определенных групп пациентов.
(Школа – это цикл лекций и практических занятий, посвя�
щенный вопросам контроля и лечения какого�либо заболе�
вания, своего рода образовательная программа.) Человек с
хроническим заболеванием должен иметь некоторые навы�
ки самоконтроля, например, пациент с бронхиальной аст�
мой должен знать основные принципы лечения, часто встре�
чающиеся ситуации, в которых можно снизить дозу планово
принимаемых препаратов, и ситуации, требующие повыше�
ния интенсивности лечения, знать основные методы конт�
роля состояния и нелекарственного лечения и многое дру�
гое. Доказано, что это помогает жить.

Четвертая (но не по значению) цель. При увеличении
количества клиентов неизбежен вопрос о согласованной
политике развития медицинских учреждений, прежде всего
негосударственных, работающих на одном рынке. Можно,
конечно, всем развивать все направления, только зачем?
Мы стараемся идти по пути заключения договоров о
совместной деятельности, партнерских договоров с лечеб�
ными учреждениями. Одним из первых нашим партнером
стал Центр новых медицинских технологий в Академгород�
ке, имеющий солидную материально�техническую базу, и
хорошо, что руководители этого центра понимают эффек�
тивность и взаимную выгоду тесного сотрудничества.

– Поясните, пожалуйста.

– Поясню. Медицинская служба страховой компании
«Спасские ворота» выполняет функцию первичного звена,
своего рода фильтра, при направлении на высокотехноло�
гичные, а стало быть, дорогостоящие методы исследования.
К чему это приводит? Оборудование используется по на�
значению, поскольку рутинные методики выполняются на
первичном уровне, очереди в Центр небольшие, необходи�
мости в повышении стоимости полиса нет. Что происходит
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в случае, когда по каждому поводу пациент направляется,
например, на ультразвуковое исследование на очень доро�
гой аппаратуре? Через некоторое время страховая компа�
ния придет к необходимости повышения стоимости полиса,
чего категорически не хотелось бы. А медицинский центр
через некоторое время придет к выводу, что очереди на ис�
следования практически такие же, как в обычной поликли�
нике. Ну и наконец, постоянный поток пациентов на все
обследования может снизить цены для наших застрахован�
ных, что тоже неплохо. Другой пример – это открытие днев�
ного стационара, в котором можно решать часть проблем с
минимальными затратами. Думаю, мы к этому придем.

– Алексей Владимирович, позвольте последний, личный
вопрос: почему вы, квалифицированный врач, пошли
работать наемным менеджером в страховую компанию.
Зачем?

– Трудно ответить однозначно. Видимо, наработавшись
в государственных лечебных учреждениях и насмотревшись
на все, что там делается, я подумал, что медицинское стра�
хование – это, вообще говоря, хороший финансовый ин�
струмент и возможность правильно действовать в сфере
здравоохранения. Так и оказалось. По крайней мере, в час�
ти дополнительного медицинского страхования.

Во всем мире страховые компании в сфере медицины за�
рабатывают за счет проведения профилактических мер.
Лучше (дешевле!!!) инфаркт миокарда предотвратить, под�
держивая у больного, например, нормальное давление, чем
потом устранять его дорогостоящие последствия.

– Спасибо за доверительный разговор и успехов Вам!
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Для наших дней характерна парадоксальная с точки зре�
ния экономической теории ситуация. Российские предпри�
ятия вынуждены уделять все больше внимания снижению
отрицательного воздействия на окружающую природную
среду, не только и не столько подчиняясь требованиям эко�
логического законодательства и контролирующих его вы�
полнение органов государственного управления, а, скорее,
под влиянием рынка. Более того, по мнению представите�
лей российских промышленных предприятий, государство
отнюдь не стимулирует увеличение потока экологических
инвестиций и снижение выбросов загрязняющих веществ.
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Основной недостаток российского природоохранного
законодательства – фискальная ориентация суще�

ствующей системы экологических выплат. Отсутствует
практика освобождения от платежей за загрязнение окру�
жающей среды при условии проведения природоохранных
мероприятий, ранее стимулировавшая деятельность по ох�
ране окружающей среды средних и малых предприятий.
Зачастую территориальные органы управления не заинте�
ресованы в снижении отрицательного воздействия предпри�
ятий на окружающую среду, поскольку сокращение эколо�
гических платежей уменьшает поступления в бюджет
(платежи за загрязнение окружающей среды, являясь по
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закону компенсационными выплатами, должны в первую оче�
редь расходоваться на охрану природы. На практике же они
расходуются на текущие нужды бюджетов разных уровней)1.

Кроме того, множество нареканий вызывает и действую�
щая система экологического нормирования. Сегодняшние
нормативы одинаковы для всех территорий и не принимают
во внимание существующий диапазон фоновых (природных)
концентраций. С одной стороны, российское законодатель�
ство предполагает применение часто более жестких, чем в
странах Северной Америки и Европы, экологических нор�
мативов качества окружающей среды; с другой – позволяет
органам управления устанавливать индивидуальные нормы
допустимого отрицательного воздействия на окружающую
среду и сроки их достижения.

Альтернативный подход к процессу экологического нор�
мирования, принятый во многих промышленно развитых
государствах, предполагает установление так называемых
технологических нормативов. Предметом технологическо�
го нормирования являются виды экономической деятельно�
сти и производимой продукции. В рамках такого подхода
внедрение прогрессивных технологий, обеспечивающих
меньший, по сравнению с предусмотренным, объем нега�
тивного воздействия на окружающую природную среду,
выгодно для компании. Первые шаги, направленные на раз�
работку технологических нормативов, в России были сде�
ланы в Санкт�Петербурге в рамках программы «Наилучшая
существующая технология и система технологического нор�
мирования в соответствии с рекомендациями Хельсинкской
комиссии как основа для улучшения состояния окружаю�
щей среды». Целью упомянутого совместного российско�
скандинавского проекта, стартовавшего в 1998 г., была адап�
тация нормативов на выбросы и сбросы, существующих в
российском законодательстве, к возможностям реально до�
ступных технологий. В ходе реализации проекта были от�
работаны процедуры признания наилучших существующих
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технологий, а также опробован опыт шведского природоох�
ранного суда, в соответствии с правилами которого рассмат�
ривались заявки нескольких петербургских предприятий.

Эффективное экологическое законодательство, лишенное
как недостатков, упомянутых выше, так и многих других,
оставшихся за рамками нашей статьи, может быть создано
только совместными усилиями всех заинтересованных сто�
рон: частных компаний, органов исполнительной и законо�
дательной власти. К сожалению, предприниматели, как
правило, не привлекаются к разработке мер по природо�
охранному регулированию и часто рассматриваются орга�
нами государственного управления не как партнеры, а как
противники при решении экологических проблем. Хотя
представители деловых кругов крайне заинтересованы в
наличии действенного законодательства, формализующего
природоохранные процедуры и обеспечивающего их выпол�
нимость и предсказуемость.

Несмотря на отсутствие стимулов со стороны государ�
ства, российские предприятия тем не менее вслед за запад�
ными партнерами создают системы экологического менедж�
мента. Заметим, что наличие у предприятия экологических
сертификатов и, соответственно, системы экологического
менеджмента, делая его потенциально более привлекатель�
ным для инвесторов и потребителей, не решает проблемы
взаимоотношений с государством в рамках действующего
экологического законодательства. И, в общем�то, основа�
ния у управляющих органов для этого есть: не всегда нали�
чие международного сертификата может гарантировать
«экологически ответственное поведение» предприятия.
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Разработка частными компаниями структурно оформ�
ленных систем управления природопользованием –

систем экологического менеджмента – носит добровольный
характер, однако при этом тщательно взвешиваются финан�
совые выгоды (новые рыночные возможности, повышение
эффективности производства и т. п.) и риски (чрезвычай�
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ные ситуации, ограничения в получении банковского кредита
и частных инвестиций, потеря рынков и потребителей).

Остановимся подробнее на причинах добровольной эко�
логизации производства. К ним относятся:
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Западные компании стремятся развивать свою экологи�
ческую политику в рамках уже существующих экологичес�
ких предписаний. Предписания разрабатываются, как пра�
вило, неправительственными организациями (как нацио�
нальными, так и международными).

Среди целей, преследуемых неправительственными объе�
динениями при разработке экологических предписаний, от�
метим следующие:
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Помимо экологических предписаний, выполнение кото�
рых является добровольным, некоторые международные
организации разрабатывают экологические директивы. На�
пример, на территории Европейского союза обязательно
выполнение следующих директив: об экологической инфор�
мации, об ответственности за производимый продукт, об
экологической маркировке и директивы об участии в евро�
пейской системе экологического аудита.
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Первые стандарты экологического менеджмента были
разработаны и приняты частными компаниями Нидер�

ландов уже в середине 80�х годов прошлого столетия. Однако
внимание мирового сообщества к проблемам экологического
сертифицирования было привлечено несколько позднее, на
конференции ООН по окружающей среде и развитию, прохо�
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дившей в 1992 г. в Рио�де�Жанейро. В первой половине 90�х
годов начали создаваться как международные (стандарты Меж�
дународной организации стандартизации ISO), уже упоминав�
шиеся Правила добровольного участия компаний промышлен�
ного сектора в схеме экологического управления и аудита
Европейского сообщества (EMAS), так и национальные (на�
пример, BS 7750 Института стандартов Великобритании,
CSAZ 750�94 Канадской ассоциации стандартов) стандарты
экологического менеджмента и экологического аудита.

По данным международной информационной сети, про�
пагандирующей экологический менеджмент (International
Network for Environmental Management), к концу 2000 г. в
мире насчитывалось около 6000 фирм, сертифицированных
на соответствие стандартам Международной организации
стандартизации ISO 14000, a требованиям Правил добро�
вольного участия компаний промышленного сектора в схе�
ме экологического управления и аудита Европейского со�
общества (EMAS) соответствовало около 3000 компаний3.
В декабре 2003 г. только в Японии сертификат ISO 14000
уже имели 13819 организаций. Несмотря на то, что в дру�
гих странах это число значительно скромнее, тенденция рас�
пространения экологического сертифицирования очевидна
(таблица).

Количество организаций, имеющих сертификаты ISO 14001*
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анартС .г2002ьнюИ .г2002ьрбакеД .г3002ьрбакеД

яираглоБ 6 01 71

мантеьВ 33 33 65

яинамреГ 0543 0073 0514

яинапсИ 6242 8223 0684

яиссоР 41 32 84

АШС 0402 0042 4743

яинотсЭ 42 25 47

яинопЯ 3239 25901 91831



111ЭКОНОМИКА ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ

���������

Серия наиболее распространенных стандартов Между�
народной организации стандартизации ISO 14000 включает
в настоящий момент более 30 отдельных документов и по�
стоянно пополняется новыми, которые переводятся на рус�
ский язык и выходят в России в качестве ГОСТов Р4. Ус�
ловно стандарты ISO 14000 относят к пяти различным
группам, выделяя блоки документов, ориентированные на
организационно�управленческие аспекты, технологические
процессы и на свойства продукции.

Как международные, так и национальные экологические
стандарты являются добровольными и не заменяют законо�
дательных требований. Однако их применение позволяет
оценить влияние компании на окружающую природную сре�
ду, выполнение ею требований законодательства и соответ�
ствие экологическим нормативам, а также выявить
внутренние факторы неэффективности деятельности пред�
приятия и сократить издержки производства.

Стандарты ISO 14000 (также как и Международные стан�
дарты качества продукции ISO 9000) становятся обязатель�
ным требованием при ведении бизнеса в промышленно раз�
витых странах, однако в России пока только единичные
компании стремятся получить международные экологичес�
кие сертификаты. В основном это предприятия атомной
промышленности и нефтегазового комплекса, где очень вы�
сок уровень отраслевых требований. По опыту распростра�
нения стандартов ISO 9000 можно предположить, что имен�
но стремление получить формальное подтверждение
«экологически ответственного поведения» компании будет
движущей силой внедрения систем экологического менед�
жмента, соответствующих стандартам серии ISO 14000.
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Философия стандарта ISO 14000 – через организацию
высокого уровня качества собственного производства и вов�
лечение в этот круг все большего числа партнеров повы�
шать качество жизни общества в целом. И это не пустые
слова: недавно Европейский союз объявил о намерении до�
пускать на свои рынки только фирмы, имеющие сертифика�
ты серии ISO 14000. Если это произойдет, то для многих
компаний получение международного экологического сер�
тификата станет насущной необходимостью.

Предотвращение неблагоприятного воздействия на ок�
ружающую среду может начинаться с отдельных мероприя�
тий, постепенно расширяясь и усложняясь. Основным
критерием природоохранной деятельности считается эко�
номическая эффективность. К важнейшим направлениям
практической деятельности в области экологического ме�
неджмента, закрепленным в стандартах серии ISO 14000 и
ряде других документов, относятся:
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Основными причинами появления экологической серти�
фикации систем управления российских компаний являют�
ся требования зарубежных партнеров5, условия тендеров
или необходимость подтверждения своей «экологической
благонадежности» при получении кредитов в западных бан�
ках. Среди других причин можно назвать заботу о положи�
тельном экологическом имидже и укреплении репутации
фирмы не только в глазах партнеров, но и в глазах обществен�
ности. Получение международного экологического сертифи�
ката может являться и неплохим рекламным ходом с целью
расширения рынков сбыта (в частности, завоевания рынков
«зеленых» продуктов) и привлечения новых клиентов.

Примерная стоимость сертификации одного наименова�
ния продукции или услуг по ГОСТу Р ИСО 14001 может
составлять от 12000 до 30000 руб.6 Как правило, достигну�
тая в результате внедрения системы экономия энергии и
ресурсов, в том числе направляемых на природоохранные
мероприятия, значительно превышает эти суммы.

Кроме того, наличие международного экологического
сертификата в некоторых случаях положительно отражает�
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ся на капитализации и позволяет привлечь высококвалифи�
цированную рабочую силу.

��������	����������

Экологический аудит позволяет контролировать качество
экологического менеджмента и осуществлять систематичес�
кую оценку взаимодействия между различными направле�
ниями деятельности компании и окружающей средой. Не�
смотря на то, что в настоящий момент в России нет точной
регламентации данного вида деятельности и действует он
только как добровольная мера в некоторых компаниях, это
направление, несомненно, заслуживает самого серьезного
внимания. С одной стороны, экологический аудит, позво�
ляя достаточно точно оценивать эффекты от внедрения тех
или иных природоохранных проектов, является одним из
инструментов возможного зачета стоимости природоохран�
ных мероприятий в счет платежей. С другой – периодичес�
кий экологический аудит необходим для получения эколо�
гических сертификатов серии ISO 14000. В последнем
случае задачами аудита являются:
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В 1993 г. одним из первых в России экологическую ауди�
торскую проверку осуществило РАО «Газпром» на своих
предприятиях «Севергазпром», «Астраханьгазпром» и «Тю�
ментрансгаз». Нефтяные компании «ЮКОС» и «ЛУКОЙЛ»
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также проводили подобную проверку своих объектов. Эко�
логическое аудирование в России выделилось в отдельный вид
аудирования и при приобретении или передаче недвижимого
имущества. Так, предпродажная подготовка акций ОАО
«Нефтяной концерн “Роснефть”» в 1998 г. включала его про�
ведение. Результаты экологической аудиторской проверки
представляют интерес и для коммерческих банков, целью ко�
торых является минимизация рисков неплатежей по ссудам.

Несмотря на то, что традиционно результаты проверки
предназначены, прежде всего, для внутреннего пользова�
ния, большинство фирм стремятся к широкой публикации
этих результатов.

��������	��������	������

Принцип открытой публикации информации об экологи�
ческих показателях деятельности компании (внешней эко�
логической отчетности) провозглашается в ряде междуна�
родных документов, таких как Предписание бизнесу для
устойчивого развития, предложенное Международной торго�
вой палатой. Но поскольку ни в одной стране, кроме Норве�
гии, предоставление экологической информации не является
обязательным, единой формы отчетности не существует.

Как правило, отчет содержит описание экологической
политики компании и существующей системы экологичес�
кого управления; информацию о выбросах загрязняющих
веществ, соблюдении экологических нормативов и о мерах
по экономии ресурсов; оценки потенциальных рисков и ава�
рий; анализ материальных потоков, технологических про�
цессов и продукции с точки зрения воздействия на окружа�
ющую природную среду.

Первые экологические отчеты предприятий были опубли�
кованы в Европе в начале 90�х годов прошлого столетия.
В 1993–1994 гг. уже около двухсот крупных компаний опуб�
ликовали свои отчеты. Предприятия России пока делают толь�
ко первые шаги по ведению содержательного экологического
учета. Пионерами в этой области стали дочерние предприя�
тия иностранных компаний (например, концерн «Тиккурила»
и ЗАО «Финколор») и российские корпорации, реализующие
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свою продукцию на мировом рынке (РАО «ЕЭС России», «Си�
бирский алюминий», ОАО «Газпром», ОАО «ЛУКОЙЛ»).
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По мнению специалистов российско�норвежского
центра «Чистое производство»7, созданного при под�

держке Министерства природных ресурсов России в соот�
ветствии с межправительственным соглашением о сотруд�
ничестве России и Норвегии в области охраны окружающей
среды, подписанным в 1992 г., реальная (то есть проводи�
мая солидной, признанной в области сертифицирования
фирмой) сертификация по международным стандартам се�
рии ISO 14000 требует значительных затрат. Подготовка
специалистов и реализация на предприятиях концепции чис�
того производства позволяет снизить расходы и получить
положительные результаты значительно быстрее. Кроме
того, постепенное формирование системы экологического
менеджмента и, соответственно, поэтапное продвижение к
цели – международному экологическому сертификату – по�
зволяет эффективно устранять выявленные на предприятии
недостатки, а также корректировать направление работ исхо�
дя из изменившихся условий и новых интересов предприятия.

Концепция чистого производства предполагает «непре�
рывное применение комплексной превентивной стратегии,
используемой в отношении процессов, товаров и услуг для
получения экономических, социальных и экологических
бенефиций, а также в целях обеспечения безопасности»8.
Чистое производство подразумевает применение предотв�
ращающих отрицательное воздействие на окружающую сре�
ду стратегий в системе экологического менеджмента. Осо�
бенностью концепции является, прежде всего, то, что во
внимание принимаются не только экологические, но и эко�
номические интересы. Под загрязнением здесь понимается
продукт, экономическая ценность которого отрицательна.
Поэтому действия, направленные на снижение потребле�
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ния ресурсов и сокращение отходов, должны увеличивать
доходы предприятия. Таким образом, чистое производство
предполагает одновременное снижение отрицательного воз�
действия на окружающую среду и повышение экономичес�
кой эффективности.

Целью программы «Чистое производство» является обу�
чение руководящего инженерно�технического персонала (в
рамках программы подготовлено более 1500 специалистов
различных отраслей промышленности и сельского хозяй�
ства) методам экономии всех видов ресурсов, сокращение
вредного воздействия на окружающую среду и производ�
ство экологически чистой продукции. Программа осуществ�
ляется с 1994 г. в виде отдельных территориальных
проектов9, наряду с которыми на некоторых крупных пред�
приятиях (АО «Печенганикель», г. Заполярный; АО «Север�
сталь», г. Череповец; Государственный центр атомного су�
достроения, г. Северодвинск; АО «Архангельский ЦБК»,
г. Новодвинск; АО «Соломбальский ЦБК», г. Архангельск;
Октябрьская железная дорога, г. Санкт�Петербург и др.)
проводились локальные программы.

�����

Развитие экологической инициативы как в рамках меж�
дународных программ и национальных отраслевых объеди�
нений, так и на уровне отдельных предприятий подтверж�
дает тезис о том, что охрана окружающей среды вовсе не
противоречит достижению экономической эффективности.
Наоборот, ужесточение экологических стандартов сегодня
повышает инвестиционную привлекательность компаний,
открывает доступ к рынкам и к ресурсам. Экологи�
ческая конкуренция и экологические критерии привлече�
ния инвестиций постепенно выходят на первый план при
разработке долгосрочной стратегии развития не только за�
рубежных, но и российских компаний.
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Рубрику ведет В. Ф. Комаров, доктор экономических наук,
профессор, директор фирмы «Сенком!консалт»

Искусство продавать
В беседе за «круглым столом» участвовали:

И. В. Комаров, консультант по маркетингу ЗАО «Сенком-
консалт»;

А. М. Кручинин, заместитель генерального директора НПО
«Элсиб»;

Ю. И. Андреев, заместитель генерального директора ОАО
«Новосибирский оловянный комбинат»;

С. В. Маматова, заместитель генерального директора ОАО
«Барнаульский завод резиновых технических
изделий (РТИ)»

И. В. Комаров: – Наша беседа посвящена искусству тор�
говли, а точнее, умению продавать. Чтобы освоить секреты
продаж, используем опыт Майкла Бэнга, получившего ти�
тул самого успешного продавца в мире.

Его теория – это систематизированный здравый смысл.
Наверняка все, о чем мы собираемся здесь говорить, для
вас не является открытием Америки, и вы уже думали об
этом. Но когда то, о чем вы думаете, выстроено в систему,
и эта система «сидит» у вас в голове, вам легче действовать
в реальной жизни, реальной работе.

Продажа, по определению Майкла Бэнга, – это искусст�
во изменять мнения людей. Каждый из нас – прирожден�
ный продавец. Мы постоянно что�то продаем. Я защищал
диссертацию, мне надо было «продать» ее членам комис�
сии. Директор издает приказы, нужно, чтобы они исполня�
лись, значит, нужно сделать так, чтобы сотрудники «купи�
ли» эти приказы, сделали то, что вам нужно. Ну и, конечно,
товары.

��� ������	�
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Существуют правильные и неправильные продажи. Не�
правильные – это когда люди чувствуют себя обманутыми,
считают, что на них оказали давление, что они проиграли в
этой сделке, потому что совершили нечто, не соответству�
ющее их желаниям. В долгосрочной перспективе такие про�
дажи нежизнеспособны.

Правильные продажи – это когда сделка выгодна обеим
сторонам. Продавец получает прибыль, а покупатель удов�
летворяет какие�то свои нужды за приемлемую сумму.

Возможные варианты: вы выиграли и покупатель выиг�
рал; вы выиграли, а покупатель проиграл, это когда вы его
надули; вы проиграли – сделка вам оказалась невыгодной,
а покупатель выиграл; бывает ситуация, когда оба проигра�
ли – покупатель получил не то, что хотел, и вы не зарабо�
тали на этом денег.

Опрос на тему: «Почему мы теряем клиентов?» – пока�
зал, что 67% опрошенных не захотели иметь дело с данным
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торговым предприятием, потому что продавец был недоста�
точно внимателен, и они покупают там, где им нравится
продавец, и они ему доверяют.

Это ключевые слова: «Нравится продавец, и ему до!
веряют». Я перечислю качества, которыми должен обла�
дать хороший продавец. Помимо того, что ему доверяют,
он уверен в себе, он предан фирме, настойчив в дости�
жении цели, честен с покупателями, и он искренне хочет
им помочь в приобретении хорошего товара. Майкл Бэнг
говорит, что вы должны:

� быть привлекательны для вашего партнера, и ваш
партнер должен быть привлекательным для вас;

� общаться с ним в одной системе координат, говорить
с ним на одном языке;

� уметь слушать и проявлять интерес к собеседнику.
Он автор так называемой пятиступенчатой системы про�

даж. Это пять последовательных шагов, применение кото�
рых поможет лучше организовать продажи.

���������������������������� !"

И. В. Комаров: – Никогда не знаешь, где найдешь хоро�
шего покупателя. Поэтому профессиональный продавец все�
гда имеет при себе набор визитных карточек. В любой си�
туации он сумеет коротко представить себя и спросить
друзей, знакомых, дядю, тетю: нет ли среди их друзей, зна�
комых желающих приобрести его товар. Это первый шаг в
системе продаж – найти потенциального клиента.

А. М. Кручинин: – Поисками потенциальных клиентов
мы занимаемся уже много лет. Поскольку «Элсиб» выпус�
кает наукоемкую продукцию с длительным циклом (один–
три года) освоения и производства, то мы заинтересованы в
долгосрочных отношениях с заказчиками. В условиях эко�
номической нестабильности и жесткой конкуренции выст�
раивать новые отношения невозможно без изучения рынка
и специальных мер по продвижению продукции. Ведь при
социализме главным нашим заказчиком был Госплан, и мы
мало что знали о реальных желаниях и возможностях на�
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ших потребителей. А когда социализм вдруг заменили ка�
питализмом, полностью прекратился приток материальных
ресурсов и комплектующих, перестали действовать каналы
сбыта. Вдобавок ко всему этому начались очень активные
попытки вытеснить наше производственное объединение с
рынка.

Ю. И. Андреев: – В нашей деятельности все подчинено
философии – производить только то, что продается. Этот
принцип, наверное, и является главным в поисках потенци�
ального клиента. Вы спросите, как это выглядит на практи�
ке? Мы создали и широко используем брэнд. Наша марка
зарегистрирована на Лондонской бирже металлов. Качество
нашей продукции – тот конек, на котором мы выезжаем
как на внутреннем, так и на внешнем рынке. Прежде всего,
Новосибирский оловокомбинат активно занимается марке�
тингом на рынке сырья. Доля стоимости сырья в конечном
продукте у нас более 50%. На рынке готовой продукции мы
придаем очень большое значение маркетингу родственных
технологических процессов, кроме того, тщательно иссле�
дуем альтернативные рынки.

А. М. Кручинин: – Какие достижения есть у «Элсиба» в
области маркетинга? Изучены все основные рынки продук�
ции. Ведется работа по мониторингу и расширению наших
торговых связей, мы активно занимаемся рекламой, участву�
ем в выставках, сотрудничаем с газетами, радио, телевиде�
нием. Перспективное направление – совершенствование
системы сбора внешней и внутренней маркетинговой ин�
формации.

Ю. И. Андреев: – У нас используются примерно те же
методы исследования рынка и продвижения продукции, что
и на «Элсибе», и на других крупных предприятиях. Напри�
мер, на рекламу в Интернете в среднем мы тратим до 40 тыс.
руб. в год.

Но есть и некоторые особенности, например, система
стимулирования инженеров сбыта. Зарплата такого инже�
нера делится на две части: постоянная, на уровне среднеза�
водской, и премия. Премия – это процент от всего объема
заводской реализации. Но есть одна деталь. Завод сможет
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существовать безбедно при определенном общем объеме
продаж. Поэтому установлен жесткий рубеж: премиальная
система работает только тогда, когда вот этот объем реали�
зации достигнут. Это сделано для того, чтобы каждый не
тянул «одеяло» на себя, а работали все вместе, друг другу
помогали, была взаимозаменяемость. Отпуск – не отпуск,
больной – не больной, а будь добр, сделай так, чтобы и план
был выполнен, и чтобы клиенты не страдали.

Все операции, связанные с маркетингом, планируем на
месяц, квартал, год. У нас ежедневный учет реализации с
помощью системы «Парус». Каждый день я анализирую по�
казатели и корректирую в связи с этим действия подчинен�
ных. Раз в неделю проходит заседание у генерального ди�
ректора, на котором обсуждаются способы реализации
новых видов продукции. Один раз в неделю – диспетчер�
ские совещания. Они дают возможность включить в обсуж�
дение внутренних и внешних проблем реализации предста�
вителей всех служб и отделов комбината. Помимо всего
этого мы готовим квартальный отчет по всем вопросам сбы�
та, основная цель которого – подробный анализ отклоне�
ний от плана и задачи на следующий период.

И. В. Комаров: – Юрий Иванович, все, о чем вы только
что нам рассказали, имеет прямое отношение к статисти!
ке продавца. Что это такое? Начальник отдела продаж в
начале недели собирает продавцов и определяет, что каж�
дый из них будет делать в эти дни. Во внимание берется
все: какое количество материалов продавец собирается от�
править покупателям, сколько посетителей он собирается
сделать своими потенциальными клиентами; количество
назначенных встреч и т. д.

Начальник отдела спрашивает своего сотрудника: «Как
ты думаешь, какие цифры мы с тобой запишем на этой не�
деле?» – «Я собираюсь продать 50 единиц материалов».
 – «Хорошо. Какое количество сделок ты собираешься за�
ключить за это время? Каков их объем? Сколько, ты дума�
ешь, это будет в долларах? Какие у тебя будут пожелания,
рекомендации?» И т. д., и т. д.
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И потом каждый день начальник отдела ведет статисти�
ку. Он сравнивает то, что было записано, с тем, что было
действительно продано, предпринято и т. д. В конце недели
подводится итог. И тогда у вас есть о чем говорить с работ�
ником. В конце месяца можно построить график продаж.
Предположим, вы видите, что поначалу дела явно шли в
гору, а потом наступил резкий спад.

Если дела идут в гору, вы спрашиваете у продавца: «Как
ты думаешь, почему у тебя был такой рост?» – «Вы знаете,
я начал новую жизнь. Бегал каждый день по утрам. Прихо�
дил в офис раньше всех. Это дало хороший результат».
 – «А здесь, почему спад?» – «Я познакомился с девушкой,
не высыпаюсь…» – «Понятно. Такая расхлябанность на ра�
боте никуда не годится, думаю, что в твоих же интересах
побыстрее исправить положение».

У вас появляется статистика для анализа. С ее помощью
вы можете контролировать, как идут продажи. Как можно
организовать этот процесс? В первую очередь записывают�
ся все варианты, с помощью которых вы собираетесь найти
покупателя. Это непосредственное продвижение информа�
ции о товаре – рассылка проспектов, листовок, факсов, со�
общений по электронной почте, реклама на радио, телеви�
дении, в газетах, журналах, установка рекламных щитов и
распространение других видов уличной рекламы, поиск доб�
ровольных помощников среди родственников, друзей и тех
потребителей, кто уже признал высокий профессионализм
вашей работы и качество ваших товаров.

Очень часто в бизнесе ваши постоянные клиенты явля�
ются основным источником новых заказов, помогают найти
других клиентов. Все они крутятся в одном деловом про�
странстве, хорошо знают своих коллег, их привычки, по�
требности. Поэтому необходимо проявлять как можно боль�
ше коммуникабельности, расширять сферу неформального
общения. Здесь не лишними будут назначенные встречи,
телефонные звонки и самые простые, не требующие особых
затрат, проявления участия и внимания к возможным
партнерам.
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Неплохо, если ваши записи пополнит графа мероприя�
тий. В ней вы определяете, как вы будете добиваться того,
что наметили. И соответственно делаете какие�то прогно�
зы. С каким количеством будущих покупателей вы намере�
ны познакомиться в случае осуществления каждого из за�
планированных мероприятий? Каковы будут желаемые
результаты? На сколько, по вашему мнению, увеличит про�
дажу товаров реклама на телевидении, радио, в газетах и
т. д.? Какую прибыль вы от этого получите? Потом раз в
квартал или раз в месяц подводим результат: сколько было
действительно встреч, сколько продаж, сколько прибыли.
Колонки бюджета и прибыли дают вам хорошую информа�
цию о том, какие из методов дают хороший приток покупа�
телей, от чего можно без сожаления отказаться, на что сле�
дует обратить внимание.

Ведите записи о том, как прошла встреча с клиентом,
какие были вопросы, реакция, впечатления. В конце дня
заносите собранный материал в базу данных, обязательно
указав дату. Потом, когда вам понадобится снова обратить�
ся к этому клиенту, у вас уже есть о нем какая�то информа�
ция. Учитывать следует как успешные, так и неуспешные
сделки.

С. В. Маматова: – В 1995 г. наше предприятие выпус�
кало подрельсовые прокладки. Потом о нас благополучно
забыли. И мы долгое время никак не могли занять свою
нишу на рынке этих изделий. Вся штука в том, что заказ�
чик был монополист и осуществлял закупки только на ос�
новании тендера.

Зато на другом направлении, правильно используя мар�
кетинг, мы добились неплохих результатов – увеличили
объемы продаж так называемых «рукавов», нашей старой,
хорошо известной и проверенной продукции.

При строительстве заводов РТИ их на чем�то обязатель�
но профилировали. Вот нас в свое время «привязали» к из�
готовлению этих самых «рукавов». В годы перестройки за�
вод полностью потерял свои позиции на рынке этой
продукции. Надо было или полностью от нее отказываться,
или предпринимать какие�то нетрадиционные шаги.
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Мы изучили рынок и снизили цену на 30%. Это было
сделано умышленно, чтобы привлечь покупателей. Расчет
был прост: «рукава» делаются легко, и на складе всегда скап�
ливается очень большой запас этих изделий. Мы снижаем
цены на 3�4 месяца и несем определенные убытки, но отде�
лу продаж за это время необходимо увеличить объемы реа�
лизации, ликвидировать все складские остатки и таким об�
разом восстановить равновесие. Мы выполнили эту
программу в срок и вписались со своими ценами в рынок.
Многие поняли, что торговать с Барнаульским заводом РТИ
выгодно. А мы понемногу стали возрождать и расширять
заглохшее было производство. Через 4 месяца, когда завод
утвердил свое положение на рынке, мы подняли цену до
обычного уровня, как на всех заводах РТИ. Но клиенты не
отвернулись от нас. За это время они к нам уже привыкли
и теперь берут продукцию у нас. В целом объем продаж
значительно увеличился.
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И. В. Комаров: – Покупателя надо обхаживать умеючи.
Продавцу здесь следует быть особенно осторожным, по�
скольку возможны разного рода перегибы и несуразности.
Как наладить нормальные человеческие отношения? Очень
просто. Вы пришли на встречу. Прежде чем переходить к
делу, неплохо найти какие�то общие темы, так завязать раз�
говор, чтобы человек раскрылся. Важно показать, что он
интересен вам не только как мешок с деньгами.

Почему? Потому что у всех сформировался негативный
образ продавца. Когда вы видите продавца, у вас перед гла�
зами как будто красный флажок возникает: «Внимание! Это
продавец. Он наверняка меня обманет. Сейчас он мне бу�
дет мозги пудрить. В результате я куплю то, что мне не
надо».

Все знают, что, когда приходишь в магазин, на вопрос
продавца «Вам помочь?» – самый распространенный ответ:
«Нет, я просто смотрю». «Раскрытие» клиента – очень важ�
ный шаг. Он позволяет установить доверительные отноше�
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ния с противоположной стороной. Вы помните: покупают,
потому что продавец нравится, ему доверяют. Вы долж�
ны подчеркнуть, что ваш принцип – выгода обеим сторо!
нам.

Ю. И. Андреев: – Ради непосредственного общения с
покупателями мы пожертвовали своим присутствием на
выставках. Резко сократились расходы на этот вид деятель�
ности. В 2002 г. мы потратили на выставки 480 тыс. руб., а
в 2003 г. – 115 тыс. руб. Мы решили, что более эффектив�
но общаться напрямую, приезжать к своим самым крупным
клиентам, изучать их технологии, беседовать о перспекти�
вах развития их производства и в соответствии с этим кор�
ректировать свою деятельность.

 Например, на рынке припоев у нас не только большие
объемы продаж, но и самые низкие цены. Стоимость олова
растет ежемесячно, но автоагрегатным заводам, которые
берут у нас припои, цены каждый месяц пересматривать
невозможно. Если она установлена в начале года, то ее мож�
но чуть�чуть поднять от силы еще раз, допустим, летом.
Почему так? Потому что припои в России производят бо�
лее десятка предприятий (и у каждого мощности недогру�
жены), и удовлетворить потребности любого, кто в них
нуждается, – не проблема. Потребители припоев умело вос�
пользовались жесткой конкуренцией производителей и ус�
пешно реализовали возможность получать продукцию без
предоплаты в виде товарного кредита и с максимальными
скидками.

Поэтому было принято решение уйти с рынка припоев.
Но куда девать олово? Мы продаем в год около 1000 т при�
поев, на них уходит примерно 300 т олова. И теперь это
олово надо куда�то распределить. Куда?

Вот тогда и появилась идея установить деловые контак�
ты с нашими конкурентами – производителями припоев. Раз
они переманивают у нас покупателей, то мы не будем боль�
ше производить припои и кредитовать не очень надежные
автоагрегатные заводы. А будем идущее на припои олово
продавать нашим соперникам. Очень быстро из соперников
они превратились в партнеров по бизнесу. Мы наладили с
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ними самые тесные дружеские отношения. Теперь на олове
мы получаем свою прибыль, освободившись на рынке при�
поев от убыточных крупных «престижных» клиентов. И не
мучаемся от головной боли, что потребители ушли, не за�
платив дебиторскую задолженность.

А. М. Кручинин: – Продавцу не следует замыкаться на
одной какой�то группе покупателей. Для него важно сде�
лать круг общения как можно более широким. Нам, напри�
мер, необходимо налаживать прямые контакты со всеми,
кто определяет выбор оборудования. Конечно же, наши ос�
новные заказчики – те, кто его непосредственно эксплуа�
тирует, но мы также стараемся больше работать и с проект�
ными институтами, и со смежниками, поскольку они
занимаются комплектными продажами. Чем шире раскинем
сети, тем вернее успешный улов!

 Ю. И. Андреев: – Успех во многом определяют личные
отношения. Вот нас заинтересовала проблема вторичного
олова. Его выбрасывают на рынок стекольные заводы. Рань�
ше его, как правило, скупали конкуренты. Причем им было
все равно, у кого покупать, хоть у китайцев, лишь бы олово
было чистое. Они вносили предоплату и забирали хороший
товар. А почему не мы? И вот в 2003 г. основной объем
вторичного олова, что имелось на стекольных заводах, при�
обрел оловокомбинат, использовав личные контакты. Преж�
де всего, надо было как можно шире познакомиться со все�
ми фирмами, обслуживающими клиента, и определить
область общих интересов, а дальше уже вопрос техники,
как «развернуть» олово на комбинат. Таким образом, нам
удалось более 100 т дешевого российского олова изъять с
российского рынка. Как видим, здесь мы выступили не про�
давцами, а покупателями. В условиях острого дефицита оло�
вянного сырья использовали еще один его источник и в то
же время не допустили кратковременного демпинга цен на
олово в стране.

Рынок нам преподал серьезные уроки по части того, что
делать не следует. Не следует без серьезного экономичес�
кого анализа бороться насмерть за самых крупных потреби�
телей. Они могут легко подорвать вашу экономику. Это из
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нашего опыта. А что же следует? Маркетингом на заводе
должны заниматься и все вместе, и каждый в отдельности.
И в решении вопросов о поставках сырья, и в определении
технологических процессов переработки, и во время сбыта
готовой продукции. И еще: мелких и средних потребителей
в регионах целесообразно отдавать дилерам. Они лучше их
знают, ближе к ним, более доступны.

С. В. Маматова: – А вот мы решили «повоевать» с по�
средниками и выйти напрямую на компанию «Алроса». Мы
им всегда поставляли футерованные изделия из резины,
можно сказать, были монополистами. Мы «Алросу» прият�
но удивили. Хотя и подняли свою цену на 30%, но она все
равно была намного ниже, чем у посредников.

В итоге, благодаря непосредственному общению, выиг�
рали и изготовитель, и потребитель. «Алроса» никогда не
знала наши цены, никто из представителей компании ни�
когда не был на нашем заводе. Эта история пробудила у
нас охотничий азарт. Раз покупает один, то почему же не
могут и другие? Есть же ведь еще и добывающие, горнообо�
гатительные предприятия.

Сложилось мнение, что эта технология пригодна только
для «Алросы», а у остальных – то ли спроса нет, то ли же�
лания – непонятно.

Наши специалисты по маркетингу занялись исследова�
нием этого вопроса и пришли к выводу: многие используют
для футеровки изделия из металла. А почему не из резины?
Говорят, из резины дороже. И вот тут нам пригодились на�
выки неформального общения. Правильно сказал Иван Вла�
димирович, что больше покупают у того, кому доверяют.
Мы называем это «политикой обработки клиента». Мы су�
мели убедить потребителей, что наши изделия выгоднее,
потому что служат дольше (металлические успевают три
раза заменить, а наши продолжают работать). Наш лозунг:
«Качество оправдывает цену!».
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И. В. Комаров: – Светлана Владимировна показала на
этом примере, как важно изучать потребности и желания
клиента. Не пытайтесь догадываться, что ему нужно, уз�
найте о потребностях у него самого. Это золотое правило
успешной торговли.

Скажем, я – владелец автомагазина, продаю машины.
Ко мне приходит посетитель. Я спрашиваю:

– Что бы вы хотели посмотреть?
– Спортивный автомобиль.
Теперь я знаю, что ему не надо предлагать «Запорожец»

или «Джип». Но я еще не узнал, для чего ему нужен
спортивный автомобиль? А это может быть очень важно.
Как�то так заведено, что продавцы начинают сразу расска�
зывать о своем товаре. Это неверный подход. Вы «вывали�
ваете» на посетителя совершенно ненужную информацию,
которая его только раздражает.

Поэтому когда я узнал, что посетителя интересует
спортивный автомобиль, я задаю ключевой вопрос?

– Почему вы хотите спортивный автомобиль?
– Знаете, это личное.
Продавец должен быть настойчив. Он должен получить

ответ на свой вопрос, если хочет продать так, чтобы обе
стороны были довольны. Поэтому, когда я слышу такой от�
вет, я не сдаюсь:

– Уважаемый, я – профессиональный продавец, я здесь,
чтобы вам помочь. Вы можете мне довериться.

– Хорошо. Я хотел бы купить спортивную машину, пото�
му что я женюсь в следующем году. У меня есть еще один
год, чтобы погулять. И поэтому я, посмотрев фильм про
Джеймса Бонда, решил, что куплю спортивную машину, и
у меня не будет проблем с девушками.

Теперь я знаю, что он хочет спортивный автомобиль для
вполне определенных целей.

А. М. Кручинин: – К потребностям заказчиков следует
относиться очень внимательно. Эта область требует самого
пристального изучения. Сегодня, например, на электростан�
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цию нельзя поставить только генератор, нужно, чтобы была
и турбина, и котел, и вся система управления. Все хотят
получить готовый продукт «под ключ».

На нашем предприятии поначалу была создана эксперт�
ная группа из числа ведущих конструкторов и технологов.
Они прекрасно знали номенклатуру, но, несмотря на зна�
чительный опыт, не могли систематизировать то, что про�
исходит на рынке, и прогнозировать его изменения. Ошиб�
ка наших специалистов была в том, что они рассматривали
текущие потребности заказчиков и не заглядывали в
будущее. Естественно, этот первый опыт маркетинга не
принес значительного экономического эффекта.

Поэтому с 2003 г. на «Элсибе» применяют методы уп�
реждающего маркетинга. Рассматривается продукция, по�
требность в которой появится у заказчика через несколько
лет. У нас идет освоение изделий, не имеющих аналогов на
рынках России. На заводе успешно действуют программы:

• продвижения новых видов продукции;
• сокращения ее нормативной себестоимости;
• автоматизации прохождения заводских заказов.
Благодаря последней программе значительно ускорилась

работа с заявками наших заказчиков. Здесь важно прини�
мать меры, помогающие четкому выполнению всех заданий
по изготовлению продукции, снижению производственных
затрат и т. д.

 Ю. И. Андреев: – Самое эффективное – это во время
командировок близко знакомиться с технологией наших со�
лидных потребителей. Например, в 2002 г. ГАЗу понадобил�
ся бессвинцовый припой, но с цинком, Шадринскому авто�
агрегатному заводу – такой же, но без цинка…

Кроме того, на Шадринском автоагрегатном заводе пос�
ле внедрения финской технологии наращивают объемы про�
изводства на основе припойных паст. Пасты поставляют из
Европы. Мы уже разработали свой вариант пасты, добро�
вольно, не имея на то заказа, чтобы предложить его по на�
шим ценам.

Один из крупных потребителей олова – стекольная про�
мышленность. Не так давно голландская фирма купила Бор�
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ский стекольный завод. Задача у них – производить стекло
самого высокого качества, чтобы быть конкурентоспособ�
ными на европейском рынке. Мы поставляем им олово
«ВЧ�00» – оно чище того, что используют остальные сте�
кольные заводы. Поскольку качество нашего олова бельгий�
цам понравилось, то они готовы переплачивать за него.
В 2003 г. чешский стекольный завод пытался заключить кон�
тракт на поставку такого олова, но сделка не состоялась
из�за высокой его цены.
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И. В. Комаров: – Вернемся к нашему «жениху�автомо�
билисту». Я говорю:

– Вот спортивный автомобиль. Смотрите, здесь есть спе�
циальные кнопочки. Играет романтическая музыка. Сиде�
нья откидываются очень быстро. Это то, что вам нужно.
Девушки будут без ума.

А вот еще один покупатель. Он тоже пришел за спортив�
ным автомобилем, но у него совсем иная установка. Он вер�
нулся из Чечни:

– На войне была особая атмосфера, пули свистели, я
чувствовал риск. У меня адреналин в крови играл. Я там
чувствовал, что жил. Сюда приехал и затосковал. И вот
решил купить машину, чтобы вновь ощутить риск.

Понятно, ему не нужна спортивная машина, чтобы оба�
ять девушку. Ему нужна другая машина. Я говорю:

– Вот автомобиль суперскоростной. Подъезжаете к ми�
лицейской машине, говорите: «Пока!». И вас никогда не до�
гонят. Будут стрелять. У вас – бронированные стекла. Рис�
ка будет, хоть отбавляй.

Другими словами, вы продаете не автомобиль. В первом
случае вы продаете «способ познакомиться с девушкой», во
втором – «риск».

Что происходит на презентации? На ней, исходя из по�
требностей и желания клиента, необходимо подобрать про�
дукт, наиболее для него подходящий.

Наверное, многие из вас испытывали разочарование при
покупке компьютера. Продавец начинает сыпать данными:

5*
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сколько мегабайт на жестком диске, какая оперативная па�
мять и т. д. Вы не понимаете, что это вообще значит. Вы
покупаете компьютер, потому что у вас определенная зада�
ча. Поэтому на презентации рассказывать надо о пользе,
которую товар может принести покупателю.

– Для чего вам нужен компьютер? Вы работаете с гра�
фикой? Тогда это как раз то, что нужно. Здесь достаточно
памяти, чтобы ваши программы быстро работали. Здесь от�
личные цвета, посмотрите.

Часто в компьютерных салонах за клавиатуру садится
технически грамотный человек и показывает: «Вот, смот�
рите!» И что�то там делает. Вы ничего не понимаете, обес�
куражены тем, что происходит. Лучше, чтобы товар попро�
бовал сам покупатель, чтобы он потрогал клавиши,
почувствовал себя хозяином. Когда вы пожили с этим това�
ром, – совсем другое отношение.

Почаще спрашивайте мнение клиента, не навязывая сво�
его. Например, когда мы покупаем одежду, то нам обычно
говорят: «Это очень вам идет!». Может, посетителю не нра�
вится этот цвет, может, ему совсем не то нужно. Спросите
его:

– Как вы себя чувствуете? Вам нравится костюм?
– Знаете, нет.
– Хорошо, давайте попробуем другой.
Не навязывайте свое мнение. Спрашивайте мнение кли�

ента.
А. М. Кручинин: – Для специалистов по маркетингу

очень важно знать продукцию. И рекламировать ее в зави�
симости от того, с кем происходит разговор. Если маркето�
лог беседует с инженером, он должен во всей полноте рас�
сказать о технических параметрах машины. Если он
разговаривает со снабженцем, то должен разбираться в це�
новых характеристиках. Встречаясь с руководителем пред�
приятия, нужно рассказать, что такое «Элсиб», как действу�
ет у нас система качества, где работает наша продукция.

В последнее время все большее влияние на выбор поку�
пателя оказывает информация о дальнейшем послепродаж�
ном обслуживании заводской продукции. Особенно это ин�
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тересует энергетиков, нефтяников. Заказчики хотят, чтобы
завод вел текущий ремонт, монтаж, капитальный ремонт, а
после того как машина исчерпает свои ресурсы, чтобы мы
ее заменили.

Ю. И. Андреев: – Я уже упоминал про альтернативные
рынки. Когда в России появляется что�нибудь новенькое,
мы стараемся развивать этот бизнес и получить какие�то
дивиденды. Так, в начале 90�х был открыт «Фотолэнд», мы
оказывали услуги фотолюбителям. Потом занимались солн�
цезащитными очками, открывали продовольственные и
промтоварные магазины. В теплицах выращивали огурцы и
всякую зелень. В тех же теплицах зимой устраивали авто�
стоянки. Оказалось, выгодно брать плату за содержание
машины в теплом помещении. Было у нас и строительство
жилых домов, и продажа квартир.

У нас неплохо поставлен маркетинг родственных техно�
логических процессов. Так, оказалось, что наши вакуумные
печи можно успешно использовать для разложения арсени�
да и фосфида галлия. В 1996 г. на оловокомбинате получи�
ли первый галлий, в последующие годы его производство
было весьма прибыльным. Но самый интересный пример в
рамках того, о чем рассказывал Иван Владимирович, это
наша работа с Магнитогорским металлургическим комби�
натом. Испокон веков мы поставляли им олово – плавили
блоки весом около 1 т каждый – и не задумывались, а для
чего? Докопались до сути лишь тогда, когда к ним приеха�
ли наши производственники и познакомились с технологи�
ческим процессом. Оказывается, они эти блоки опять пла�
вят и делают из них аноды. Для этого держат у себя
оборудование, рабочих и т. д. Мы им говорим: «Зачем все
это? Мы вам сразу отольем аноды».

Что нам это дало? Мы даже рубля за это с них не стали
брать, хотя у нас появились дополнительные расходы. Но
зато они крепче привязались к нашему олову. Такой вот
хитрый ход. Им – экономия, а нам – гарантированный ры�
нок сбыта.

Важно обратить внимание именно на постоянство тако�
го сотрудничества. Почему? Несколько лет назад, когда в
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стране был дефицит олова, очень многие предприятия ре�
шили брать китайское. А импортное олово привозили к нам
по демпинговым ценам. Те, кто его завозил, искусственно
занижали стоимость товара, значит, платили меньше и та�
моженных пошлин, и НДС. Нам с таким «серым» оловом
непросто конкурировать. Вот на Магнитке тогда и решили:
«Зачем нам оловокомбинат, если можно покупать дешевое
китайское сырье?».

На примере нашего предприятия очень хорошо видны все
преимущества грамотной торговой политики. Нам помогла
презентация нашей продукции. С её помощью удалось не
только вернуть Магнитогорский металлургический комби�
нат, но и сделать сотрудничество с ним стабильным и дол�
говременным.

Интересна также история с оловянным порошком, ис�
пользуемым при штамповке. Когда мы приехали на завод в
Кинешме (это основной потребитель порошков в России,
они потребляют по 3 т в месяц), то выяснили, что форма
частиц порошка существенно влияет на качество штампов�
ки. Они пожелали, чтобы частицы были не в виде плоских
прямоугольничков, как у всех, а округлыми, в форме чече�
вицы или эллипса.

Полгода понадобилось, чтобы создать новый порошок.
Но прежде чем послать его в Кинешму, мы заключили не�
большую сделку с немцами на поставку 5 т порошка. Полу�
чили в Германии подтверждение, что наш порошок полно�
стью соответствует всем современным техническим
требованиям. Сейчас мы ставим задачу потеснить конку�
рентов в России и забрать большую часть этого рынка себе.

С. В. Маматова: – Мы тоже удивили всех качеством.
Наша продукция – подрельсовые резиновые прокладки. Мы
«зажмурились» и выиграли на нее тендер, установив безум�
но низкую цену и вытеснив с рынка посредников. Основной
покупатель, железная дорога, как известно, – монополист.

Год мы всем доказывали, что лучше нашей резиновой
прокладки не найти. Мы ее везде, где можно, испытали,
получили сертификаты, какие только могли, кучу медалей.
И в конце концов убедили всех, что она самая�самая, пото�
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му что выдерживает мороз в –50°. А для Дальнего Востока
и Сибири лучше и не придумаешь. А раз у нее такая высо�
кая морозостойкость, то и цена должна соответствовать. И
тогда пришлось «зажмуриться» железной дороге, посколь�
ку пришлось платить столько, сколько мы запросили… Сей�
час вышли на Росжилдорснаб, чтобы получить заказы по
Дальнему Востоку и Сибирскому округу. Емкость рынка –
где�то около 110 млн руб., потребности в этих изделиях
растут. Ждем от своего маркетинга и дальше хороших ре�
зультатов.
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И. В. Комаров: – Заключение сделки – самый ответ�
ственный шаг. И здесь важно не свалять дурака. Потому
что покупатель к вопросам оплаты подходит очень осторож�
но. Хорошо, если он даст вам какой�то сигнал, и вы увиди�
те, что товар ему нравится и он готов купить. Лучше всего
в такой ситуации сделать «предложение по Шекспиру». Ве�
ликое изречение Шекспира «Быть или не быть!» с точки
зрения продавца должно трансформироваться как «Быть или
быть», потому что задача продавца – продать. Не говорите
посетителю: «Ну что, будете брать или нет?». Тогда у него
есть выбор. Он может сказать: «Нет». Лучше спросите: «Вы
сейчас будете брать или через день?» Вы не даете сделать
выбор, который предполагает «нет». Ваш выбор всегда пред�
полагает ответ «да»: «Вы хотите рассчитаться в рублях или
в долларах?». Что бы он ни выбрал, вам хорошо: «Вы хоти�
те зеленый автомобиль или желтый?». «Вы хотите, чтобы
мы доставили вам или вы сами заберете товар?». Допус�
тим, покупается страховка на автомобиль. «Хотите, чтобы
она началась сейчас или завтра?».

Этот выбор предполагает дар, способности продавца.
Ведь могут появиться возражения.

С ними тоже надо уметь работать. Для этого существует
четырехступенчатая система. Она основана на здравом
смысле.
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Первое. Выясните суть возражения. Когда вам говорят:
«А�а�а�а, не знаю» – это не возражение. Вы должны понять,
почему клиент не хочет с вами заключать сделку. Допус�
тим, он говорит:

– Знаете, мне не нравится цена. Она очень высокая.
Я был у конкурентов и узнал, что китайцы продают дешевле.

Второе. Дайте понять, что вы согласны с таким аргу�
ментом. Это важный шаг, и часто он помогает смягчить
внутреннее сопротивление. Можете сказать так:

– Да, вы знаете, цены у нас не маленькие.
Третье. Вместе с покупателем можете попытаться спра�

виться с возникшей проблемой. Снимайте возражения при
помощи общения:

– Дорого? Но ведь качество и цена идут нога в ногу, и
как часто вы по дешевке покупаете очень плохой товар!

– Нет денег? Давайте подумаем, может быть, предоста�
вить ссуду?

И, наконец, – четвертое, – заключаете сделку.
А. М. Кручинин: – Да, если говорить о ценах, то сто�

имость на нашу продукцию значительная. В этом – специ�
фика маркетинга «Элсиба». Высокие цены затрудняют про�
гнозирование спроса и планирование продаж. Поэтому
успешность сделки определяют финансовые возможности
заказчиков. Все зависит от экономической ситуации и в
стране, и в отраслях. От инвестиций, которые туда посту�
пают. Сказываются также изменения форм собственности
у заказчика. У угольщиков это очень часто происходит.

Другая наша особенность – сезонность спроса. Зимой и
летом закупки на промышленных предприятиях происходят
по�разному. И мы должны к ним подстраиваться.

Ю. И. Андреев: – Я бы не сказал, что якобы шекспиров�
ское «быть или быть» всегда срабатывает. Вот заводы Авто�
прома по условиям товарного кредита, может быть, с вами
и рассчитаются, используя векселя или еще по какой�то
схеме, через 60 дней после того, как получат изделия.
А так – будьте счастливы, что они у вас заказывают про�
дукцию. Один завод расплатился только в декабре 2003 г.,
а продукцию туда поставили в январе. Год долги не возвра�
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щал: 500 тыс. заплатит и молчит, через пару месяцев –
2 млн и снова молчок. Так из него деньги по частям и полу�
чали.

Зато скидки за предоплату у нас самые большие. Допус�
тим, традиционные скидки крупным предприятиям – 7%.
А мы нашим потребителям сказали: 12% скидка при пре�
доплате. В то время резко поднялась цена на олово, и все
наши конкуренты давали скидку 5%.

С помощью дилеров мы реализуем около 20% своей про�
дукции. В прошлом году открыли свой заводской магазин.
Раньше клиент проводил час, иногда несколько часов на
заводе, пока получит свои килограммы. Мы улучшили сер�
вис. Любой теперь может хоть грамм, хоть несколько тонн
за очень короткое время без лишней мороки купить и вы�
везти. Вот здесь «быть или быть» – основной девиз.

С. В. Маматова: – А вот мы работать с розницей не
умеем. Нам товары народного потребления доставляют мно�
го хлопот. Например, мы выпускаем поливную трубку
(шланг). Обычная ее цена – 40 руб., у нашей – 28. Дума�
ем – нормально, тут экспериментировать не надо. Продаем
в розницу за 28 руб., а она лежит в магазинах, и очереди за
ней нет. И никому она на дух за эту цену не нужна. И опто�
вики за ней на склад тоже почему�то не бегут. Придут, по�
смотрят, – и уйдут… Мы спрашиваем: «Почему не берете,
ведь наша лучше?» Один говорит:

– Знаю, что лучше, но вот я везу ее из Саранска, она
там в два раза дешевле, а ваша дорогая. Ваша восемь лет
прослужит, а та один год, но возьмут ту, что служит год, а
не вашу. Вы на свою сбросьте цену рубля на три, тогда я
вашу буду брать.

Что делать? Пришлось сбрасывать, раз говорит, что бу�
дет брать. И трубка вся «ушла». А так лежала мертвым ка�
питалом. В первый месяц мы заработали на ней 4 млн руб.

Мы пытались сами в розницу торговать, по магазинам
развозили, на машинах выездную торговлю организовыва�
ли, но не покупают ее у нас. Может, в отделах продаж сто�
ит проводить такие же семинары, как этот, и учиться тор�
говать? Тогда будет получаться!
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До недавнего времени перераспределение земель сель�
скохозяйственного назначения носило преимущественно ад�
министративный характер, несмотря на то, что через меха�
низм приватизации земель последняя оказалась в руках
сельского населения. Однако сельские труженики не стре�
мились (и не стремятся) к владению землей, к абсолютно�
му праву частной собственности. В российском аграрном
секторе не сложилась взаимосвязанная система организа�
ционно�трудовой, ценовой, кредитной, налоговой и т. п.
политики, присущая рыночной экономике, что каждоднев�
но всем укладом хозяйствования подтверждает обремени�
тельность земельной собственности.

Каким образом владелец земельной доли может ею рас�
поряжаться, и каковы последствия такого распоряжения
(см. таблицу).
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 Правовые основы распоряжения земельными долями
в сельхозпредприятиях

Крестьянство сохраняет интерес к более устойчивым
«старым» организационным формам, обусловленным тради�
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ционным укладом села. Отсутствие интереса к рискованно�
му самостоятельному делу у основной массы сельчан про�
явилось в передаче земельных долей подавляющим числом
их владельцев предприятиям для реального использования.
Это девять десятых общей площади земельных долей, по
которым приняты распорядительные решения. Расширение
возможностей землепользования для удовлетворения по�
требностей семьи связывается большинством крестьян с
личными подсобными хозяйствами, размеры и число кото�
рых увеличиваются.

Правовые основы оборота земель сельскохозяйствен�
ного назначения мелких сельхозпроизводителей можно
представить следующим образом.
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 Можно предположить, что вовлечение земли в оборот
посредством купли�продажи приведет к массовому освобож�
дению от земельных долей, подобно освобождению от вау�
черов. Препятствием на этом пути может стать несколько
моментов:
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Земельный рынок формируется в стране крайне медлен�
но. Он может быть сегментирован по различным призна�
кам:
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Таким образом, за годы проведения земельной реформы
ее главная цель – создание эффективного собственника зем�
ли – не достигнута.
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Реализация новых земельных отношений связана с не�
малыми трудностями и возможными негативными проявле�
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ниями на региональном уровне. Так, например, анализ дей�
ствующих нормативных актов Псковской области показал,
что их большая часть оказалась декларативной. В области
с 1992 г. регламентировались присвоение номеров актов на
право владения (право собственности); расчет нормативов
стоимости освоения новых земель при выведении сельхоз�
угодий из оборота (1993 г.); расчет ставок земельного на�
лога (1995 г.); введение государственного земельного када�
стра (1996 г.); введение отчетности о наличии земель и
распределении их по категориям землепользователей 1

(1997 г.); создание информационной системы недвижимос�
ти Псковской области (1998 г.); действовали двухгодичные
программы развития земельной реформы в Псковской обла�
сти (2001 г.) и повышения плодородия почв (2003 г.) и т. д.
Попутно следует отметить, что сроки, объемы и направле�
ние финансирования по двум последним программам мож�
но оценить как абсурдные.

Складывается мнение, что за период реформ происходи�
ла внесистемная, так сказать, по ходу дел, доработка зако�
нов, больше нацеленная на создание бюрократических
удобств. Фактически же формирование целостного механиз�
ма не рассматривалось вообще. Примечательным подтвер�
ждением сказанного является факт принятия областной ад�
министрацией в 1999 г. распоряжения по г. Пскову об отказе
граждан, состоящих в садоводческих и прочих кооперати�
вах, от права собственности на земельные участки.

Такая ситуация характерна для всех уровней власти и
не способствует реализации конечной цели земельной ре�
формы – передаче земли эффективному собственнику. При�
меров тому множество. Последним из них является Закон
от 24.07.2002 № 101�ФЗ «Об обороте земель сельскохозяй�
ственного назначения». Он не содержит ценовых ориенти�
ров. Это чревато обесценением земли, в том числе как по�
тенциального ресурса для залоговых операций, пополнения
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муниципальных бюджетов и т. д. Кроме того, низкая цена
земли не стимулирует эффективное ее использование. Во�
вторых, не оговорены временные рамки по оценке потери
плодородия сельскохозяйственных земель у новых собствен�
ников. В�третьих, закон не содействует сохранению мелио�
ративной сети, сбережению возможности использования
поливной техники и оборудования. В�четвертых, отсутству�
ет инфраструктура по регулированию правовых взаимоот�
ношений между собственниками, контролирующими служ�
бами, посредниками и т. д. В�пятых, нет обязательных
требований к новым собственникам. Однако мировой опыт
свидетельствует о том, что нельзя доверять неграмотному
собственнику проводить эксперименты над землей (внесе�
ние удобрений, использование ядохимикатов и пр.), посколь�
ку последствия могут быть необратимы.

Между тем за годы реформ более чем на 30% сократи�
лась численность специалистов с высшим и средним специ�
альным образованием. Удельный вес руководителей аграр�
ных предприятий, имеющих высшее образование, снизился
в этот период с 86 до 73%, главных специалистов – с 63
до 55%, удельный вес механизаторов первого и второго
классов в общей их численности упал до 60%, рабочих жи�
вотноводства – до 22%2.

В этой связи нам бы хотелось подчеркнуть, что в пост�
индустриальном обществе высокообразованные специалис�
ты концентрируются в высокотехнологичных отраслях, коим
не является сельское хозяйство. Использование точечных
экономических стимулов привлечения специалистов в сель�
скохозяйственное производство возможно, однако более
действенными здесь могли бы быть правовые регуляторы.
Например, введение в Земельный кодекс обязательного ус�
ловия – высшего сельскохозяйственного образования для
собственников земли, топ�менеджеров сельскохозяйствен�
ного производства. В качестве аргумента можно обратить�
ся к опыту Швеции, где даже профессор Гетеборгского уни�
верситета не может вступить в права наследования
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сельскохозяйственных земель до тех пор, пока не получит
сельскохозяйственное образование.

Земельный рынок – сложная социально�экономическая
система, охватывающая весь растянутый промежуток вре�
мени производственного процесса в сельском хозяйстве.

Из основных элементов механизма земельного рынка
наиболее реализованным можно считать фискальный ком�
понент. Однако и в нем есть противоречия, проявляющиеся
через ресурсное и предпринимательское (т. е. двойное) на�
логообложение сельскохозяйственных товаропроизводите�
лей. Налицо ситуация, когда финансово�кредитная состав�
ляющая механизма земельного рынка гипертрофирована
только в сторону налогового регулирования. Другие же час�
ти – бюджетное субсидирование, кредитование – нестабиль�
ны и строятся в зависимости от бюджетной, политической
и даже психологической 3 конъюнктуры. В этой связи необ�
ходимы единые, стабильные правила и нормы проведения
сельскохозяйственной политики на федеральном и регио�
нальном уровне.

Участниками земельного рынка должны стать банки.
Однако они весьма неохотно вступают в сделки, в которых
в качестве залога предлагается земля. На наш взгляд, здесь
несколько причин. Во�первых, земля – весьма обременитель�
ный производственный ресурс, который трудно передавать
другому владельцу. Это связано с низкой ликвидностью зем�
ли как актива. Во�вторых, использование земли как произ�
водственного ресурса в настоящее время отличается низ�
кой эффективностью. Это связано с общеэкономической
ситуацией, а также с пренебрежительным отношением к
аграрному сектору как нормой государственной политики.
В�третьих, банку как субъекту на земельном рынке проти�
востоит мелкий собственник, будь то владелец земельной
доли, глава крестьянского (фермерского) хозяйства или хо�
зяин личного подсобного хозяйства.
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Законодательство об ипотеке, закон о залоге несовер�
шенны, более того, имеют прямые указания на невозмож�
ность использования земли сельскохозяйственного назна�
чения в качестве залога. Например, согласно ст. 63 Феде�
рального закона «Об ипотеке (залоге недвижимости)» ипо�
тека сельскохозяйственных угодий из состава земель сель�
скохозяйственных организаций, крестьянских (фермерских)
хозяйств и полевых земельных участков личных подсобных
хозяйств не допускается. Это – только одно из имеющихся
юридических ограничений по вовлечению земли в товарно�
денежные отношения.

Кроме того, имеют место рамки экономического и инф�
раструктурного характера. Инфраструктурой земельного
рынка должны быть информационные бюро, риэлтерские
фирмы, земельные банки, страховые компании, земельные
суды, первичный и вторичный рынок имущественных прав
на землю и др. Одним из экономических ограничений вы�
ступает отсутствие крупных участников в земельном обо�
роте. Минимизация количества игроков вообще и крупных
участников в частности в распределительном процессе мо�
жет привести к повторению низкодоходной для бюджета и
малоэффективной в части повышения результатов произ�
водства кампании приватизации в России. Подтверждени�
ем тому является опыт земельных торгов в Самаре, где 20
гектаров сельхозугодий проданы за 600 руб.

Экономическая ситуация также не способствует заклю�
чению долгосрочных кредитных договоров, обязательства
по которым, как правило, обеспечиваются залогом недви�
жимости, в том числе земли. Система подтверждения права
на заложенное имущество посредством его государствен�
ной регистрации недостаточно развита и не может обеспе�
чить гарантии залогодержателю (кредитору). Для большин�
ства граждан ипотечный кредит недоступен в связи с
большими процентами по кредиту, отсутствием дохода, по�
зволяющего вернуть заложенную землю. Сложен порядок
обращения взыскания на заложенную землю. Процедура
обращения взыскания и реализации имущества занимает
много времени. Для развития потенциала земельной ипоте�
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ки на данном этапе необходимо использовать возможности
инструментов фондового рынка, в частности закладных цен�
ных бумаг.

* * *
С нашей точки зрения, рыночный оборот земли может

способствовать развитию аграрного сектора экономики толь�
ко при создании соответствующих экономических и соци�
альных условий. Земля – это достояние всего народа, и
главный интерес общества состоит в эффективном ее ис�
пользовании. Создавая условия для реализации данного
интереса, цивилизованное общество не допускает свобод�
ной купли�продажи земли. Через специальные государствен�
ные органы оно жестко контролирует рынок земли, опре�
деляя цели, масштабы и направления использования земель�
ных участков.

В России для полноценного функционирования земель�
ного рынка необходимы вложения в размере 300–500 дол.
на гектар в зависимости от колебания среднегодовой тем�
пературы по регионам страны. Основная часть этих средств
должна расходоваться на разработку и освоение новых тех�
нологий, мелиоративные работы, развитие инфраструкту�
ры и т. д. В 1998 г. по России субсидии составили не более
20 дол. на гектар, уровень поддержки сельского хозяйства
в федеральном бюджете в 2000 г., рассчитанный с учетом
инфляции, составил к уровню 1991 г. 7%4.

Полагаем, указанные значительные инвестиции под силу
только крупным предприятиям�агрохолдингам. Возможно,
только такие предприятия могут и должны стать покупате�
лями земли, что и должно быть оговорено в законе.
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Предпринимательство в современной России находится
в зоне повышенного риска, повышенной зависимости от
обстоятельств, которые зачастую ему не подвластны. Пред�
принимательство небезопасно для жизни, здоровья и мате�
риального благополучия его участников и членов их семей.
Предприниматель и коллектив работающих под его руко�
водством людей, а также собственность подвергаются по�
стоянной опасности (рис. 1). Жертвами экономических пре�
ступлений становятся как отдельные предприниматели, так
и предприятия, фирмы различного правового статуса. Пре�
ступные деяния в экономической сфере, как правило, со�
вершаются в ходе обычных легальных коммерческих опера�
ций, и следы преступлений зачастую отсутствуют. Раскрыть
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их можно только путем кропотливого и длительного анали�
за документов, нахождения надежных доказательств и сви�
детелей. Этим объясняется высокая степень латентности
данного вида преступности.

Нарушение экономической безопасности

Уклонение
от исполнения
обязательств
по договорам
(о сотрудничестве,
подряда
о предоставлении
банковских услуг)

Недобросовестное
сотрудничество

Ненадежное
сотрудничество

Деловая
несостоя�
тельность
партнера

Финансовая
несостоя�
тельность
партнера

Недобросовестная
конкуренция

Недобросовестное
предпринимательство

Нарушение
антимонопольного
законодательства

«Компьютерный
взлом»

Подделка
пластиковых

карточек

Подделка
денег

и ценных
бумаг

«Компьютерная
диверсия»

Диверсия

Клевета

Подделка и подлог
 банковских документов

Кража
банковской
информации

Рис. 1. Виды нарушений экономической безопасности
предпринимательства
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Традиционная (обычная уголовная) и особенно активи�
зировавшаяся в современных условиях организованная пре�
ступность уносят ежегодно десятки и сотни жизней пред�
принимателей, их сотрудников и членов семей, причиняют
многомиллионные убытки предпринимательству, наносят
ему моральный ущерб1. Угроза интересам предпринимате�
ля может исходить не только от частных лиц, но и от пред�
ставителей власти (злоупотребление властью, превышение
служебных полномочий, незаконное задержание, арест иму�
щества и изъятие документов и т. п.).

Истоки криминального предпринимательства лежат в
теневой, «черной» экономике, структура которой достаточ�
но сложна, а воздействие на различные стороны хозяйствен�
ной деятельности государства весьма ощутимо. Её воз�
никновению и развитию способствуют существующие в
социальной и экономической сфере благоприятные условия
для извлечения противоправным путем стабильно высокой
прибыли:

– отсутствие у большинства наших граждан навыков ле�
гитимного экономического поведения в условиях развития
рыночных отношений;

– слабая осведомленность населения страны (а зачас�
тую элементарная безграмотность) о процедурах и прави�
лах совершения сделок и других хозяйственных операций;

– незащищенность материальных ценностей от потерь,
порчи, хищений и др.;

– недостаточная разработанность организационно�управ�
ленческих мер реагирования правоохранительных органов
на изменения криминогенной ситуации в сфере экономики,
неспособность предупредить совершение преступлений;

– снижение надежности кадров и трудности в их подборе;
– правовая неграмотность;
– распространение теневых систем учета и распределе�

ния денежных и материальных средств («черная» двойная
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бухгалтерия, вторая касса, незаконные счета, фиктивные
операции, подставные лица, ложные структуры и т. п.).

Криминальный бизнес высокоорганизован, тщательно
подготовлен, обладает капиталом, имеет выгодные деловые
связи, владеет специальными средствами, стремится нейт�
рализовать правоохранительные органы, т. е. защититься.

Создаваемое участниками преступных группировок дав�
ление заставляет предпринимателей соглашаться на пере�
распределение прибыли, выполнение невыгодных для них
действий имущественного характера и т.п. Организованная
преступность вытесняет предпринимательство или парази�
тирует на нем. Не все предприниматели обращаются в от�
деления внутренних дел, поскольку сами допускают воль�
ное обращение с законом, что служит веским основанием
для шантажа.

Некоторые предприниматели пытаются найти защиту от
преступников у таких же преступников, но из другой груп�
пировки. В итоге они полностью попадают в зависимость
от преступного мира, а иногда лишаются своих предприя�
тий, собственности и даже жизни.

По оценке экспертов из сотрудников ОВД, степень про�
тивоправности посягательств на безопасность бизнеса во
многом зависит от масштаба операций, осуществляемых
работниками фирмы, межрегионального характера деятель�
ности предпринимательских структур; в меньшей мере – от
участия зарубежных фирм и совсем слабо – от размера фир�
мы. Эксперты из числа владельцев и сотрудников предпри�
нимательских структур поставили на первое место масш�
таб операций и доходность, на второе – участие зарубежных
фирм, на третье – размер фирмы.

В отношении лиц, работающих в легальном бизнесе, мо�
жет применяться (и часто применяется) вымогательство.
Один из наиболее распространенных его видов – рэкет под
видом защиты предпринимательства и охраны собственнос�
ти, так называемая «крыша». Кроме денег, эта криминаль�
ная деятельность позволяет вымогателям создать своеоб�
разный авторитет у жертвы и соответствующую репутацию
у «конкурентов». Страх перед преступниками удерживает
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и от немедленного обращения в правоохранительные орга�
ны, что обосновано зачастую непринятием мер против вы�
могателей, которые затем «наказывают» заявителя.

Среди современных форм экономических преступлений
выделяются преступления против интеллектуальной собст�
венности, неправомерный доступ к компьютерной инфор�
мации (рис. 2).

Рис. 2. Число зарегистрированных случаев неправомерного доступа
к компьютерной информации (ст. 272 УК РФ)
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Одна из форм недобросовестной конкуренции – коммер�
ческий шпионаж. Он представляет собой незаконный сбор
сведений, составляющих коммерческую и банковскую тай�
ну2, путем похищения документов, подкупа, угроз или иным
незаконным способом в целях разглашения или использо�
вания этих сведений (рис. 3).

Статистика показывает, что ст. 183 УК РФ «Незаконное
получение и разглашение сведений, составляющих коммер�
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Действия, приводящие к незаконному овладению
конфиденциальной информацией

Разглашение информации
 ее владельцем
или обладателем

Утечка
информации

Умышленные или
неосторожные действия
должностных лиц
и граждан, которым
соответствующие
сведения в установлен�
ном порядке были
доведены по службе
или работе, приведшие
к ознакомлению с ними
лиц, не допущенных
к этим сведениям

Бесконтрольный
выход
конфиденциаль�
ной информации
за пределы
организации
или круга лиц,
которым эта
информация
была доверена

Несанкционированный
доступ

Противоправное
преднамеренное
овладение
конфиденциальной
информацией лицом,
не имеющим права
доступа к охраняемым
сведениям

Выражается в:

– сообщении
– передаче
– предоставлении
– пересылке
– опубликовании
– утере
– любыми иными
способами

Возможна
по различным
каналам утечки:

– визуально�
оптическим
– акустическим
– электромагнитным
– материально�
вещественным

Реализуется способами

– Инициативное
сотрудничество:
– склонение
к сотрудничеству
– выпытывание
– подслушивание
– наблюдение
– хищение
– копирование
– подделка (модификация)
– уничтожение (порча,
разрушение)
– незаконное подключение
– перехват
– негласное ознакомление
– фотографирование
– сбор и аналитическая
обработка

Рис. 3. Пути и способы незаконного овладения информацией
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ческую или банковскую тайну», пока не работает. Об этом
говорит малое число возбужденных уголовных дел по со�
ставу данного правонарушения (рис. 4).

Рис. 4. Число зарегистрированных случаев незаконного получения
и разглашения сведений, составляющих коммерческую

и банковскую тайну (ст. 183 УК РФ)
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Выйти на объект будущего посягательства, изучить его
слабые стороны, а затем принять решение, каким способом
получить для себя выгоду, преступники могут и с помощью
рекламной информации.
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В защите от всякого рода проходимцев каждый предпри�
ниматель вправе рассчитывать на помощь правоохранитель�
ных органов, он также имеет право на осуществление пре�
вентивных мер собственными силами, на необходимую
оборону, может применять любые законные меры для за�
щиты своей жизни, здоровья и других прав и свобод.

Планируя защиту от преступников, необходимо четко
представлять, какие местные условия могут привлечь вни�
мание противоправных элементов, что может способство�
вать, а что – противодействовать их устремлениям, каков
общий криминальный фон в регионе.
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Руководитель коммерческо�предпринимательской струк�
туры при планировании и организации профилактических
мер, обеспечивающих безопасность, должен:
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Способы противодействия преступным посягательствам
разделяются на активные и пассивные.

К активным относятся способы обнаружения и отраже�
ния службой безопасности (совместно с правоохранитель�
ными органами) посягательств на предпринимательскую
деятельность. Это достигается путем сбора и обработки сво�
евременной и надежной информации, изучения окружаю�
щей обстановки, в которой действуют предпринимательские
структуры, выявления признаков активизации в преступ�
ном мире, направленной на конкретных предпринимателей,
разработки и оперативного принятия контрмер для отраже�
ния возможности преступного посягательства.

Пассивные способы делятся на предупредительные и ана�
литические. Одним из основных предупредительных спосо�
бов является сильный и надежный режим охраны. Не
менее эффективны маскировка здания и помещений, инфор�
мация об этой деятельности. Пути и приемы здесь зависят
от целей режима охраны и творческого подхода и возмож�
ностей сотрудников безопасности. Можно использовать,
например, имитацию «неудачного» посягательства и мощ�
ного, своевременного его отражения с последующим рас�
пространением информации об этом через различные сред�
ства. Или вывешивание различного рода объявлений для
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«сотрудников» об опасности входа в помещения, где хра�
нятся материальные ценности и денежные ресурсы. Подоб�
ные приёмы неисчерпаемы, но когда они серьезно подготов�
лено и в это верит весь коллектив, то дают позитивный
результат.

��
���	���	��
	

Каждому предпринимателю есть что защищать. Прежде
всего – жизнь и собственность.

Личную безопасность могут обеспечить представители
охраны, обладающие умением владеть собой в критических
ситуациях, способные быстро и решительно действовать в
любой обстановке. Быть всегда готовым решить поставлен�
ную перед ним задачу по обеспечению безопасности пред�
принимателя и его интересов – долг каждого представите�
ля службы безопасности. Залог успешного выполнения
задачи – всесторонняя качественная организация и подго�
товка охранных мероприятий. Целесообразно разработать
для охраны единые рекомендации решения задач по обеспе�
чению безопасности предпринимателей, варианты таких по�
сягательств, как шантаж, захват заложников, вымогатель�
ство и т. п.

Ответственность за безопасность жизни предпринима�
теля и членов его семьи включает для охраны:

1) изучение методов опасного для жизни нападения (не�
посредственное нападение, нападение из засады, миниро�
вание мест нахождения транспорта и др.) и предотвраще�
ние их применения;

2) обеспечение личной охраны во время нахождения на
работе, прогулках, встречах и проводах, по месту житель�
ства;

3) принятие и проверка вещей и корреспонденции, по�
ступающих на имя охраняемого лица;

4) осуществление охраны проводимых мероприятий.
Выбор способов и методов защиты собственности, зда�

ний и помещений зависит, прежде всего, от возможностей,
сил и средств предпринимательской структуры, ценности
защищаемых объектов.
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Объектом преступных посягательств чаще всего стано�
вятся дорогостоящая вычислительная техника, оргтехника,
средства видео� и аудиозаписи и воспроизведения, ювелир�
ные изделия, импортная одежда и т. д. Поэтому значитель�
ное количество краж осуществляется из квартир преуспе�
вающих предпринимателей, о которых знают преступники
и где надеются похитить ценности на большую сумму.

Существуют следующие виды охраны: с помощью техни�
ческих средств с подключением на пульт централизованно�
го наблюдения либо с установкой автономной сигнализа�
ции; охрана путем выставления сил службы безопасности
фирмы или отдела охраны ОВД; комбинированная охрана –
зависит от состояния объекта, места его расположения,
количества находившегося там ценного имущества, жела�
ний и возможностей предпринимателя, а также от техни�
ческих возможностей службы безопасности. Охрана сила�
ми службы безопасности и с помощью современных
технических средств обладает рядом несомненных досто�
инств, практически лишена недостатков и, хотя она дорого�
стоящая, вполне себя оправдывает.

Преступления при транспортировке приобретают все
более организованный, массовый характер, и к ним все чаще
становятся причастны лица, владеющие информацией о де�
ятельности фирмы и проводимых мероприятиях, а также
хорошо знающие специфику транспортной технологии. По�
этому необходимо прибегнуть к услугам по охране грузов,
которые могут осуществляться и на договорной основе.

Особое место в противостоянии криминальным структу�
рам занимает охрана прав интеллектуальной собственнос�
ти. Предпринимателю важно, во�первых, пытаясь завладеть
в ходе конкурентной борьбы тайнами конкурентов, не на�
рушать законы, во�вторых, помнить, что в утечке конфи�
денциальной информации всегда замешаны конкретные
лица, в том числе работающие в его структуре. В мотиваци�
онной основе совершаемых преступлений лежит корысть
(получить значительную сумму денег) или месть (не исклю�
чающая и материальную выгоду), например, со стороны уво�
ленного работника.
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Для обеспечения защиты коммерческой информации не�
обходимы:

– разработка и принятие конкретных документов, пре�
дусматривающих меры защиты коммерческой тайны;

– контроль за сооружением и оборудованием предприя�
тия, фирмы (обеспечение безопасности производственных
и конторских помещений, охрана оборудования, контроль
посещения фирмы);

– работа с персоналом предпринимательской структуры
(беседы, инструктажи, стимулы соблюдения коммерческой
тайны и др.);

– формирование системы превентивных мер, регулиру�
ющих движение охраняемой информации, предотвращение
её утечки;

– проверка вероятных каналов утечки информации;
– осуществление конкретных мер и процедур по защите

охраняемой информации в течение предполагаемого
времени;

– защита коммерческих тайн в процессе заключения кон�
трактов (установление круга лиц, имеющих отношение к
этой работе, их проверка на честность и порядочность);

– работа с конфиденциально накопленной информацией
(контроль за секретными документами, создание системы
защиты электронной информации от несанкционированно�
го доступа к ней, обеспечение контроля за использованием
ЭВМ).

Самой удачной и эффективной защита собственности
предпринимателя от преступных посягательств будет при
комбинированном использовании сил службы безопаснос�
ти фирмы, сотрудников правоохранительных органов, него�
сударственных агентств и иных лиц.
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В. Г. ВЛАСОВ,

кандидат технических наук,
генеральный директор ОАО «Научно!исследовательский институт

взрывозащищенных электрических машин
и аппаратов»(НИИВЭМ),

Кемерово

Кузбасская школа взрывозащищенного электромашино�
строения зародилась в годы Великой Отечественной вой�
ны, когда вместе с заводом «ХЭМЗ» (г. Харьков) на завод
«Кузбасс�электромотор» была эвакуирована большая груп�
па высококлассных специалистов.

Взрывозащищенное электрооборудование применяется в
ТЭК, химической, судостроительной, деревообрабатываю�
щей, мукомольной и многих других отраслях.

Во времена СССР 75% взрывозащищенного электрообо�
рудования выпускалось за пределами России. Из четырех
заводов, выпускающих взрывозащищенные асинхронные
двигатели, два находились на Украине, один – в Молдавии
и лишь один, «Кузбассэлектромотор», – в Российской Фе�
дерации.

После распада Союза роль головной организации по взры�
возащищенному электрооборудованию была возложена в
1992 г. на наш институт.

Первоочередной задачей на том этапе была разработка
и запуск в производство взрывозащищенных двигателей, до
этого в России не выпускавшихся.

Другой, не менее важной задачей, стоящей перед инсти�
тутом, было обеспечение Кузбасса отечественными комп�
лектными (с пусковой аппаратурой) электроприводами до�
бычных и проходческих комбайнов, скребковых и ленточных
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конвейеров, перегружателей и некоторых других механиз�
мов горношахтного оборудования.

В конце 80�х – начале 90�х годов во всех развитых стра�
нах, производящих горношахтное оборудование, появилось
новое поколение угольных комбайнов.

Наша же страна несколько задержалась на старте. По�
этому в начале 90�х рынок горношахтного оборудования в
Кузбассе (да и в других угольных регионах) был монополи�
зирован фирмами США, Германии, Чехии, и особенно
Польши.

Рассмотрим экономическую сторону зависимости уголь�
ного комплекса Кузбасса от импорта горношахтного обору�
дования.

В Кузбассе функционирует более 100 лав. Стоимость
отечественных взрывозащищенных асинхронных двигате�
лей, необходимых Кузбассу, составит 450–500 млн руб., их
производство обеспечит работой более тысячи человек.
Если эти электродвигатели приобретать в Польше, где их
цена в 2,5–3 раза выше, то эта сделка тянет, как минимум,
на 45–50 млн дол. И это без учета затрат на пускорегули�
рующую аппаратуру.

НИИВЭМ для комплектации проектируемого и выпуска�
емого отечественного горношахтного оборудования разра�
ботал большую серию взрывозащищенных асинхронных дви�
гателей с водяным охлаждением одно� и двухскоростных
мощностью от 45 до 355 кВт, а также серию АКВ 200–
355 мм для замены непосредственно на шахтах импортных
электродвигателей в польских комбайнах KGS и KSW
отечественными взрывозащищенными асинхронными
двигателями.

Также разработан и выпускается ряд специализирован�
ных взрывозащищенных двигателей с водяным охлаждени�
ем для комплектации отечественных проходческих комбай�
нов и других механизмов.

Впервые в практике отечественного электромашиност�
роения при создании больших и сложных серий взрывоза�
щищенных асинхронных двигателей нами были использова�
ны технологические и производственные возможности и
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мощности заводов�изготовителей горно�шахтного оборудо�
вания, в первую очередь «Юрмаша», «Анжеромаша» и «Сиб�
сельмаша». Это ускорило процесс постановки на производ�
ство этих двигателей, и именно в то время, когда завод
«Кузбассэлектромотор» переживал не самые лучшие вре�
мена. До 50% стоимости и до 60% трудоемкости приходи�
лось на те предприятия, которые кровно были заинтересо�
ваны как в снижении цены, так и в повышении качества и
сокращении сроков изготовления первых партий электро�
двигателей.

Конечно, это осложняло работу института, так как зна�
чительно увеличивало объем конструкторско�технологичес�
ких согласований. Приходилось согласовывать технологи�
ческие возможности института и этих предприятий, набор
оборудования и методы контроля, а также нести ответ�
ственность за комплектацию и качество электродвигателей
в целом.

Уже позднее к процессу производства ряда типоразме�
ров взрывозащищенных асинхронных двигателей с водяным
охлаждением для скребковых конвейеров подключилось
новосибирское ОАО «Элсиб».

Любая отрасль может успешно развиваться лишь в том
случае, если в ней создана и активно функционирует (в виде
заводских КБ, СКБ, отраслевых или академических НИИ и
т. п.) научно�инженерная школа, являющаяся, как прави�
ло, носителем и хранителем редких знаний (интеллектуаль�
ного потенциала), которая в сочетании с мобильными тех�
нологиями (НИИ – опытное производство) способна
создавать продукцию с достаточной по мировым меркам до�
бавленной стоимостью. Это, в свою очередь, и определяет
норму прибыли передовых зарубежных фирм, обеспечивает
в итоге достойную жизнь и экономическую стабильность все�
го общества. При этом в производстве появляются дополни�
тельно высокопрофессиональные рабочие места, рабочая эли�
та, без чего технический прогресс невозможен.

Наши машиностроительные предприятия могут создавать
конкурентоспособную продукцию. Так, инженерно�техни�
ческий коллектив Юргинского машиностроительного заво�

6 ЭКО №7, 20046 ЭКО №7, 2004
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да в невероятно тяжелых условиях конверсии, фактически
не имея должного опыта, создал даже по мировым меркам
весьма приличный очистной комбайн «Кузбасс�500Ю». Уже
выпущено более 30 комбайнов. Но одна лишь польская фир�
ма «Famur» производит более десятка модификаций анало�
гичных комбайнов с разной производительностью и для
различных горно�геологических условий и параметров уголь�
ного пласта.

Любой машиностроительный завод, не ведущий собствен�
ных конструкторских разработок – это, в лучшем случае,
лишь производственная составляющая будущей современ�
ной компании.

Во времена Союза в главке «Союзэлектромаш» Мин�
электротехпрома, объединявшем 34 завода, занимавшиеся
производством низковольтных асинхронных двигателей,
новыми разработками занимались 12 отдельных от заводов
самостоятельных СКБ и НИИ, не считая существующих на
каждом заводе своих КБ и ОГК.

С развалом министерств почти мгновенно рухнули от�
раслевые НИИ, ибо прекратилось финансирование сквоз�
ной (от технических затрат до освоения производства)
тематики. А новые власти посчитали, что этого интеллек�
туального неликвидного добра у нас хватит на многие де�
сятки лет.

В настоящее время в РФ в области электромашиностро�
ения, специализирующегося на стандартных сериях низко�
вольтных асинхронных двигателей, в том числе и взрыво�
защищенных и их многочисленных модификациях, эффек�
тивно функционируют четыре центра (во Владимире, Ярос�
лавле, Томске и Кемерово).

Но у машиностроителей, производящих взрывозащищен�
ное электрооборудование, нет достаточных оборотных
средств, чтобы финансировать НИОКР и вести подготовку
производства современной высокотехнологичной продук�
ции, как правило, новой и для них. Угольщики, естествен�
но, ситуацию понимают, особенно после августа 1998 г., но
тем не менее ещё на стадии разработки этой техники и орга�
низации производства выставляют кабальные условия. Они
закупают первые образцы и партии как горношахтного обо�
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рудования, так и электродвигателей к нему буквально за
гроши, в 3–4 раза ниже цен аналогичного импортного обо�
рудования, и не оставляют никаких средств на продолже�
ние исследований и доработку. О развитии исследователь�
ской базы уже говорить не приходится.

А ликвидация этого разрыва может быть осуществлена
в очень короткие сроки при наличии сравнительно неболь�
ших средств на отработку отдельных технологий и узлов,
поскольку по своим энергетическим, электромеханическим
и эксплуатационным параметрам наши двигатели не уступа�
ют импортным, а во многих случаях даже превосходят их.

Все сложные разработки требуют немалых средств. Од�
нако за всю «новейшую» историю институту не было выде�
лено ни одного рубля государственных инвестиций. Тяже�
ло одному небольшому институту конкурировать с могу�
щественными зарубежными фирмами.

Наращивать производство взрывозащищенного электро�
оборудования мешает и узкий внутренний рынок. Новые
(например, химические) производства не создаются, по воз�
можности реанимируются уже существующие, так как мно�
гие работают не на полную мощность. Нефтяники и газови�
ки вообще считают ниже своего достоинства использовать
отечественное электрооборудование, им как�то неудобно
уходить от импортных образцов. Угольщики до дефолта
тоже в основном закупали все импортное, кроме того, мно�
го электрооборудования ещё с советских времен скопилось
на складах, а также была возможность что�то взять с за�
крывающихся шахт. Кроме того, ремонтом электродвигате�
лей, в том числе и взрывозащищенных, занимаются все кому
не лень. Ремонтируют, то есть перематывают двигатели по
7–8 раз, не оставляя живого места на поверхностях, обес�
печивающих взрывобезопасность. Много в России, особен�
но в Кузбассе, взрывозащищенного электрооборудования,
произведенного на Украине. Оно продается по ценам ниже
себестоимости.

ОАО «НИИВЭМ» в очень тяжелый для страны, и
особенно для машиностроения, период доказало, что
любая отрасль может выживать и даже развиваться,
если во главе процесса стоит высокопрофессиональ!

6*6*
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ная инжиниринговая фирма с хорошей опытно!про!
изводственной и лабораторной базой, имеющая тес!
ные связи с ведущими научно!техническими центрами
отраслей, потребляющих разрабатываемое оборудова!
ние. Вся же отрасль может и будет успешно развивать!
ся, если развивается внутренний рынок.

Не пора ли региональным и федеральным властям по�
вернуться, наконец, лицом к отечественной отраслевой на�
уке, уважать и ценить создателей интеллектуальных цен�
ностей? Ведь комбайн, конвейер и электродвигатель купить
можно, а знания и опыт – нет.

И если нет возможности организовать фонды для фи�
нансирования наиболее актуальных НИОКР, то надо хотя
бы оградить оставшиеся и работающие НИИ от посяга�
тельств тех «ребят», которые «кружат» над институтами
отнюдь не с благотворительными целями. Они не думают о
перспективе развития отраслей, а преследуют сиюминут�
ные меркантильные интересы – получить площади, здания
и так далее.

 «ЭКО»!ИНФОРМ

Индексы цен производителей по Новосибирской области
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Э. М. ГАДЖИЗАДЕ,
кандидат экономических наук,

Азербайджанский государственный
экономический университет,

Баку

Каспийский бассейн, расположенный на пере�
сечении транзитных осей Европа – Восток и Юг –
Россия, становится не только крупнейшей энерге�
тической базой мирового хозяйства, но также и
перспективной макрорегиональной интегрирован�
ной экономической зоной. В новой геополитичес�
кой ситуации образование в регионе ещё трёх не�
зависимых государств – Азербайджана, Казахстана
и Туркменистана – изменило существующие два сто�
летия делимитационные линии между Россией и Ира�
ном в этом пространстве и привело к необходимости
нового взгляда на статус Каспийского моря.

Уникальный замкнутый бассейн – Каспийское
море – имеет единственную связь с мировым океа�
ном с севера, через Волго�Донской канал. Длитель�
ный зимний сезон, многочисленные проливы и пе�
ревалы «море – река – канал» приводят к возникно�
вению серьёзных затруднений в навигации. На про�
тяжении маршрута много государственных погра�
ничных переходов, поэтому транспортные трудно�
сти при доставке грузов сопровождаются потерями
времени.

Проблему можно решить путем строительства
огромного водного канала, соединяющего Каспий�
ское море с Персидским заливом и проходящего че�
рез территорию Иранской Исламской Республики.
Эта идея не нова: и в прошлом были предложения
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соединить Каспий с юга с океаном. Проблема по�прежнему
актуальна, поэтому попытаемся обосновать первоначальный
экономический и социальный эффект этого проекта.

Открытие крупномасштабных углеводородных месторож�
дений на Каспии накануне развала Советского Союза и на�
чало эксплуатации этих месторождений после создания не�
зависимых государств в новой геополитической ситуации
изменили энергетический баланс планеты. Геологические
и геофизические данные свидетельствуют о том, что сово�
купные прогнозные запасы в регионе составляют 100 млрд
баррелей, или 25–30 млрд т, а по некоторым источникам –
даже до 50 млрд т. Большинство экспертов в области неф�
тедобычи соглашаются с тем, что нефтяные запасы Каспия
составляют не менее 10% от ближневосточных. Этот по�
тенциал равнозначен запасам Северного моря и Мексикан�
ского залива.

В соответствии с долгосрочными энергетическими про�
гнозами, к 2050 г. Персидский залив в тандеме с Каспий�
ским морем будут давать более 80% мировой добычи нефти
и природного газа. Каспийское море в ближайшие 50 лет
станет самым крупным поставщиком углеводородных ресур�
сов в Европу. В 2015 г. нефтедобыча в Каспийском регионе
составит 250–300 млн т.

Поскольку Каспий не имеет прямого выхода в мировой оке�
ан, нефть из этого региона по коммуникациям направляется в
порты, а потом на танкерах доставляется потребителям.

В настоящее время каспийская нефть поступает на ми�
ровые рынки несколькими маршрутами. Из них направле�
ния Тенгиз – Новороссийск, Баку – Супса и Баку – Ново�
российск выходят в полузамкнутое внутриконтинентальное
Черное море, имеющее связь с мировым океаном через ту�
рецкие проливы. Однако эти транзитные пути доставки сы�
рой нефти на мировой рынок имеют ряд существенных не�
достатков. Основными из них являются возможные
аварийные разливы нефти, ограничения по водоизмещению
танкеров, проходящих по проливам, а также суровые кли�
матические условия Черного моря, приводящие к тому, что
более сотни дней в году порты находятся в нерабочем со�
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стоянии из�за штормовых ветров. Все это, в конечном сче�
те, негативно отражается на эффективности транспортиров�
ки сырой нефти из Каспийского бассейна на мировые рын�
ки. Именно исходя из этих реалий и был выбран новый
маршрут (Баку – Джейхан) через Грузию в обход Черного
моря с доставкой каспийской нефти на Средиземное море.

Современные научно�технические достижения в принци�
пе позволяют реализовать идею строительства судотранс�
портного коридора, связывающего Каспий с Персидским
заливом, условно названную нами проект «Хазар�Фарсид».
Строительство гигантского канала, требующее многомил�
лиардных валютных ресурсов, обеспечит надежный выход
в океан новых прикаспийских государств. Перспектива ре�
ализации проекта, расширяя торгово�экономические, транс�
портные, а также социально�культурные связи на взаимо�
выгодной основе, даст импульс формированию в акватории
Каспия нового регионального сотрудничества и соответ�
ственно мобильной хозяйственной инфраструктуры. Этот
проект будет содействовать развитию предпринимательства
и туризма, позволит повысить благосостояние народов ре�
гиона, даст немалый социальный эффект.

«Хазар�Фарсид», один из величайших проектов XXI сто�
летия, отражает национальные интересы всех прикаспий�
ских государств, имеет огромное институциональное зна�
чение. Строительство канала, на наш взгляд, будет
реальным и надежным при финансировании консорциума в
партнёрстве с государствами региона.

Россия уже имеет большой опыт в этой сфере, соединив
Азовское, Черное, Белое и Балтийские моря соответствен�
но Волго�Донским, Волго�Балтийским и Беломоро�Балтий�
ским каналами, при этом обеспечила выход из Каспия на
Запад и Север. Следует отметить, что реализация этих про�
ектов происходила в годы существования Советского Со�
юза, и к ним не были привлечены зарубежные капитал, спе�
циалисты и советники. Все работы были выполнены
благодаря научно�техническому потенциалу и капитальным
ресурсам могущественной державы. Поэтому можно пред�
положить, что в техническом плане в осуществлении дан�
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ного суперпроекта без преувеличения Россия займет веду�
щее место. А Иран по всем параметрам займёт доминирую�
щее положение, так как весь канал будет проходить только
по его территории. Канал «Хазар�Фарсид» фактически раз�
делит географически Иран и таким образом внесёт новые
контуры в карту Евразийского материка.

Технико�технологический и экономический потенциал
других прикаспийских государств – Казахстана, Азербайд�
жана и Туркменистана – на данном этапе пока ограничива�
ется в проекте «Хазар�Фарсид» реализацией локальных раз�
работок. Однако не исключено, что в дальнейшем, по мере
роста добычи углеводородного сырья в Каспийском бассей�
не, доходы этих государств позволят им в инвестиционном
аспекте стать полноправными партнёрами проекта. Поми�
мо этого следует принять во внимание и тот факт, что в
современных условиях, при нынешней конструкции поли�
тической и экономической системы планеты, не одно стра�
тегическое региональное и глобальное сооружение не мо�
жет быть реализовано в одиночку, без ведущих мировых
финансовых институтов и государств. Потенциальными
инвесторами в этом гигантском инженерном сооружении,
кроме консорциума в партнёрстве с региональными госу�
дарствами, могут стать Исламский банк развития, между�
народный банковский синдикат и группа кредиторов заин�
тересованных высокоразвитых стран.

Рассуждая о геоэкономическом и геостратегическом зна�
чении и социальной эффективности проекта, нельзя забы�
вать о его рентабельности и самоокупаемости. Образно го�
воря, нельзя относиться к этому проекту как очередному
«памятнику» цивилизации. Этот проект, как важнейший
международный интеграционный транспортный коридор, ре�
ально должен веками служить народам и стать ещё одним мо�
стом социально�культурных и торгово�экономических связей
между региональными государствами и всем миром.

«Хазар�Фарсид», дающий дополнительную возможность
прямого выхода каспийских судов в южные моря, не идеа�
лизируется как противовес сообщению через Волго�Донской
канал. На наш взгляд, в результате реализации строитель�
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ства канала как стратегическую, так и экономическую вы�
году получит и Россия. Интересы России в этом проекте
надо учитывать как на всеобщем региональном, так и на
сугубо национальном уровне. Известно, что Россия и Иран
уже долгие годы поддерживают добрососедские отношения
и являются важными экономическими партнёрами. Исто�
рически сложилось так, что Россия также имеет дружеские
отношения и экономические контакты и с арабским миром,
который заселяет территории в основном вдоль предполо�
гаемого ареала канала. В совокупности все эти реалии да�
дут дополнительную возможность России выводить суда
кратчайшим путём на южные берега мирового океана,
использовать терминалы Персидского залива и в большей
мере расширят интеграционные отношения не только с со�
предельными государствами, но и в более широком диапа�
зоне – со странами Африки, Индии и Юго�Восточной Азии.

В действительности этот эффект относится и ко всем
прикаспийским государствам. Но лидирующее место здесь
отводится Ирану, который будет иметь преобладающие вы�
годы от данного проекта. Этот факт должен, по всей види�
мости, ослабить и американскую изоляцию Ирана, дать ему
дополнительную возможность создания новых взаимовыгод�
ных отношений с северными соседями. В экономическом
аспекте, кроме общих выгод, Иран получит рентные плате�
жи и доходы от использования созданной береговой инфра�
структуры.

В этом проекте пересекаются многие внутрирегиональ�
ные и международные интересы. Поэтому прикаспийские
государства должны вырабатать при реализации проекта
такую оптимальную научно обоснованную политику консен�
суса, которая в дальнейшем не превратилась бы в инстру�
мент ограничения интересов акционерных сторон и других
внешних пользователей.

Протяженность канала «Хазар�Фарсид», соединяющего
Каспийское море с океаном, будет в четыре раза больше,
чем у Суэцкого канала. Существуют природные возможно�
сти для облегчения строительства этого крупного инженер�
ного сооружения. Так, одну четвертую часть канала можно
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строить, углубив судоходные реки Кызылузен и Карун, на�
ходящиеся между Каспийским морем и Персидским зали�
вом. Кроме того, можно использовать имеющиеся в этом
ареале многочисленные озёра, мелкие реки, лощины и дру�
гие рельефные образования.

Реализация проекта «Хазар�Фарсид» во многом будет
зависеть от определения и подтверждения правового стату�
са Каспийского моря. Если государства региона примут
окончательное решение о статусе Каспийского моря, то на
этой почве можно будет на следующих этапах представить
проект канала для обсуждения на межгосударственном уров�
не и выйти на рельсы его реализации.

Как и проект «Великое сокрестие континентов», проект
«Хазар�Фарсид» невозможно реализовать за короткое вре�
мя. По расчетам специалистов, сегодняшние технологичес�
кие возможности предусматривают сроки строительства ка�
нала в пределах от 8 до 12 лет. Предположительно, старт его
строительству можно дать в этом десятилетии нашего века.

Таким образом, реализация проекта «Хазар�Фарсид» мо�
жет дать геостратегические и социально�экономические
результаты:

� многоаспектный интеграционный эффект;

� углубление и совершенствование экономических и по�
литических отношений;

� создание альтернативного транзитного пространства –
одной из артерий Великого шелкового пути;

� возникновение новой инфраструктуры регионального
бизнеса;

� зону увеличения социально�экологической ответст�
венности;

� развитие туристического бизнеса.

Палитра перечисленных эффектов свидетельствует о рен�
табельности данного проекта. А это обстоятельство вместе
с другими адекватными эффектами даёт ещё один регио�
нальный отпор односторонней глобализации.
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Начальник на контракте
Л. А. РОДИНА ,

кандидат экономических наук,
Омский государственный университет

Современные тенденции в экономике заставляют по-но�
вому относиться к потокам управленческой информации,
особенно в сфере эффективного использования живого тру�
да. Контрактная форма найма при этом наиболее оптималь�
на, хотя и объективно она – бюрократична.
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Контрактная форма заключения трудового договора по�
зволяет более четко и конкретно сформулировать условия
организации и оплаты труда, права, обязанности, ответ�
ственность сторон и другие важные вопросы. Наиболее точ�
но и объективно эти условия могут быть учтены при ис�
пользовании регламентационного подхода. Его сущность в
том, что функционально упорядочивается содержание тру�
да, классифицируются его функции.

С одной стороны, это позволяет учитывать индивидуаль�
ные способности работника, создавать дополнительные сти�
мулы для его высокопроизводительного труда, а с другой
стороны – повышает ответственность работников за резуль�
таты своего труда, что отвечает интересам предприятия.

Контрактная форма трудового договора эффектив!
на при выполнении следующих условий.

1. Взаимное желание сторон заключить трудовой дого�
вор в подобной форме.

2. Достаточно высокий уровень автоматизации управлен�
ческого труда. Организация должна иметь средства опера�
тивного поиска, ввода, обработки и хранения информации.

3. Надежность долгосрочного хранения массивов инфор�
мации. Предполагается использование массивов информа�
ции, полученных путем постепенного накопления данных.
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4. Возможность оперативного обмена информацией по
локальным и глобальным компьютерным сетям.

Профессиональный отбор претендентов на вакантную
должность – начальный этап процесса найма. Его ведет спе�
циальная служба психологов на крупных предприятиях или
центры профориентации и профотбора для более мелких
предприятий. Этому этапу предшествует серьезный анализ
внешних и внутренних источников привлечения кадров.

Следующий этап – выдача «ядра» функций, работ и опе�
раций. Имеется в виду, что каждая должность имеет опре�
деленный набор ключевых обязанностей, прямо характери�
зующих ее. Из классификатора должностей выбирается
предполагаемая должность и оценивается фактор времени,
ее вес, приоритетность, сложность и возможность делеги�
рования, а также возможные взаимосвязи по горизонтали и
вертикали структуры управления.
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Все это необходимо для выполнения следующего этапа,
когда выясняется соответствие расчетного значения нор�
мативному фонду времени. Если нормативный фонд превы�
шает расчетное значение, значит, регламент недонормиро�
ван и нужно подобрать дополнительные операции.

Этот этап основан на базе данных классификато!
ра функций и считается центральным. Ведется посте�
пенное приближение суммарного времени на выполнение
всего регламента работ к нормативному значению. Опера�
ции, включаемые в предполагаемый регламент, должны не
только способствовать приближению суммарного времени
к нормативной величине, но и соответствовать данной дол�
жности по сложности, приоритетности, возможности деле�
гирования и другим дополнительным критериям.

Если нормативный фонд времени меньше расчетного зна�
чения, значит, регламент содержит избыточные по времени
операции. Данная ситуация требует анализа резервов вре�
мени. Если удалось выявить, что определенные меры спо�
собствуют уменьшению нормативного времени на выполне�
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ние конкретной операции, то, не увеличивая нормативный
фонд времени, можно принять регламент полностью. При
отсутствии резервов времени ситуация может быть разре�
шена двумя путями – делегированием избыточных опера�
ций или увеличением фонда времени.

Этап выявления взаимосвязей проводится с использова�
нием базы данных готовых регламентов, составленных по
аналогичным признакам. Необходимость анализа изменения
взаимосвязей обусловлена тем, что организационная струк�
тура не динамична и может быть приспособлена к опреде�
ленным условиям только при наличии мощных импульсов
от внешней или внутренней среды.

В такой ситуации перед высшим руководителем
возникает дилемма: что выгоднее – приспособить
организацию к человеку (изменить организационную
структуру) или приспособить человека к организации
(изменить его круг обязанностей). Эти вопросы не могут
быть решены однозначно, для каждого конкретного случая
выбирается тот или иной вариант. Это связано с уровнем
должностного лица, его значимостью для организации, це�
лями самой организации, а также теми ресурсами, с помо�
щью которых достигаются эти цели.

Большей эффективности при работе с организационны�
ми структурами можно достичь, используя базу данных
типовых организационных структур и их элементов. Этот
массив данных предполагает построение новых организа�
ционных структур на базе готовых вариантов или посред�
ством модульного принципа.

На заключительном этапе рассчитывается суммарная
стоимостная оценка должностного регламента. Этот этап
строится на основе выбранной системы оплаты труда руко�
водящих работников и представляет собой расчет вознаг�
раждения за выполнение конкретного регламента.
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По критериям оценки управленческой деятельности, вхо�
дящим в состав критериев идеальной регламентации, стро�
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ится должностная инструкция, которая будет являться нор�
мативным документом, регламентирующим деятельность
конкретного должностного лица.

В некоторых организациях проводится дополнительно
комплексная оценка личного вклада руководителя. Исполь�
зуют специальные карты, учитывающие профессионально-�
квалификационный уровень и стаж, дополнительную оцен�
ку сложности выполняемых функций, оценку результатов
труда и признаки, определяющие деловые качества руково�
дителя. Коэффициент личного вклада руководителя также
может служить повышающим вознаграждение критерием.

При продлении контракта технологическая схема найма
адаптируется к новым внешним условиям. Предполагается,
что работник уже выполнял построенный ранее регламент.
Задачей вышестоящего руководителя является анализ эф�
фективности трудовой деятельности работника по выпол�
нению известного круга обязанностей.

Анализ эффективности труда направлен на опре!
деление производительности труда работника управ!
ления, а также факторов, вызвавших повышение или
понижение этого показателя. Помимо производительно�
сти труда анализ эффективности трудовой деятельности
включает нахождение уровня регламентации деятельности
и коэффициента качества выполнения функций управления.

Предусматривается анализ информационного блока са�
моменеджмента, учитывающего максимальное количество
факторов, характеризующих деятельность работника в те�
чение периода контракта. Принцип построения информаци�
онного блока самоменеджмента заключается в том, что в
массиве данных накапливается информация по результатам
выполнения дневных планов, составляемых работником ав�
томатически.

Планы на каждый день состоят из обязанностей, вклю�
ченных в должностную инструкцию, и в течение всего пе�
риода действия контракта в сумме по времени должны со�
ставить нормативный фонд времени одного работника. При
этом необходимо первоначально определиться с тем, на ка�
кой дневной фонд времени ориентируется работник. Идеа�
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лен вариант восьмичасового рабочего дня. То, что рабочий
день управленца не ограничивается этими рамками – сиг�
нал о неэффективном планировании, а не признак ударного
труда.

Анализ адекватности выбранного регламента пред!
ставляет собой сравнение нормативного и фактичес!
кого фондов времени, затраченного на выполнение
операций по управлению должностного регламента.
В результате анализируются три возможных вариан!
та: равенство, превышение нормативного фонда, пре!
вышение фактического фонда.
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Рассмотренный инструментарий может быть формали�
зован и представлен в виде программного продукта как эле�
мент информационной управленческой среды в сфере уп�
равления трудом.

Методика найма по контракту с использованием класси�
фикаторов функций, а также самого регламентационного
подхода, лежащего в ее основе, подходит для предприятий
различной отраслевой принадлежности, отличающихся ус�
ловно стабильной производственной технологией.

В 1999-2003 гг. основные результаты исследования были
в качестве эксперимента использованы на предприятиях
г. Омска, что позволило судить о технической возможнос�
ти и практическом приложении регламентационного подхо�
да в целях повышения эффективности управленческого
труда.

Таким образом, идеология использования массивов
информационного обеспечения процесса управления на ос�
нове регламентационного подхода дает возможность фор�
мировать организационные структуры на основе управлен�
ческих модулей, разрабатывать четкие должностные
регламенты, а также экономически обосновывать уровень
вознаграждения работников, характер труда которых носит
ярко выраженный информационный характер.
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М. Н. БАРЫШНИКОВ,
доктор исторических наук, профессор,
 К. К. ВИШНЯКОВ!ВИШНЕВЕЦКИЙ,
член Академии гуманитарных наук,

ректор С.!Петербургского института гуманитарного образования

 В XIX в. семейное дело (в виде единоличных заведений,
а также полных товариществ и товариществ на вере) было
основной формой коммерческой деятельности в России.
Создаваемые в этот период фирмы являлись чаще всего се�
мейным бизнесом, осуществляемым на средства семьи, уп�
равленческие и технические знания для которого также
предоставлялись через семейный опыт и родственные свя�
зи. Даже в такой развитой сфере, как промышленность,
коммерция имела основой семейную кооперацию, а совмест�
ные предприятия с посторонними носили чаще второсте�
пенный характер1. Можно сказать, что семья была един�
ственной удовлетворительной моделью предприятия (в том
числе для складывания и закрепления предпринимательских
навыков) в условиях запоздалого развития капитализма в
России.

Коммерческая деятельность в XIX веке

На протяжении XVIII в. в российской торговле и про�
мышленности господствовали семейные предприятия, эф�
фективная деятельность которых в значительной мере
определялась крепостью родственных уз. На рубеже XVIII–
XIX вв. для роста масштабов и эффективности торговли по�
требовалось уже нечто большее, чем просто сохранение ло�
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яльности в рамках родственных отношений в семейном деле.
Необходимо было осваивать новые институциональные ме�
ханизмы, которые позволили бы поддерживать доверие меж�
ду коммерсантами, не являющимися кровными родственни�
ками. Требовалось создать чисто экономическую форму
организации, способную сформировать связи, эквивалент�
ные семейным.

Первым шагом на этом пути стал Манифест от 1 января
1807 г. «О даровании купечеству новых выгод, отличиях,
преимуществах и новых способах к распространению и уси�
лению торговых предприятий». Этим документом в стране
вводились два рода фирм (торговых домов), которые долж�
ны были действовать на основе особых договоров между
товарищами, а именно: «товарищество полное» и «товари�
щество на вере». Первое представляло собой объединение
предпринимателей, действовавших совместно, с солидарной
ответственностью по делам предприятия всем своим иму�
ществом. Отсюда следовало, что участник одного торгово�
го дома не мог одновременно участвовать в другом. Для то�
варищей на вере было характерно участие в деле с
привлечением одного или нескольких вкладчиков со сторо�
ны. Последние, в отличие от членов полного товарищества,
должны были отвечать за действия торгового дома лишь
суммой своих взносов.

Обе формы торгового дома благоприятствовали разви�
тию деловых начинаний, созданных ранее в виде семейных
коммерческих предприятий. В этом случае собственник
(в лице одного или нескольких полных товарищей, связан�
ных родственными узами) имел возможность принимать ре�
шения, основываясь только на личном «разумении» и инте�
ресах. Партнерские же решения, характерные для более
высокой, акционерной формы предпринимательства, требо�
вали обязательного согласования интересов группы владель�
цев (акционеров, пайщиков). Следует отметить, что импе�
раторский манифест предусматривал возможность создания
акционерных компаний как таковых (в форме «товариществ
по участкам») лишь как исключение, с разрешения верхов�
ной власти. Лишь спустя почти 30 лет, в 1836 г., было
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принято «Положение о товариществах по участкам или ком�
паниях на акциях». Этот закон предусматривал разреши�
тельный принцип образования компаний (в виде товари�
ществ на паях и акционерных обществ) – с утверждением
устава каждой компании в качестве сепаратного законода�
тельного акта. Порядок их создания был одинаков как для
русских, так и для иностранных подданных. Иностранные
компании могли действовать на основе особых конвенций
России с соответствующими странами и в случае утверж�
дения российским правительством особых «условий деятель�
ности» каждой из компаний2.

До середины XIX в. российские предприниматели не мог�
ли свободно заниматься торговлей и промышленностью –
закон обязывал их записываться в купеческие гильдии со
всеми вытекающими отсюда обязанностями и ограничения�
ми. В этих условиях неформальные отношения и связи
(освещавшиеся в том числе семейными традициями) оказы�
вали самое непосредственное влияние на эффективность их
коммерческой деятельности, создавали такую структуру
стимулов, которая должна была обеспечить в обозримой
перспективе рентабельность и привлекательность ведения
деловых операций при существующих социально�экономи�
ческих и политических порядках в стране.

В таких условиях неудивительным, например, было рас�
пространение семейных капиталов, создаваемых с целью
избежать дополнительного налогового обложения (действу�
ющее законодательство первой половины XIX в. разрешало
купцам�родственникам торговать общим капиталом). Про�
анализировав ситуацию, российский министр финансов
Е. Ф. Канкрин пришел к выводу, что под видом семейных
дел нередко торговали не только родственники, но и посто�
ронние лица. Неформальная практика получила соответ�
ствующую политико�правовую оценку со стороны властей.
Вслед за этим законом от 21 декабря 1827 г. § 43 гильдей�
ского положения о семейном капитале был дополнен пунк�
том, в соответствии с которым общим капиталом разреша�
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лось выступать (помимо супругов и их сыновей) лишь пле�
мянникам, незамужним сестрам, внукам и правнукам. Ли�
цам с общим наследственным капиталом можно было от�
крывать торговый дом по одному свидетельству и при
жительстве его членов порознь3.

На протяжении XIX в. те или иные институты (правовые
условия, продолжительность осуществления коммерческой
деятельности и предпринимательские навыки, семейно�
родственная, этнокультурная и земляческая близость, тра�
диции партнерских отношений, компактность проживания
и ведения деловых операций и т. д.) не только определяли,
какие виды экономической деятельности могли быть выгод�
ны и жизнеспособны, но и влияли на внутреннюю структу�
ру фирм, регулируя правила вхождения на рынок, структу�
ру управления и степень организационной гибкости. В
частности, для эффективной организации дела большое зна�
чение в это время имели правила, стимулировавшие раз�
витие и использование накопленного в купеческой семье
делового опыта и творческих предпринимательских способ�
ностей. В связи с этим отметим, что в российском деловом
мире значение семьи в материальном и нравственном бла�
гополучии человека признавалось очень высоко4.

Традиции в экономической среде

На практике именно адаптивные свойства институцио�
нальной системы (как формальные, так и неформальные
правила, в том числе семейные) создали к концу XIX в. в
России ту экономическую среду, которая вознаграждала
продуктивную деятельность предпринимателей, стимулиро�
вала поиск ими новых сфер приложения своих талантов и
капиталов, совершенствование способов и механизма веде�
ния деловых операций. По мнению знатока московской де�
ловой жизни П. А. Бурышкина, и «фабрики, и торговые фир�
мы оставались зачастую собственностью той семьи, члены
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которой дело создавали, сами им руководили и передавали
его по наследству членам своей же фамилии»5.

Предприятия могли иметь форму товариществ на паях,
но на деле это была лишь юридическая видимость. Чаще
всего паи оставались в руках одной семьи, а в устав вклю�
чался параграф, который затруднял возможность продажи
паев «на сторону». Правление, «то есть глава семьи и его
ближайшие помощники из числа членов той же семьи, со�
храняли за собой право выкупить таковые паи, если кто�
либо из пайщиков, по тем или иным основаниям, хотел вый�
ти из дела»6.

В качестве примера обратимся к истории семейного кла�
на Рябушинских, восходящего к началу XIX в. В 1867 г.
сыновья основателя дела – Павел и Василий – основали тор�
говый дом в форме полного товарищества «П. и В. Братья
Рябушинские». Фирма занялась промышленной деятельно�
стью, открыв фабрики (бумагопрядильную, ткацкую, кра�
сильно�отбельную и др.) близ Вышнего Волочка. Однако
процесс поиска оптимальной формы ведения деловых опе�
раций на этом не закончился. В 1887 г., после смерти бра�
та, П. М. Рябушинский выделил из дела его наследников и
реорганизовал торговый дом в паевое Товарищество ману�
фактур П. М. Рябушинского.

К концу XIX в. принадлежащие ему предприятия пред�
ставляли собой жестко организованную и весьма эффектив�
но функционирующую торгово�промышленную компанию.
После смерти в 1899 г. П. Рябушинского его сыновья полу�
чили многомиллионное наследство. Они были держателя�
ми 1593 паев: Павел – 253, Сергей – 255, Владимир – 230,
Степан – 255, Николай – 200, Михаил – 200, Дмитрий –
200. Старший из братьев – Павел – стал директором�
распорядителем Товарищества7. Можно сказать, что пре�
емственность капиталов сопровождалась у Рябушинских
(и не только у них) преемственностью отношения ко всему
торгово�промышленному делу. Тесные родственные и дело�
вые отношения, дополненные единством религиозного чув�
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ства (братья были старообрядцами), позволяли им не толь�
ко сохранять, но и активно развивать доставшуюся от пред�
ков фирму. В 1902 г. Рябушинские создали собственный
банкирский дом, после чего разделили «сферы интересов»:
Павел, Сергей и Степан продолжили фабричную деятель�
ность, Владимир и Михаил занялись банковскими операци�
ями, Дмитрий увлекся научной работой, а Николай – сугу�
бо личной жизнью8.

В литературе уже был отмечен тот факт, что единство,
крепость семейных отношений обеспечивали рост богатства
и влияния купеческих фирм; разобщенность, отсутствие
тесных родственных связей влекли за собой упадок и банк�
ротство в среде русских торговцев и промышленников9. Со�
шлемся здесь на примечательную ситуацию в семье купцов
Полиловых, торговавших с начала XVIII в. в Орловской гу�
бернии, позднее – в Петербурге, при морском порте.

В начале XIX в. Т. В. Полилов, как и его предки, продол�
жал коммерческую деятельность, но вскоре торговые дела
приняли печальный оборот. Многочисленное семейство Ти�
хона после его смерти разделилось, и каждый из сыновей
стал торговать отдельно. «Капитал вследствие раздела у них
значительно сократился, и дела пошли настолько плохо, что
некоторым из сыновей Тихона… пришлось поступить в при�
казчики к другим торговцам»10. В этой ситуации сохране�
ние семейного торгового дела оказалось возможно только
путем его перехода к одному из наследников – Е. Полило�
ву. Семья последнего стала основой для складывания ново�
го коммерческого предприятия, заявившего о себе в сфере
внешнеторговых операций.

Примерно так же развивались события в семье купцов
Лейкиных. По воспоминаниям Н. А. Лейкина, после смер�
ти основателя фирмы его четыре сына «продолжали жить
вместе при мачехе, но торговля в лавке была уже настоль�
ко плоха, обременена долгами и расстроена, что не могла
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питать их всех, и дяди мои уступили лавку отцу моему, как
старшему и к тому же семейному, а сами, как холостые,
поступили на службу приказчиками, и замечательно, – все
трое к купцам�иностранцам»11. Таким образом, старшинство
по возрасту и наличие семьи становились определяющими
факторами в наследовании и продолжении дела, тем более
в условиях его кризисного состояния.

Семейное положение и состав семьи

Для стабильности торгово�промышленного дела, в том
числе в плане его наследования, важное значение имела
людность предпринимательской семьи. По имеющимся дан�
ным, во второй половине XIX в. средняя численность купе�
ческих семей Рязани колебалась в пределах 5,6–6,3 чело�
век12, Барнаула – 5–6,5 человек13. В целом людность
гильдейских семей по России имела сходные показатели.
Следует отметить также стремление наиболее состоятель�
ной и влиятельной части предпринимателей выйти за рам�
ки традиционных купеческих объединений, в том числе за
счет приобретения (более престижного по своему характе�
ру) высшего городского сословного статуса – потомствен�
ного или личного почетного гражданства. По подсчетам
А. Н. Боханова, предприниматели в начале ХХ в. составля�
ли примерно 50–60% контингента потомственного граж�
данства14.

В связи с этим большой интерес представляет семейный
статус промышленников и торговцев. Применительно к
1900 г. в Петербурге наблюдалось, во�первых, большее ко�
личество неполных семей у купцов – 10,5% (у почетных
граждан – 6,5%) и, во�вторых, меньшее количество нахо�
дящихся в браке – 29,5% (у почетных граждан – 38,1%).
Соответственно, не состоявших в браке среди купцов, глав�
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ным образом молодых людей, насчитывалось 60%, почет�
ных граждан – 55,4%. Здесь следует пояснить, что для ку�
печеских детей, находившихся под жесткой опекой родите�
лей и набиравшихся делового опыта долгими годами, были
характерны, как правило, поздние браки. Кроме того, смерть
супруга, в силу традиционных моральных установок в жен�
ской купеческой среде, обычно не влекла для вдовы после�
дующее замужество15.

Женщины-предприниматели

Значимая роль семьи в развитии отечественного пред�
принимательства в немалой степени определялась особым
местом женщины в деловом мире России. Уже в XIX в. обыч�
ной практикой, соответствующей действующему законода�
тельству, становится владение женщиной (или группой
женщин) единоличным предприятием или торговым домом,
а также ее нахождение на посту директора акционерной
компании. К началу XX в. имеются данные о 206 женщинах
в составе руководства акционерных обществ: из них 14
(6,8%) являлись председателями правлений и директора�
ми�распорядителями, 159 (77,2%) – членами правлений, 33
(16%) – кандидатами в члены правлений. Из общего числа
компаний 96% были образованы ранее на основе семейно�
го дела16.

В условиях жесткой сословно�иерархической структуры
российского общества сфера предпринимательства стано�
вится для женщины (замужней или вдовой) одной из не�
многих областей относительно «равных возможностей» с
мужчиной. В большей мере это относилось к женщинам из
средних и низших слоев населения, получивших реальную
возможность не только самостоятельно заниматься мелкой
торговлей, но и открывать довольно крупные промышлен�
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ные, транспортные и посреднические фирмы, передавая их
затем по наследству детям. Приведем здесь лишь некото�
рые имена: А. А. Евдокимова (Товарищество механической
картонно�клеильной фабрики братьев А. и Н. Евдокимовых,
Москва), Е. Г. Барсова (Товарищество Красносельской пис�
чебумажной фабрики наследников К. П. Печаткина, Петер�
бург), Е. В. Пономарева (Товарищество торговли железны�
ми и другими металлическими изделиями под фирмой
«В. Г. Пономарев и П. П. Рыжов», Харьков) и др.

Необходимо отметить, что правовое положение женщин�
глав купеческих семей имело ряд особенностей. Женщины –
«начальники купеческого семейства», так же как и мужчи�
ны могли заниматься предпринимательской деятельностью
в тех рамках, которые предполагала принадлежность к той
или иной гильдии. Однако если такая женщина выходила
замуж и продолжала выбирать гильдейское свидетельство
на свое имя, то она не имела права причислить в состав
своего семейства и, соответственно, в состав сословия,
своего мужа. Кроме того, законодательство Российской Им�
перии не запрещало каждому из супругов выбирать отдель�
ное купеческое свидетельство на свое имя, чем неодно�
кратно пользовались, например, сибирские купцы. Так, в
1887 г. одновременно выбирали гильдейские свидетельства
2�й гильдии томский купец Р. А. Бейлин и его жена. При
этом последняя в «Ведомостях об объявивших капиталы по
Томску на 1887 г.» указывалась дважды – первый раз в со�
ставе семьи своего мужа и второй раз – как самостоятель�
но выбиравшая свидетельство17.

Не меньшее значение имело право женщины самостоя�
тельно распоряжаться своей долей семейного имущества.
Приданое или имущество, приобретенное женой самостоя�
тельно, считалось ее собственностью. Более того, супруги
могли вступать друг с другом в сделки и обязательства как
самостоятельные партнеры. В ряде случаев женщины мог�
ли самостоятельно вступать в гильдию и торговать от свое�
го имени отдельно от мужей. Имеющиеся конфликтные си�
туации предпочитали уладить в кругу семьи, чтобы не
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подорвать репутацию семейного предприятия18. Впрочем,
были и другие примеры. В частности М. А. Елисеева, ока�
завшись в конфликтной ситуации с мужем, известным пред�
принимателем, передала в 1912 г. на содержание своих де�
тей капитал в 325 тыс. руб. Все попытки супруга в судебном
порядке оспорить это решение оказались безуспешными19.

Иностранцы в России

Купцы�иностранцы представляли собой весьма яркое зре�
лище в деловой жизни России, по�своему четко отражая
характер, содержание и формы отечественного предприни�
мательства в XIX – начале ХХ в. Компактность их прожи�
вания и ведения деловых операций в столицах дополнялась
тесными семейно�родственными связями, существовавши�
ми между ними и передававшимися по наследству. Как сви�
детельствовали в 1914 г. крупнейшие пайщики Товарище�
ства российско�американской мануфактуры «Треугольник»,
«вплоть до последних лет оно (Товарищество. – авторы)
оставалось собственностью все тех же нескольких семейств,
с той лишь разницей, что постепенно вымирали отцы – ино�
странные граждане, и их сменяли дети, уже родившиеся в
России и принявшие русское подданство»20.

По мнению Н. А. Лейкина, «они в своем петербургском
быту представляли собою нечто вроде особой секты со
своими обычаями. Голландцев было пять�шесть фирм в
Петербурге, и каждая состояла из нескольких хозяев�
компаньонов. Почти все они были родом из местечка Аль�
мелоо. Приезжали в Петербург холостыми, а женатые без
жен, и только по прошествии нескольких лет женатым по�
зволялось выписывать в Петербург жен. Холостые, по обы�
чаю фирм, не смели жениться на русских, немках или вооб�
ще на женщине какой�либо другой национальности, кроме
голландки, а так как в Петербурге голландок не было, то
ездили для женитьбы к себе в Голландию… Все голландцы
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были голландскими подданными, и не было случая в те вре�
мена перехода их в русское подданство, хотя некоторые из
них, прожив долго в Петербурге, и русели… Состарившие�
ся выделялись фирмами и отправлялись с капиталом на ро�
дину на покой, а на свое место присылали каких�либо сво�
их родичей, которые делались компаньонами. В конце
пятидесятых годов из двадцати голландцев�гостинодворцев
только трое жили в Петербурге с женами и семьями»21.

К упомянутым Лейкиным «пяти�шести» ведущим гол�
ландским фирмам относились прежде всего торговые заве�
дения Крюйсов, Смелтов, Схоллов, Энгбертсов и Янсенов.
Эти коммерческие предприятия считались старейшими в
российской столице. Основанные еще в 1770�х годах, они
управлялись к началу ХХ в. правнуками учредителей. По�
добное «долголетие», надо заметить, было большой редко�
стью даже в столичном деловом мире.

Рассмотрим характер семейно�родственных отношений
на примере купеческой династии Крюйсов. Еще в 1770 г.
Клаас Ян Крюйс (совместно с компаньонами В. Янсеном и
Я. Схоллом) открыл в Петербурге компанию «Схолл, Крюйс,
Янсен и Ко»; с 1778 г. он возглавлял торговое предприятие
под новым названием «Крюйс, Энгбертс и Ко»22. Фирма спе�
циализировалась на продаже в Гостином дворе голландско�
го полотна, табачных изделий, курительных трубок и гаст�
рономических товаров.

После смерти К. Я. Крюйса торговыми операциями зани�
мались его сыновья Ян и Герхард. В 1815–1817 гг. в Петер�
бург приехали сыновья Г. Крюйса – Бернард, Клаас и Йохан�
нес, и сын Я. Крюйса – Якоб Крюйс. В 1840 г. Й. Крюйс и
Я. Крюйс основали собственный магазин в Гостином дворе.
В царствование Николая I самостоятельными деловыми опе�
рациями занялся К. Крюйс, проживавший в Петербурге с
сыновьями Яном и Бернардом, а также Хендриком
(от 2�го брака). По линии последних деятельность этой гол�
ландской купеческой династии обрела второе дыхание.
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В 1860 г. купец 2�й гильдии Я. Крюйс открыл торговлю га�
ванскими сигарами и табаком под фирмой «Тен Кате и Ко»
(после смерти хозяина компании Корнелиса Тен Кате);
в 1864 г. развернул собственную продажу табачных изде�
лий в доме жительства на Невском пр., 28 под фирмой
«Крюйс и Ко». Проживал он там же с русской женой Алек�
сандрой Петровной Овчинниковой и детьми от ее первого
брака Иваном, Владимиром и Николаем.

В свою очередь его брат Б. Крюйс занимался с 1869 г.
коммерческой деятельностью в Петербурге; с 1891 г. состо�
ял нидерландским вице�консулом в Петербурге, а также был
совладельцем торговой фирмы «Ява». В 1884 г. самостоя�
тельную предпринимательскую деятельность начал сводный
брат Яна и Бернарда Крюйсов – Хендрик Крюйс, развер�
нувший торговлю какао, кофе, чаем и фаянсовой посудой
под фирмой «Ява». Он жил в центре города, на Малой Мор�
ской улице, с женой А. Боом и детьми Йоханном, Клаасом,
Фредериком и Герхардом Отто. После его смерти 28 декаб�
ря 1907 г. семейное предприятие было оформлено в торго�
вый дом (товарищество на вере) с капиталом 4000 руб.
Учредителями стали нидерландский подданный Бернард
Крюйс и С. И. Авдеев (шурин Б. Крюйса). До 1917 г. фирме
принадлежали восемь специализированных магазинов
в Петербурге.

Развитие несемейных форм

Практика пореформенного периода свидетельствовала,
что при всей значимости семейных отношений их оказыва�
лось недостаточно для сохранения той атмосферы доверия
и надежности, без которых была невозможна сколько�
нибудь длительная хозяйственная деятельность. В тех слу�
чаях, когда потребности деловых операций превосходили
возможности семейных предприятий и случайных парт�
нерств, частные фирмы могли торговать и инвестировать
только при наличии какой�то иной базы для взаимного
доверия.

Рост деловой инициативы и инвестиций, наблюдавшийся
во второй половине XIX – начале ХХ в., обусловил переход
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к более высокой форме экономической организации, спо�
собной сформировать связи, эквивалентные семейным 23 –
созданию товариществ на паях и акционерных обществ. В
последних необходимое доверие, при сохранявшейся зна�
чимости семейно�родственных отношений, могло связывать
посторонних друг другу людей. Такие доверительные отно�
шения предполагали общее чувство деловой этики, и это
последнее вряд ли могло быть заимствовано только из хо�
зяйственной практики.

Источники этой общей нравственности проистекали из
формировавшихся в «космополитической» деловой среде
неформальных отношений, определявших солидарность,
доверие и взаимопомощь среди коммерсантов различной
этнической и конфессиональной принадлежности. Здесь
можно говорить о тесной связи между торговлей и урбани�
зацией, которая помимо прочего проявлялась в развитии
институтов торговли, промышленности и банковского
дела 24. Примечательно, что несемейные формы организа�
ций получали сравнительно быстрое распространение в
крупных торгово�промышленных центрах России, где нали�
чествовали необходимые ресурсы этнической и конфессио�
нальной терпимости, а также знания и умения, достаточ�
ные для создания подобных фирм.

В целом рыночные отношения в царской России являли
собой структуру, охватывающую различные институты, в
том числе и семью, традиции и ценности которой оказыва�
ли самое непосредственное влияние на содержание и
направленность развития отечественного предприниматель�
ства. Крепость семейно�родственных уз повышала институ�
циональную уверенность и, соответственно, снижала за�
траты по деловым операциям в условиях нестабильной
социально�экономической и политической ситуации в стра�
не в XIX – начале ХХ века.
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 «ДОРОЖНАЯ КАРТА»

БИЗНЕСА
Все альянсы в бизнесе, вне зависимости от условий заключения

союза, проходят пять этапов совместной деятельности. Длитель�
ность каждого этапа может различаться от случая к случаю, но
последовательность их прохождения для всех одинакова.

I. «Без тебя мне лететь с одним крылом»I. «Без тебя мне лететь с одним крылом»I. «Без тебя мне лететь с одним крылом»I. «Без тебя мне лететь с одним крылом»I. «Без тебя мне лететь с одним крылом»

В начальной стадии отношения партнёров по бизнесу отличают�
ся большой степенью доверия, как правило, они постоянно нужда�
ются друг в друге и даже иногда «влюблены по уши». Рассказывая
своим друзьям и знакомым о начавшемся предприятии, они склон�
ны подчёркивать единство цели и полное совпадение интересов и
взглядов на бизнес. Обнаруживаемые небольшие различия в подхо�
дах в проведении первоначальных операций кажутся несуществен�
ными и вписываются в формулу: «Сегодня мы прекрасно понимаем
друг друга». Постоянная и интенсивная работа по укреплению только
народившегося бизнеса перекрывает практически все спонтанно воз�
никающие проблемы.

Совет автора:Совет автора:Совет автора:Совет автора:Совет автора: наслаждайтесь эйфорией первого периода, но

помните, что такое эмоциональное состояние не может и не бу)

дет длиться вечно. Зато будет что потом вспомнить и расска)

зать или детям, или студентам. Когда упоение от первых успе)

хов делового партнёрства начнёт спадать, не переживайте:

личные симпатии – отнюдь не тот «универсальный клей», ко)

торый держит партнёров в бизнесе.

II. «Где была моя голова?»II. «Где была моя голова?»II. «Где была моя голова?»II. «Где была моя голова?»II. «Где была моя голова?»

Рано или поздно приходит понимание реальности. Становится
очевидной разница в характерах, взглядах, позиции и т. д. Усугуб�
ляет дело и то, что былые личные симпатии потихоньку сходят на
нет. К тому же именно в этот период совместного бизнеса партнё�
ры, как правило, начинают сталкиваться с финансовыми (рыночны�
ми) проблемами, а также пытаются перераспределить между собой
функции и обязанности.
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Совет автора:Совет автора:Совет автора:Совет автора:Совет автора: обнаружив существенные разногласия между

вами – не паникуйте и не впадайте в уныние. Помните, что они

неизбежны, и тот факт, что они возникли, – ещё не признак

того, что вы сделали ошибку в выборе партнёра. Это признак

того, что пришла пора для творческой диверсификации по на)

ладке вашего бизнеса. Главное, чему вам нужно научиться, –

конструктивно решать конфликтные ситуации. Не «режьте по

живому» и не упускайте из виду задачу придать «второе дыха)

ние» вашему совместному бизнесу. Если есть возможность, не

стесняйтесь обратиться за помощью к профессиональным кон)

сультантам.

III. «Будь или не будь, но будь со мной»III. «Будь или не будь, но будь со мной»III. «Будь или не будь, но будь со мной»III. «Будь или не будь, но будь со мной»III. «Будь или не будь, но будь со мной»

Как бы ни предостерегали людей от бессмысленности намерений
изменить других вообще и своих партнёров по бизнесу в частности,
они всё равно начинают это делать – до тех пор пока не убеждают�
ся на собственном опыте в бесплодности и разрушительности по�
добных попыток. В результате одни заводят параллельный бизнес
или идут на разрыв, другие всё�таки решают сохранить бизнес.

Главными причинами не разрушать имеющийся бизнес являют�
ся: финансовый расчёт, страх остаться один на один с неотрегули�
рованным рынком, обычная человеческая инертность. Иные просто
смиряются с тем, что им не повезло и в лучшем случае находят себе
в этом бизнесе тихую нишу (уходят на вторые роли). Гораздо ра�
зумнее поступают те, кто пытается найти пути для реорганизации –
приемлемой и удовлетворяющей обоих участников деловой жизни.

Совет автора:Совет автора:Совет автора:Совет автора:Совет автора: все союзы проходят через штормовые перио)

ды, однако впереди вас вполне может ожидать «луч солнца зо)

лотой». Именно сейчас вы как никогда нуждаетесь в професси)

ональном консультанте – в свежем взгляде на ваш бизнес со

стороны.

IV. «…То, что вышло, то и полюбила»IV. «…То, что вышло, то и полюбила»IV. «…То, что вышло, то и полюбила»IV. «…То, что вышло, то и полюбила»IV. «…То, что вышло, то и полюбила»

Отличительная черта этого периода – принятие партнёрами того
факта, что они не могут и не должны во всём соглашаться друг с
другом. Постепенно они находят пути для мирного делового сосу�
ществования. А главное, каждый из них начинает понимать, что не
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только другой, но и он сам не такой уж подарок. Неизбежные кон�
фликты становятся менее частыми и менее интенсивными. Партнё�
ры, наконец, убеждаются в том, что их лучшие черты просто
неотъемлемы от худших, и единственное возможное решение – это
принятие партнера целиком, таким, как он есть.

Совет автора:Совет автора:Совет автора:Совет автора:Совет автора: не успокаивайтесь на достигнутом и помните

о «трёх китах», на которых держатся все стабильные союзы:

дела и отдых – вместе, откровенно обо всём, чувство «прикры)

той спины».

V. «Мой самый надёжный друг»V. «Мой самый надёжный друг»V. «Мой самый надёжный друг»V. «Мой самый надёжный друг»V. «Мой самый надёжный друг»

Этот период можно назвать заслуженной наградой за прошлые
мучения и труды. Оглядываясь назад, партнёры видят свою общую
историю и испытывают чувство выполненного долга. В конце кон�
цов каждый из них научился ценить тот факт, что они – разные.
Прошло немало времени: уже устоявшийся бизнес, офис в прилич�
ном месте, видная секретарша, автомобиль соответствующей марки,
подросшие дети. Круг замыкается.

Послесловие автораПослесловие автораПослесловие автораПослесловие автораПослесловие автора: теперь ваша главная забота – ваше соб)

ственное здоровье и активный образ жизни. Если в этом отно)

шении с вами всё будет в порядке, вы и сами будете счастливее,

и окружающим будет с вами легко.
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Классические менеджерские байки

Как обезьяны демонстрируют

основные понятия о человеке
Клетка. В ней пять обезьян. К потолку подвяза-

на связка бананов. Под ними лестница. Проголо-
давшись, одна из обезьян подошла к лестнице с
явным намерением достать банан. Как только она
дотронулась до лестницы, вы открываете кран и
со шланга поливаете всех обезьян очень холодной
водой. Проходит немного времени, и другая обезь-
яна пытается полакомиться бананом. Те же дей-
ствия с вашей стороны.

Отключите воду.
Третья обезьяна, одурев от голода, пытается до-

стать банан, но остальные хватают ее, не желая
холодного душа. А теперь уберите одну обезьяну
из клетки и замените ее новой обезьяной. Она сра-
зу же, заметив бананы, пытается их достать. К сво-
ему ужасу, она увидела злые морды остальных обе-
зьян, атакующих ее. После третьей попытки она
поняла, что достать банан ей не удастся. Теперь
уберите из клетки еще одну из первоначальных
пяти обезьян и запустите туда новенькую. Как
только она попыталась достать банан, все обезья-
ны дружно атаковали ее, причем в их числе и та,
которую заменили первой (да еще с энтузиазмом).

И так, постепенно заменяя всех обезьян, вы при-
дете к ситуации, когда в клетке окажутся пять
обезьян, которых водой вообще не поливали, но
которые не позволят никому достать банан.

Почему?
Потому, что здесь так заведено!
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