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В. Г. КУРЬЕРОВ,
С. П. АУКУЦИОНЕК,

кандидаты экономических наук,
Академия народного хозяйства при правительстве России,

Москва
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В 2000 г. экономика России, судя по динамике основных
макропоказателей, развивалась сравнительно успешно –
увеличился выпуск промышленной и сельскохозяйственной
продукции, выросли инвестиции, прибыли и реальные дохоA
ды населения, улучшился платежный баланс, возросли зоA
лотовалютные резервы, ослабла инфляция и т. д. Однако к
концу года появились тревожные признаки затухания росA
та в сфере материального производства и даже стагнации в
некоторых его отраслях, а также ухудшения общехозяйA
ственной конъюнктуры в целом.

Экономическое развитие страны продолжает носить преA
имущественно экстенсивный характер, что не соответствуA
ет тенденциям эволюции мирового хозяйства. ПоAпрежнему
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неправомерно большую роль в оживлении экономической
жизни играют внешние факторы: конъюнктура мировых
рынков и цен, динамика валютного курса и т. п. НаблюдаюA
щееся в последнее время ослабление стимулирующего возA
действия этих факторов на народное хозяйство не компенсиA
руется переключением спроса на отечественные продукты.

«Качество» роста практически по всем решающим параA
метрам остается низким: исключительно слаба инновациA
онная активность и не повышается уровень технологичности
производств; продолжают морально и физически стареть осA
новные фонды, что грозит не только дальнейшим падением
конкурентоспособности отечественного производства, но и
техногенными катастрофами. Начавшийся «инвестиционный
бум» в основном сконцентрирован в нефтегазовых отрасA
лях, тогда как на 46% промышленных предприятий, как
показало проведенное недавно Госкомстатом РФ обследоA
вание, вообще нет роста инвестиций в основной капитал.
Не ослабевает сырьевая ориентация экономики и экспорта,
вновь начала усиливаться зависимость от импорта. Крайне
медленно восстанавливается жизненный уровень населения
(по критериям ООН, около половины населения России
живет в условиях нищеты). Все более деградирует здравоA
охранение и растет смертность.

ВВП и совокупный спрос. По предварительным данA
ным, ВВП России увеличился в 2000 г. в сопоставимых цеA
нах на 7,7% (табл. 1). В результате продолжающегося
второй год расширения валового производства страны его
реальный объем, таким образом, приблизился к уровню
1994 г., но от уровня 1990 г. составляет пока только 64%.

В структуре произведенного ВВП, измеренного в основA
ных текущих ценах1, второй год подряд повышалась доля
товаров и понижалась доля услуг, особенно рыночных
(табл. 2). В составе самого товарного производства с 68,9
до 69,2% поднялась доля промышленности, с 12,7 до 14,3%
увеличилась доля строительства и упала с 17 до 15,2%,
несмотря на урожайный год, доля сельского хозяйства.

���$�%�& !��#!'(%#��&!�!% �()���#�(�(%������*�!��)+�,-�($�%!#
���.�#�!(�!#/
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Таблица 1

Динамика ВВП и промышленного производства
в России в 1990–2000 гг., % к предыдущему году

��������	��������%�2)�*����#(��& !$���%�2)�*,���	 �3���1�& �'(%�#)��/
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Таблица 2

Доля отраслей, производящих товары,
в произведенном ВВП, % к итогу

При измерении произведенного ВВП в более реальных
рыночных текущих ценах, включающих налоги на продукA
ты, доля товарного производства увеличилась в несколько
меньшей степени. Удельный вес производства услуг и здесь
заметно понизился, доля же чистых налогов на продукты
поднялась до 11,7 с 10,6% в 1999 г. и 8,8% в 1998 г.

В реальном измерении, т.е. в сопоставимых ценах, проA
изводство товаров в составе ВВП увеличилось за год на
8,6%, в том числе в промышленности – на 9%, строительA
стве – на 11,5% и сельском хозяйстве – на 5%, тогда как
производство услуг – только на 6,7%, в том числе трансA
портных услуг – на 5,2%, услуг связи – на 13%, услуг
торговли – на 10%, нерыночных услуг – на 1,8%.

ьлетазакоП 1991 2991 3991 4991 5991 6991 7991 8991 9991 0002

ПВВ 59 5,58 3,19 3,78 9,59 6,69 9,001 1,59 5,301 7,701

AнелшыморП
еон

овтсдовзиорп
29 28 68 97 79 69 201 8,49 1,801 901

ьлсартО 0991 5991 6991 7991 8991 9991 0002

огесв,ПВВ 001 001 001 001 001 001 001

:елсичмотВ

воравотовтсдовзиорп 5,56 1,54 8,54 6,34 9,24 0,64 8,74

ьтсоннелшыморп 0,83 3,92 6,92 4,82 4,92 7,13 1,33

овтсйязохеоксьлес 5,61 1,7 1,7 5,6 5,5 8,7 3,7

овтсьлетиортс 6,9 6,8 4,8 9,7 1,7 9,5 8,6
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Анализ структуры использованного ВВП, отражающей
изменения состава совокупного спроса и динамику отA
дельных его компонентов, показывает, что по сравнению с
1999 г. в структуре спроса заметно повысился удельный
вес чистого экспорта товаров и услуг, который можно наA
звать также чистым приростом внешнего спроса, и валовоA
го накопления (табл. 3). Именно за их счет и происходило
в первую очередь расширение ВВП в 2000 г.

Таблица 3

Структура использования ВВП в текущих
рыночных ценах, % к итогу

7���)0$���$�(%!��& �!2 �%�����*���!(%�4


Статистика внешней торговли говорит о том, что доля
товарного экспорта в ВВП поднялась в 2000 г. до рекордA
ного уровня – 42,6% (в 1999 г. она составляла 39,7%).
Столь высокая роль экспорта в ВВП характерна обычно для
сравнительно небольших или слаборазвитых стран, не обA
ладающих достаточно обширным и емким внутренним рынA

ьлетазакоП 0991 5991 6991 7991 8991 9991 0002

ПВВ 001 001 001 001 001 001 001

:елсичмотВ :елсичмотВ :елсичмотВ :елсичмотВ :елсичмотВ

еонченоканыдохсаР
еинелбертоп 5,96 2,17 4,17 8,47 6,67 8,76 0,36

втсйязоххиншамод 7,74 3,94 8,84 0,05 5,45 8,05 2,64

йинеджерчусог 9,02 5,91 2,02 3,12 8,81 7,41 7,41

Aинагрохиксечреммокен
хищюавижулсбо,йицаз

автсйязохеиншамод 9,0 4,2 4,2 5,3 3,3 3,2 1,2

еинелпоканеоволаВ 3,03 3,52 5,42 3,22 2,61 8,41 3,71

еинелпоканеоволав
*алатипакогонвонсо 9,82 2,12 1,12 0,91 8,71 0,61 4,81

восапазеиненемзи
хынторобохыньлаиретам

втсдерс 4,1 1,4 4,3 3,3 6,1– 2,1– 1,1–

воравоттропскэйытсиЧ
гулсуи 2,0 5,3 1,4 9,2 2,7 4,71 7,91
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ком. В США, являющихся крупнейшим мировым экспортеA
ром, доля экспорта в ВВП составляла в 1999 г. лишь 7,5%,
а раньше была еще ниже.

Доля же товарного импорта в ВВП понизилась с 21,9%
в 1999 г. до 17,9%. Но в товарных ресурсах розничной торA
говли доля импортных товаров за 2000 г. возросла, достигA
нув в четвертом квартале 2000 г. самого высокого показаA
теля за последние два года, – 41%. При подсчете в неизA
менных ценах удельный вес импорта в товарных ресурсах
на протяжении 2000 г. повышался с каждым кварталом.
Если в первом квартале он составлял 38%, то во втором –
39%, в третьем – 40% и в четвертом – уже 43%.

В целом за год экспорт товаров из РФ вырос почти в
1,4 раза, импорт товаров увеличился на 12% (в долларовом
исчислении и в текущих ценах), а положительное сальдо торA
гового баланса увеличилось с 36 до 61 млрд дол. Правда, в
четвертом квартале 2000 г. темпы роста экспорта и импорта
полностью сравнялись, составив 20,9% по отношению к
соответствующему периоду 1999 г. Соответственно понизиA
лась и роль чистого экспорта в формировании ВВП.

Удельный вес в ВВП крупнейшего компонента спроса –
расходов на конечное потребление – вновь понизился,
причем почти исключительно за счет относительного соA
кращения потребления домашних хозяйств.

Изменение доли в ВВП третьего основного компонента
совокупного спроса – валового накопления – впервые наA
рушило ту тенденцию к падению, начало которой было поA
ложено в 1992 г. (наивысшее с 1990 г. значение данного
показателя было достигнуто в 1991 г. – 37,1%). Она повыA
силась с 14,8 до 17,3%. Удельный вес в ВВП валового наA
копления основного капитала, неуклонно сокращавшийся с
1996 г., также повысился – с 16 до 18,4%.

Эти показатели – чрезвычайно низкие, особенно если
учесть состояние экономики России и стоящие перед ней
сейчас задачи. В наиболее успешно развивающихся эконоA
миках такого же типа (emerging markets) показатель доли
накопления в ВВП намного выше. Например, в 1998 г., когA
да в России он равнялся 16%, в Венгрии и Чехии, где стаA
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новление рыночной экономики происходит гораздо интенA
сивнее и с меньшими экономическими и социальными потеA
рями, он составлял 31%, в Польше и Малайзии – 27%, в
Мексике – 25%, Индонезии – 22%, Аргентине и БразиA
лии – 20%. В странах ЮгоAВосточной Азии в период их
наиболее энергичного развития этот показатель измерялся
в 30–40%2.

В сопоставимых ценах динамика трех главных компоA
нентов спроса, правда, будет несколько иной: наиболее сильA
но (на 18%) увеличилось в 2000 г. валовое накопление,
средними были темпы расширения расходов на конечное
потребление (7,5%), чистый же экспорт возрос всего на
1,3% (следовательно, его доля в ВВП, с поправкой на измеA
нение цен, сократилась). Таким образом, то значительное
повышение роли чистого экспорта в ВВП, о котором
говорилось выше, было обусловлено исключительно
повышением экспортных цен, а не расширением ре�
альных объемов поставок.

Наконец, данные о формировании ВВП по источникам
доходов (табл. 4) свидетельствуют о том, что ситуация с
крайне заниженным уровнем оплаты наемного труда в РосA
сии, если не считать высший управленческий слой, не меA
няется. Доля такой оплаты, включая скрытую, в ВВП даже
еще более понизилась и находится сейчас на уровне, котоA
рый примерно в полтора раза и более ниже аналогичного
показателя в развитых странах. Практически не изменилась
доля предпринимательских доходов, а наиболее динамичA
ной частью ВВП в данном измерении оказались в 2000 г.
чистые налоги на производство и импорт (к ним относятся
и экспортные пошлины), доля которых с начала 90Aх годов
неуклонно растет.

Реальные располагаемые доходы населения в 2000 г.
после двухлетнего перерыва вновь начали повышаться и увеA
личились за год на 9,1%, причем их рост (по сравнению с
соответствующими месяцами предыдущего года) происхоA
дил непрерывно начиная с февраля, в январе 2001 г. они

��89:�;<=>=?@AB
�����
�C:DB1��
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увеличились на 9,4%. Тем не менее их среднегодовой
уровень остался ниже уровня 1998 г. на 6,4% и уровня
1997 г. – на 21,7%.

Таблица 4

Структура ВВП по источникам доходов
(в текущих рыночных ценах), % к итогу

Структура денежных доходов населения за год почти не
изменилась. Заработная плата – основной ее компонент –
в реальном измерении повысилась в 2000 г., по оценке, на
22%, но так и не достигла уровня 1998 и 1997 гг. (в январе
2001 г. реальная заработная плата была на 16% выше, чем
в январе 2000 г.).

Сумма просроченной задолженности по выплате заработA
ной платы сократилась за год почти на 28%, но все же соA
ставляла к концу года 31,7 млрд руб., а на 1 февраля
2001 г. – 32,3 млрд руб. Учитывая значительное перевыA
полнение бюджетного плана по доходам и рост прибылей в
экономике, этому феномену трудно найти разумное эконоA
мическое объяснение. Причины его, видимо, надо искать в
областях социальной и политической, в том числе в отсутA
ствии действенного механизма социальной защиты работA
ников в нашей стране.

Реальный размер назначенных пенсий увеличился в
2000 г. на 28%, но также оставался ниже уровня 1998 г. на
22,4% и 1997 г. – на 26,1%, а к уровню 1991 г. составил
всего 34,6%.
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Дифференциация оплаты труда по отраслям народноA
го хозяйства продолжала оставаться очень большой. В саA
мой высокооплачиваемой из всех основных отраслей креA
дитноAфинансовой сфере оплата по отношению к среднеросA
сийскому уровню составляла в декабре 2000 г. 267%, преA
вышая, например, средний уровень зарплаты в сфере
образования в 5,1 раза.

В топливной промышленности этот коэффициент по сравA
нению с 1999 г. возрос с 293 до 317%, в цветной металлурA
гии – с 294 до 319%. В то же время в области здравоA
охранения и соцобеспечения, образования, культуры этот
коэффициент, немного повысившись, держится на уровне
ниже 60%.

Степень неравенства в распределении денежных до>
ходов среди различных групп населения, если ориентироA
ваться на данные Госкомстата РФ, в 2000 г. незначительно
сократилась: децильный коэффициент неравенства понизилA
ся с 13,9 до 13,5. Однако данные Госкомстата РФ разительA
но расходятся с данными, публикуемыми независимыми
организациями, в том числе, например, Всемирным банком,
и занижают по сравнению с ними показатели неравенства
в 2–2,5 раза.

Слишком сильное неравенство в распределении материA
альных благ в обществе тормозит экономическое развитие
страны. Неблагоприятное воздействие чрезмерной диффеA
ренциации доходов на экономический рост было подтвержA
дено, в частности, рядом исследований Всемирного банка.
В структуре использования денежных доходов населения
наиболее экономически значимый показатель – это норма
личных сбережений, от которой в развитой рыночной экоA
номике, обладающей нормально функционирующей банковA
ской системой, во многом зависит интенсивность инвестиA
ционного процесса.

В России эти сбережения очень слабо используются для
финансирования инвестиций, а норма сбережений фактиA
чески гораздо ниже, чем это вытекает из данных ГоскомA
стата РФ. Дело в том, что крупнейший компонент сбереA
жений, составляющий около половины их – покупка иноA



11ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ОБЗОР

странной валюты, а также другой компонент – прирост наA
личных денег на руках населения (19% всех сбережений в
2000 г.), – не могут безоговорочно быть отнесены к сбереA
жениям, поскольку в значительной части используются в
коммерческом обороте, включая теневой. В целом норма
сбережений в России, несмотря на рост доходов, за год пракA
тически не изменилась, оставшись на уровне около 14,5%.
«Достоверная» норма сбережений составляет, видимо, 7–
8% – это довольно низкий показатель по международным
стандартам (в США, правда, он еще ниже, что связано со
спецификой американской экономической системы).

���")+%�%,�!& !(��& !�,E)���,-�& �'& ��%�4

Результаты ежемесячных опросов директоров промышA
ленных предприятий, проводимых бюллетенем «Российский
экономический барометр» (РЭБ), свидетельствуют о проA
должении экономического роста в 2000 г., хотя и с некотоA
рым ухудшением ряда показателей.

Увеличение выпуска продукции ежемесячно наблюдаA
лось в среднем у 47% предприятий. Это на 2 процентных
пункта (п. п.) меньше, чем год назад, но лучше, чем за весь
период 1992–1998 гг.

Портфель заказов в 2000 г. ежемесячно пополнялся у
52% предприятий, что на 4 п. п. не дотягивает до показатеA
ля годовой давности – самого высокого с 1992 г. ОдновреA
менно произошло небольшое увеличение общего объема
портфеля заказов: с 78 (в прошлом году) до 80% его норA
мального месячного уровня.

Повысилась интенсивность накопления запасов гото>
вой продукции. Если в 1999 г. увеличение запасов ежемеA
сячно происходило в среднем у 37% предприятий, то в
2000 г. – уже у 42%. Стоит, правда, отметить, что это не
превышает уровня 1997–1998 гг. и на 10–20 п. п. ниже,
чем в первые пять лет реформы.

Параллельно увеличился и общий объем запасов: с 76%
месячной нормы в прошлом году до 80% в минувшем. Сте>
пень загрузки производственных мощностей составила
в 2000 г. 66%. Это означает, что прошлогоднее значение
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превышено на 4 п. п., а самый низкий с 1992 г. уровень
1996–1997 гг. – на 12 п. п.

Загрузка рабочей силы в 2000 г. достигла 87%, что тоже
на 4 п. п. превышает прошлогодний результат.

Что касается занятости, то процесс снижения ее уровA
ня, поAвидимому, идет на убыль. Как и год назад, большинA
ство промышленных предприятий уменьшало численность
своего персонала и лишь 44% ежемесячно увеличивали ее.
В 1999 г. таких предприятий тоже было 44%. Заметим,
что за весь период 1992–1998 гг. годовое значение данного
показателя ни разу не превышало 34%. Так что достигнуA
тый в последние два года ее прирост выглядит весьма впеA
чатляющим.

Заметно улучшились показатели инвестиционной ак>
тивности. Если в течение 1999 г. в среднем 58% предприA
ятий ежемесячно сообщали о том, что не закупают
оборудование в течение двух и более месяцев подряд, то в
2000 г. – только 50%. Это лучший результат с 1993 г. Рост
закупок оборудования ежемесячно наблюдался у 27% предA
приятий, что тоже является рекордом последних 8 лет.

В минувшем году общий объем производственных мощ>
ностей увеличился у 32%, уменьшился – у 33% и остался
без изменений – у 35% промышленных предприятий.
Это – лучший результат за последние восемь лет. Разрыв
между первым и вторым числом практически сошел на нет,
хотя еще совсем недавно был весьма велик. Например, в
1999 г. лишь 27% предприятий увеличивали свои мощносA
ти, а 39% уменьшали их; в 1998 г. соответственно – 16
и 54%; в 1997 г. – 12 и 60% и т. д. Стоит также отметить,
что во второй половине 2000 г. доля предприятий с увелиA
чивающимся объемом мощностей впервые с начала реформ
на 1–3 п. п. превысила долю тех, чьи мощности сокраA
щались.

Как и прежде, структура цен менялась для большинA
ства производителей в неблагоприятном направлении. Но и
здесь по сравнению с прошлым годом наблюдалось улучшеA
ние ситуации: доля предприятий, для которых ценовая
структура стала более выгодной, повысилась с 31 до 34%.
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Сравнительно благоприятна и помесячная динамика этоA
го показателя. Если в январе–марте структура цен улучшаA
лась для 30–36%, то в октябре–декабре – для 35–37%
предприятий выборки РЭБ.

После августа 1998 г. произошло драматическое ухудA
шение условий получения банковского кредита. Доля
предприятий, сообщавших помесячно об улучшении услоA
вий кредитования, составляла в 1998 г. всего 28%. Но уже
в 1999 г. равновесие на кредитном рынке было в основном
восстановлено, и эта доля достигла 44%, а в 2000 г. – 52%,
впервые с начала реформ превысив 50%.

Улучшение условий кредитования, которые до этого всеA
гда были неблагоприятными для большинства предприятий,
способствовало незначительному сужению бескредитного
сектора в российской промышленности. В 2000 г. примерно
48% предприятий не пользовались банковскими кредитаA
ми, что на 3 п. п. меньше, чем год назад, но повторяет реA
зультат 1998 г.

Что же касается тех предприятий, которые продолжали
пользоваться банковскими кредитами, то объем их задолA
женности составлял в среднем 77% от уровня, который ресA
понденты считали нормальным. Это на 8 п. п. меньше, чем
в 1999 г., и является самым низким значением данного поA
казателя начиная с 1996 г., когда относительная величина
задолженности равнялась 118% (для более ранних лет изA
мерения не проводились).

Среди факторов, ограничивающих выпуск продукции,
первое место поAпрежнему занимала «нехватка финансовых
средств». В 2000 г. на это указывали в среднем 61% ресA
пондентов. Улучшение по сравнению с прошлым годом соA
ставило 3 п. п.

На втором и третьем местах оставались «недостаток
спроса» и «нехватка сырья, материалов, полуфабрикатов»,
получившие соответственно 39 и 30% «голосов» респонA
дентов РЭБ. Это означает, что по сравнению с прошлым
годом жесткость спросовых ограничений повысилась на
2 п. п., а материальноAресурсных ограничений, наоборот,
снизилась на 7 п. п.
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После того как в 1994 г. оценки дефицитности сырья,
материалов и полуфабрикатов достигли минимального уровA
ня в 19%, данный показатель на протяжении 5 лет демонA
стрировал постоянную тенденцию к повышению. Возможно,
это было связано с изъянами рыночного механизма и, в
частности, с прогрессирующей бартеризацией российской
промышленности (которая происходила как раз в это время
и вела к фрагментации рынка и усложнению поиска необA
ходимых товаров). Свой вклад в отмеченную тенденцию
мог внести и быстрый экономический рост, к которому проA
мышленность оказалась не совсем готова прежде всего
изAза резкого сокращения импорта после августовского криA
зиса 1998 г.

В любом случае можно констатировать, что возникшая
было тенденция к обострению натурального дефицита преA
одолена, хотя его острота все еще является повышенной,
даже по сравнению с совсем недавними годами. Например,
в 1994–1996 гг. на нехватку сырья, материалов и полуфабA
рикатов жаловались лишь около 20% руководителей предA
приятий выборки РЭБ.

По сравнению с прошлым годом доля промышленной проA
дукции, реализованной посредством бартера, снизилась на
15 п. п. и составила 25%. Правда, со второй половины
2000 г. наметилась стабилизация этого показателя на уровA
не 20% от объема продаж, так что до полного устранения
натурального обмена, поAвидимому, еще далеко.

В 2000 г. впервые за все время реформ большинство предA
приятий (54%) оценивали свое финансовое состояние как
«хорошее» или «нормальное». Этот результат на 9 п. п. преA
вышает прошлогодний и более чем в два раза – аналогичный
показатель за 1997–1998 гг. (20–23%). Что касается проA
гнозов финансового состояния, то в 2000 г. его улучшения
в среднем ожидали каждый месяц 52% респондентов, что
на 8 п. п. больше, чем в 1999 г., и тоже является рекордом.

Доля убыточных предприятий в 2000 г. уменьшилась
на 7 п. п. по сравнению с прошлым годом и составила 26%.
С 27 до 22% снизилась доля предприятий, для которых, по
мнению их директоров, угроза банкротства в ближайшие
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1–2 года является вполне реальной. Этот показатель досA
тиг самой низкой отметки начиная с 1993 г., когда он был
равен 21%. Относительно спроса на продукцию, ожидае>
мого через 12 месяцев, в декабре 2000 г. были получены
следующие оценки (в скобках приведены результаты за проA
шлый год). Объем производственных мощностей считали
избыточным 44% (46%), нормальным 44% (45%) и недоA
статочным – 13% (9%) респондентов. Аналогичные оценA
ки рабочей силы таковы: ее объем избыточен у 14% (15%),
нормален у 60% (64%) и недостаточен у 26% (21%) предA
приятий.

В целом результаты ежемесячных опросов директоров
промышленных предприятий, проводимых РЭБ, свидетельA
ствуют о том, что 2000 г. хотя и уступал по ряду пока�
зателей предыдущему, был все же весьма успешным.
Что же касается ближайших перспектив, то можно констаA
тировать, что имеется достаточно оснований для отно�
сительно оптимистического взгляда на развитие
российской промышленности в 2001 г.
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По совокупности основных факторов, определяющих диA
намику развития, можно с достаточной уверенностью скаA
зать, что экономический рост в России в текущем году
существенно замедлится.

Экономика страны продолжает находиться в сильной заA
висимости от событий, происходящих на мировых рынках,
особенно рынках энергоносителей, а также от изменений в
движении валютного курса. Как писал один из авторитетA
нейших западных журналов, «нынешняя экономическая стаA
бильность России опасно балансирует на острие высоких
нефтяных цен. Большая часть экономики все еще лежит в
руинах после краха Советского Союза и неумело проведенA
ных реформ»3. Сам факт крайне слабого интереса иностA
ранных инвесторов к российской экономике является
показателем того, что международный капитал весьма неA
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высоко оценивает шансы России на достижение тех целей
ускоренного роста, которые поставлены в «программе ГерA
мана Грефа». Впрочем, и продолжающееся «бегство капиA
талов» (в 2000 г. оно, поAвидимому, даже возросло) тоже
характеризует ситуацию в народном хозяйстве и вообще
в стране.

Положение в ведущих странах мира и соответственно
на мировых рынках в конце 2000 г. стало меняться в худA
шую сторону. В частности, ожидается замедление в
1,5–2 раза темпов роста экономики США, которая во
многом задает тон во всем мировом хозяйстве. По послеA
дним прогнозам западных экспертов, почти во всех крупA
ных промышленно развитых странах, исключая Японию, и
в странах, относимых к «развивающимся рынкам», видимо,
также произойдет снижение темпов роста как ВВП, так и
промышленного производства, хотя в несколько меньшей
степени, чем в США. Естественно, это не может не отраA
зиться на спросе, предъявляемом на основные товары росA
сийского экспорта (напомним, что доля экспорта в ВВП
России исключительно велика).

Многое будет зависеть от мировых цен на нефть, котоA
рые в конце 2000 г. сделали опасный «нырок» и к рекордноA
му уровню сентября 2000 г. до сих пор не «вынырнули». В
федеральном бюджете РФ на 2001 г. цена на нефть учтена
в размере 21 дол. за баррель. Прогнозы западных экспертов
колеблются в очень широких пределах, хотя дальнейшего
роста цен, кажется, никто не предвидит. Что касается цены
на российскую нефть, то МВФ, например, считает, что она
составит 23 дол. за баррель.

Очень важна в этой связи позиция стран ОПЕК, в последA
нее время сравнительно эффективно регулирующих нефтяA
ной рынок, если не считать их промаха в конце 2000 г.,
когда они, поддавшись давлению со стороны США и других
западных стран, неверно просчитали ситуацию и пошли на
расширение квот добычи нефти. Однако эта ошибка вскоре
была исправлена: с 1 февраля 2001 г. они сократили добыA
чу нефти на 1,5 млн баррелей в день, т. е. примерно на 5%.
Правда, эффективность принимаемых мер могут подорвать
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«аутсайдеры», включая Россию, которая последнее решеA
ние ОПЕК не поддержала.

Объявленная цель стран ОПЕК – держать цены на уровA
не не ниже 25 дол. за баррель (в пересчете на западнотеA
хасскую нефть это составляет немногим более 30 дол. за
баррель). Если это им удастся, то близко к этому уровню
(немного ниже) могут оказаться и цены на российскую
нефть марки Юралс. Таким образом, есть основания предA
полагать, что приток нефтедолларов в российскую эко�
номику в 2001 г., по крайней мере, значительно не
сократится.

Гораздо менее благоприятен прогноз изменения обмен>
ного курса рубля, который в реальном измерении, скорее
всего, будет продолжать повышаться, что фактически «заA
планировано» и в федеральном бюджете РФ на 2001 г.

Произошедшую во второй половине 1998 г. девальвацию
рубля, с точки зрения ее влияния на импорт и ценовую конA
курентоспособность отечественных производителей на внутA
реннем рынке РФ, можно условно приравнять к повышению
степени таможенной защиты этого рынка. Но дополнительA
ная «таможенная стена» размером около 85% в тарифном
эквиваленте на протяжении последних двух лет неуклонно
разрушается. Только изAза «укрепления рубля» она понизиA
лась примерно на треть, изAза снижения импортных доллаA
ровых цен – еще почти на столько же. К этому нужно
прибавить снижение таможенных тарифов в общей сложA
ности на 5–7 п. п., если учесть и новое (очень несвоевреA
менное) их уменьшение с 1 января 2001 г. Таким образом,
от названной «стены» к настоящему времени сохранилось
немногим более четверти.

Этот «запас», если прежними темпами будут дорожать
рубль и понижаться импортные цены, может полностью исA
тощиться уже к концу 2001 г. Тогда российские производиA
тели вновь окажутся в том же положении (с точки зрения
условий ценовой конкуренции), что и в середине 1998 г.,
когда, напомним, резко осложнилось состояние экономики
и беспрецедентно ухудшился торговый баланс страны.
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Положение российских экспортеров в эти же годы, правA
да, было дополнительно и очень существенно укреплено
повышением мировых цен на минеральные сырье и топливо
(по некоторым оценкам, треть прироста российского ВВП в
1999–2000 гг. объяснялась действием только одного этого
фактора), и если эти цены не упадут, это существенно саA
мортизирует влияние на них фактора дорожающего рубля.
Но экономика РФ, как было показано выше, уже ощутила
ослабление позитивного воздействия «внешнего фактора»
в конце 2000 г. и начале 2001 г.

В целом же, учитывая все сказанное выше, можно счиA
тать довольно близким к реальности правительственный
прогноз развития внешней торговли, согласно которому
экспорт в 2001 г. может сократиться на 7–8% при увеличеA
нии примерно в этих же пределах импорта, что приведет к
сокращению положительного сальдо торгового баланса на
10 млрд дол. Впрочем, ситуация может быть и хуже, если
принять во внимание, что в четвертом квартале 2000 г. темA
пы роста импорта поднялись уже до 21% против 5% в перA
вом полугодии.

В 2001 г. ожидается также замедление расширения как
потребительского, так и инвестиционного внутреннего
спроса при все большем переключении его на импортные
товары. Тот рост реальных доходов населения, который наA
блюдался в 2000 г., вряд ли повторится в текущем году,
особенно если учесть возникшие проблемы с госбюджетом
и происходящее замедление роста прибылей компаний. ПосA
леднее повлияет и на объем инвестиций в основной капиA
тал, который во многом определяется сейчас ситуацией в
ТЭК. Что же касается иностранных прямых инвестиций, то
их размеры в 2001 г., скорее всего, принципиально не измеA
нятся. Правда, некоторое позитивное влияние на инвестиA
ционный процесс может оказать происходящее сейчас
увеличение военных расходов.

Сползание экономики в стагнацию или даже возобновA
ление полномасштабного кризиса тем не менее представляA
ется маловероятным, пока болееAменее неплохо «чувствует
себя» экспортный сектор российской экономики. Но в неA
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которых отраслях сферы материального производства (машиA
ностроении, легкой и пищевой, промышленности стройматеA
риалов и сельском хозяйстве) возврат к состоянию стагнации
не исключен и даже видится как реальная опасность.

Результаты опроса целого ряда крупнейших россий>
ских и западных исследовательских центров, как незаA
висимых, так и входящих в состав банков и различных
российских правительственных структур, проведенный в
период 24 января–5 февраля 2001 г.4, в подавляющей части
также указывают на вероятность замедления экономичесA
кого роста в РФ.

Так, прогноз роста ВВП колеблется в пределах от 1,5
до 5,6%, а «консенсусAпрогноз», т. е. среднее арифметичесA
кое различных прогнозов, составляет 4% (это совпадает с
правительственным прогнозом, сделанным МинэкономразA
вития РФ в самом начале года); промышленного произ>
водства – от 2,1 до 7%, а «консенсусAпрогноз» – 4,9%
(прогноз Минэкономразвития – 4,5%); инвестиций в ос>
новной капитал – от 6 до 22,1%, «консенсусAпрогноз» –
11,4% (прогноз Минэкономразвития – 7%).

Напомним фактические значения названных трех покаA
зателей за 2000 г. – 7,7%, 9 и 17,4%.

Реальные располагаемые доходы населения по «консенA
сусAпрогнозу» должны увеличиться в 2001 г. на 7,4% проA
тив 9,1% в 2000 г., оборот розничной торговли – на 6,5%
против 8,9%.

На наш взгляд, как «консенсусAпрогнозы», так и прогноз
Минэкономразвития РФ несколько недооценивают те негаA
тивные изменения в российской экономике, особенно в сфеA
ре материального производства, которые произошли в конце
2000 г. – начале 2001 г., и соответственно завышают возA
можные темпы роста ВВП и промышленного производства
на 1–1,5 п. п., инвестиций – на 3–5 п. п., а реальных дохоA
дов населения – на 2–3 п. п.

В то же время официальный прогноз инфляции (12% в
обосновании федерального бюджета на 2001 г. и 13% –

K���#�(%��
�����
��G�3�# 




ЭКО20

прогноз Минэкономразвития РФ, очевидно занижен, поэтоA
му почти никто из опрошенных организаций ему «не повеA
рил». Все оценки роста индекса потребительских цен
колеблются в диапазоне от 13 до 20% при среднем показатеA
ле 16,4%. Сейчас уже известно, что рост цен в начале 2001 г.
существенно ускорился, а потому годовой показатель инфляA
ции в текущем году, скорее всего, составит 18–20%.

Согласно «консенсусAпрогнозу», экспорт в 2001 г. соA
кратится на 10%, а импорт увеличится на 11,6%, что даст
все ту же цифру сокращения положительного сальдо торгоA
вого баланса – 10 млрд дол. Номинальный курс доллара на
российском рынке, как ожидается, поднимется к концу года
до 30 руб. за 1 дол., т. е. всего на 6,4%. Наконец, профи>
цит федерального бюджета РФ может сократиться до
0,4% ВВП.

Результаты различных опросов руководителей промыш>
ленных предприятий указывают на сохранение позитивA
ной экономической динамики в 2001 г. Так, по опросу,
проведенному Институтом экономики переходного периода
в январе 2001 г., только 7% руководителей предприятий
ожидают в ближайшие 2–3 месяца сокращения производA
ства, тогда как 49% – его увеличения и 43% – стабилизаA
ции на достигнутом уровне. В то же время, что несколько
нелогично, большинство опрошенных (64%) считают, что
платежеспособный спрос на их продукцию не возрастет,
причем, по мнению 48% опрошенных, не увеличится и
объем экспортного спроса. Добавим к этому, что 59% опA
рошенных предвидят рост себестоимости их продукции5.

Сравнительно оптимистично оценивают ситуацию в экоA
номике руководители промышленных предприятий, регулярA
но опрашиваемых «Российским экономическим барометA
ром». Но эти опросы тем не менее зафиксировали некотоA
рое ухудшение основных показателей состояния этих предA
приятий в конце 2000 г.
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Довольно стабилен усредненный индекс предпринима>
тельской уверенности (ИПУ)6, рассчитываемый ГоскомстаA
том РФ, что не очень понятно, поскольку в декабре
2000 г. – феврале 2001 г. произошло заметное ухудшение этого
индекса в электроэнергетике, черной и цветной металлургии,
машиностроении и других крупных отраслях (табл. 5).

Таблица 5

Индекс предпринимательской уверенности
по отраслям промышленности в 1998–2000 гг., %
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Несколько ухудшились к концу 2000 г. публикуемые
Госкомстатом РФ прогнозные оценки руководителей про>
мышленных предприятий, касающиеся перспектив на блиA
жайшие 3–4 месяца. Тенденция к понижению этих оценок
намечалась еще весной 2000 г., но в декабре 2000 г. – янваA
ре 2001 г. настроение предпринимателей вновь начало
улучшаться.

Степень обеспеченности производства заказами, согласA
но данным Госкомстата РФ, по состоянию на конец 2000 г.
была немного хуже, чем год назад. Индекс запасов готовой
продукции, как и можно было ожидать, во втором полугоA
дии 2000 г. несколько возрос по сравнению с первым полуA
годием (в январе 2001 г., он, однако, немного понизился).

* * *

В целом правомерно сделать вывод о том, что общая
ситуация в российском народном хозяйстве постепен�
но становится и менее устойчивой, и менее благопри�
ятной с точки зрения перспектив дальнейшего роста.
Опасность усиления элементов стагнации в развитии экоA
номики РФ, особенно в сфере материального производства,
при сохранении нынешних экономических и хозяйственноA
политических тенденций представляется вполне реальной.
В связи с этим возникает дополнительная необходимость в
активизации государственной экономической политики и
пересмотре сложившихся в ней стереотипов с учетом соA
стояния национальной экономики, ее реальных возможносA
тей и стоящих перед ней задач, а также обширного мирового
опыта решения задач хозяйственного развития.
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– МеталлургичесA
кий завод имени КузьA
мина был образован в
феврале 1942 г. В воA
енные годы первым диA
ректором был КузьA
мин, в честь его и наA
зван завод. Новое проA
изводство уверенно
набирало обороты, и к
концу войны металA
лурги освоили выпуск
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50 марок спецстали, которые использовались для нужд
фронта. Для народного хозяйства выпускались инструменA
тальные, нержавеющие стали.

В советское время завод развил солидные мощности и
производил 110 тыс. т металлопродукции в месяц. ЕстеA
ственно, социалистическая экономика была рассчитана на
крупную кооперацию. Металлургические заводы, которые
имели первый, второй переделы – производили чугун, сталь,
такие, как КМК, Запсиб, уральские заводы, поставляли заA
готовку на предприятия с глубоким переделом, каким и явA
ляется Новосибирский металлургический завод.

После 1990 г. у всех предприятий одним махом выкачаA
ли все оборотные средства за счет отпуска цен и проведеA
ния рискованных экономических экспериментов. В первую
очередь пострадали предприятия машиностроения, поздA
нее – металлургические заводы, занимающиеся глубоким
переделом. Поначалу они выживали за счет того, что высA
тавляли металл для продажи на биржи. Завод имени КузьA
мина мог поставлять на биржи свою продукцию по
приемлемым ценам, поэтому какоеAто время держался.

Политики играли в свои игры, а денежная масса резко
уменьшилась, и предприятие стало неуклонно накапливать
долги – в бюджет, Пенсионный фонд, по выплатам подоA
ходного налога, заработной платы... С 1996 г. завод попал в
глубокую долговую яму. Задолженность нарастала буквальA
но с каждым часом.

Когда я в 1998 г. пришел на порог завода имени КузьмиA
на, производство было в полном запустении – уже год как
отключили газ, электроэнергию. Задолженность составляA
ла внушительную цифру – 520 млн руб. Предприятие, что
называется, приказало долго жить.

Я увидел глаза голодных рабочих, которые, несмотря на
безнадежность ситуации, приходили, сидели в теплушках,
надеялись, что руководство выполнит свои обещания, тем
более, что предпринимались какиеAто шаги, чтобы улучшить
положение.
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– Завод во времена приватизации переименовали в «СибA
прокат», потом он стал Новосибирским металлургическим
заводом, опущена была только фамилия Кузьмина. Под его
крышей возникло девять ЗАО – «Чермет», «Энергетика»...
Все крупные цеха, в том числе листопрокатный, стали
закрытыми акционерными обществами. Для чего это делаA
лось – чтобы уходить от налогов? Но если разобраться по
сути – предприятие тогда еще не было банкротом. Скорее
всего, здесь преследовали принцип – разделяй и властвуй.
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– Да. Люди поняли, что экономика падает, срочно надо
чтоAто урвать от общего пирога и отойти в сторону. Все
ЗАО стали дебиторами у Новосибирского металлургичесA
кого завода, который являлся юридическим лицом. Сыном
бывшего директора был создан торговый дом «Спецсталь»,
давший в кредит заводу 40 млн руб. Ну как такое может
быть? Тем не менее это было. Став внешним управляющим,
я не признал этот долг.
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– Назначен арбитражным судом в ноябре 1998 г. В стеA
нах предприятия развернулась нешуточная борьба, заинтеA
ресованные лица хотели назначить своего человека на это
место...
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– Я бы так не сказал. Вы знаете у нас хоть одно предприяA
тие, которое смогло бы достойно выбраться из всей этой каши,
кроме Металлургического завода в Новосибирске?

Во всей России – больше ни одного! Пожалуй, только
московское предприятие «Серп и Молот», да и то потому,
что 50% акций забрало правительство Москвы.
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– Любой кредитор имеет право подать заявление в арA
битражный суд, если в течение трех месяцев не выплачиваA
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ется долг, считающийся просроченной кредиторской задолA
женностью, в размере не менее 500 минимальных размеров
оплаты труда. На мой взгляд, это подлость нашего законоA
дательства. Суд обязан принять решение о введении наблюA
дения. Потом арбитражный управляющий составляет план
оздоровления и представляет кредиторам и суду. Собрание
кредиторов принимает его или отклоняет, затем в суде выA
носится решение – ввести процедуру банкротства, назнаA
чить внешнее или конкурсное производство, конкурсного
или внешнего управляющего.

Инициировал банкротство Пенсионный фонд, который
недополучил 25 млн руб.

Вначале на заводе было введено наблюдение, назначен
наблюдающий Виктор Петрович Аверин. Как правило, арA
битражными управляющими назначают либо юристов, либо
экономистов, либо производственников с большим хозяйA
ственным опытом. Я отношу себя к последним. На место
внешнего управляющего были представлены три кандидаA
туры, в том числе и В. П. Аверина. Суд всех трех отклонил,
в том числе двух претендентов от областной администраA
ции. Я в то время работал наблюдающим на Кудряшовском
свинокомплексе, и областная администрация рекомендоваA
ла мою кандидатуру.
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– Я провел там наблюдение, осуществил процедуру внешA
него управления, снял директора. Предприятие стало набиA
рать обороты, и сразу же на него «положили глаз»
потенциальные инвесторы, в том числе и московские, таA
кие как АльфаAбанк. Чтобы обезопасить себя от охотников
нагреть руки, пришлось выйти на губернатора Виталия ПетA
ровича Муху. Говорю: «Выбирайте: или нам – вонь, а все
мясо уйдет в Москву, или обеспечьте продовольственную
безопасность области, возьмите 50% акций». Губернатор
согласился, провели реорганизацию, и областная админисA
трация стала владельцем контрольного пакета акций. На
свинокомплексе положение нормализовалось, и я облегченA
но вздохнул.
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Когда Металлургический завод «упал на бок», предстаA
вители областной администрации вызвали меня, предложиA
ли сдать дела в Кудряшах и принять на себя ответственность
по выводу из плачевного состояния некогда процветающего
производства. Привели весомые аргументы: без дела остаA
лись профессионалы, люди не получают зарплату, растет
социальная напряженность. Я согласился, потому что увеA
рен в своих силах, за плечами немалый опыт работы на проA
изводстве: около десяти лет был директором завода «Труд»
Министерства металлургии, до этого пять лет главным инA
женером, главным технологом.

Кроме этого, с 1995 по 1997 гг. я в Евсино в качестве
внешнего управляющего занимался выводом из кризиса
обанкротившейся птицефабрики. Предприятие стало ренA
табельным.

����������&���������������#���������)���������������
�����"

– Первое образование у меня техническое – с «красным
дипломом» закончил Новосибирский институт инженеров
водного транспорта, по специальности – механик. Поехал
работать на Сахалин, стал директором Чеховского судореA
монтного завода. Заболела жена, врачи рекомендовали смеA
нить климат. Десять лет боролись за ее жизнь, но после
операции она умерла. Я остался с двумя дочерьми. ПриA
шлось второй раз жениться, сейчас у меня трое детей, трое
внуков. Меня никогда не оставляло желание учиться. В
Московском институте народного хозяйства имени ПлехаA
нова получил диплом организатора планирования промышA
ленного производства. Потом учился в Академии управA
ления народным хозяйством, приобрел специальность юриA
ста. Это помогает мне разбираться в тонкостях таких явлеA
ний, как банкротство.
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– В мои обязанности входило составить план внешнего
управления, что я оперативно и сделал. При этом, естественA
но, пытался понять причины падения завода. На мой взгляд,
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не все здесь было чисто: не исключалось и воровство, склаA
дывались, мягко говоря, непростые отношения с партнераA
ми. И, в конце концов, доверие к заводу было потеряно.
Потому что нормой жизни стал обман: взял сляб (вид стальA
ной заготовки) – и не рассчитался, получил кредит – и не
вернул... Завод оказался в полной изоляции.

Передо мной стояла задача – восстановление авторитеA
та предприятия, поиск точек соприкосновения с партнераA
ми, налаживание взаимовыгодного сотрудничества. В плане
внешнего управления я предусматривал первый шаг – объеA
динение всех ЗАО, объединение людей под единую крышу.
Второе необходимое в тех условиях действие – поднять цену
бизнеса, стать платежеспособными. Этим и занимались с
ноября 1998 г. по май 1999 г. В итоге начали платить люA
дям зарплату.

На тот момент средняя зарплата по заводу составляла
примерно 1300 руб., теперь – около 3000. Я как специалист
больше 6000 руб. не получал, столько же получает за меA
сяц прокатчик.
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– В ноябре 1998 г. завод был полностью обескровленA
ным. Казалось, никогда не подняться: никто не дает креA
дит, никто не верит. Я обращался к правительству РФ,
просил кредит под гарантии областного руководства – бесA
полезно. В Министерстве финансов, несмотря на то, что
чиновники сохраняют хорошую мину при плохой игре, нет
ни копейки для финансового оздоровления промышленных
предприятий. Но всеAтаки повезло, нашелся выход: Газпром
отчаянно нуждался в трубах того диаметра, которые выпусA
кались на нашем заводе. В газе как в сырье испытывали
потребность не только мы, но и предприятия Запсиба, КМК,
на Урале... Я применил толлинговую схему. Как мельник:
смолол зерно – один мешок мой, десять твоих. Постепенно
все приходило в норму. Газпром выступил гарантом перед
энергетиками, которые подключили завод к электроэнергии,
сам же подал команду – дать газ. Все жизненно важные
условия были обеспечены.
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В ноябре 1998 г., когда вновь запускали производство,
картина была более зловещая, чем в 1942 г. Мороз на двоA
ре, цеха обледенели, рабочим нечем и негде обогреться.
Сохранилась видеопленка обледенелого третьего горячего
цеха, где сляб раскатывается в ленту. Но мы всеAтаки «расA
кочегарили» это помещение.

По толлинговой схеме мы обеспечили и газовиков, поA
скольку на заводе оставался свой передел металла. ПоявиA
лись нормальные условия для выплат по текущим платежам.
Главное – стали платежеспособными. К осени 1999 г. полA
ностью рассчитались с долгами по зарплате – вернули
50 млн руб. И в то же время постепенно повышали уровень
заработной платы, деньги выдавали два раза в месяц.

Раньше на заводе было десять цехов, около 6 тысяч раA
ботающих. Сегодня работают те же 10 цехов и 3,5 тысячи
работников. Загружено 30% мощностей. Испытываем трудA
ности с получением заготовки – сляба, поскольку у нас нет
первого и второго переделов металла. Мы свой металлолом
везем в другие города, плавим и назад возвращаем заготовA
ку. Это одно из самых слабых мест нашего производства. В
советские времена практиковались плановые поставки, соA
блюдались жесткие партнерские обязательства, а сейчас
вместо этого – вакуум.

Поэтому хотим создать свое сталеплавильное производA
ство. Пока это мечты: для его организации требуется 100
млн дол. Инвесторы с такими деньгами в поле нашего зреA
ния пока не попадали. Но надеемся, что мечта рано или
поздно станет реальностью.

Сегодня я уже не внешний управляющий, а конкурсный.
В прежнем качестве мне удалось поднять авторитет бизнеA
са и продать его на рынке. Эти действия предусмотрены
Законом по банкротству. Но тем не менее это западная
схема. Бизнес оценили в 520 млн руб., хотя основных фонA
дов – 300 млн руб. Хватило на погашение всей кредиторA
ской задолженности. Восстановили доброе имя. На базе
дочернего предприятия создали акционерное общество отA
крытого типа – Металлургический завод имени Кузьмина,
передав в его уставный капитал все основные средства –
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цеха, оборудование. Люди из всех бывших ЗАО объединиA
лись в один коллектив. Был выпущен проспект эмиссии,
заключен договор о продаже акций, и в обмен на акции было
отдано имущество. Акции продаются – деньги поступают,
можно рассчитываться с кредиторами. Такая схема срабоA
тала на 100%.
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– Трем новосибирским предприятиям – «СибэнергомонA
таж», «Союзстроймонтаж», «ВостокAЗапад». Есть еще два:
одна уральская компания и московская. Сформировался соA
вет директоров. Остаются пока непроданными 10% акций,
которые мы планировали передать в руки областной адмиA
нистрации, но она не проявила к ним интереса. Эти
акции тоже будут продаваться, пойдут на оборотные средA
ства, а также для расчета со старыми владельцами этого
завода: деньги будут направлены для выплат дивидендов,
не выданных за прошлый период, хотя в то время завод
был убыточным...
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– Вся беда в том, что сейчас мало хороших управленA
цев, потому что в свое время попросту уничтожали «красA
ных директоров». Чтобы я стал полноценным руковоA
дителем, государство потратило 800 тыс. старых рублей на
мое обучение, и не только. Вспоминаю начало своей трудоA
вой деятельности, когда я был технологом, конструктором.
Сколько напорол я брака, пока приобретал опыт! В России
накопленными такой ценой навыками, умением решили преA
небречь. Давайте, ребята, давите директоров снизу, а мы –
сверху! На волне демократии поднялись эмоциональные, а
не деловые лидеры. Если я ставлю молодого начальника,
учу его до тех пор, пока у него чтоAто начнет получаться. А
кто будет возиться с теми, кто хочет организовать свое дело,
кто их будет натаскивать?! Министерство разрушено, опыт
передавать некому, где поучиться?
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Сегодня в металлургии не выпускают те марки стали,
которые делали до перестройки. Просто сварить не могут
по химсоставу. Сталь приготовить – не суп сварить! ПадеA
ние квалификации, интеллектуального уровня налицо.

Получается, своими руками разрушали отечественную
промышленность. Не сформировав новое, разрушили жизA
неспособное старое. Это же безобразие! В России нет средA
него класса, сформирована прослойка богатых – все
остальные нищие, которым не хватает средств на текущие
расходы.
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– Схемы оздоровления производства давно известны. Я
благодарен преподавателям Плехановки, профессуре, котоA
рая обучалась в Гарвардской школе бизнеса и щедро переA
давала студентам приобретенные знания. Это качественное
экономическое образование я получил еще в начале 70Aх
годов.

В России до самой перестройки сохранялись кабинеты
научной организации труда. В Америке теория научной оргаA
низации труда Тейлора заменена школой человеческих отA
ношений. Оказывается, главное в производстве – это
человек, и только такое понимание дает положительный
эффект.

Основатель школы человеческих отношений Майо, выA
пускник колледжа научной организации труда, проводил в
Хаттерне эксперименты на предприятии, выпускающем
обмотку для электродвигателей.

Когда экспериментаторы изучали возможность повысить
производительность труда за счет улучшения его условий,
обнаружилась интересная закономерность. Отобрали десять
работниц предприятия, создали для них самые комфортные
условия. Производительность труда повысилась на 30%. В
другом цехе, где все оставалось поAпрежнему, часть работA
ниц увеличила производительность вдвое, другие – вдвое
понизили. Начали разбираться – в чем причина? Майо стал
продолжать эксперимент. Попробовал ухудшить условия
труда. Довели освещение до лунного, но производительA
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ность, как ни странно, не падала. Тогда ученые упали на
колени и попросили честно ответить: что происходит?..
Оказалось, что в коллективе был свой неформальный лиA
дер – молодая девушка. Благодаря ее негласному руководA
ству сохранялась высокая производительность.

В любом коллективе есть формальная и неформальная
структура. Назначен бригадир, но рядом работает нефорA
мальный лидер, и все обращаются ко второму. Там, где удаA
ется совместить формальную и неформальную структуру,
производство работает устойчиво. Научная организация
труда не дает такого эффекта. Любой руководитель обязан
изучить коллектив, руководствуясь этим принципом, и наA
значать людей не по блату, а по деловым качествам. У нас
же отдавали предпочтение эмоциональным лидерам, котоA
рые могли хорошо говорить, но не умели работать. ПоэтоA
му Россия испытывает нехватку настоящих управленцев. В
Новосибирске я знаю одного настоящего управленца, котоA
рый работает на Тяжстанкогидропрессе, Виктора АнтоноA
вича Ароновского.
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– Банкротом становится предприятие, которое просто
потеряло нишу для своей продукции и никак не может пеA
рестроиться. Мне везло – я попадал на те предприятия,
которые были нужны. Но есть производства, которые вытяA
нуть из пропасти очень тяжело. Мне сейчас вменили новые
обязательства – поднять ЖБИA1, предприятие, которое, на
мой взгляд, просто невозможно возродить к жизни. Я – проA
изводственник, поэтому всегда пытаюсь найти какойAто
способ поднять, возродить предприятие. Если я не вижу
ни малейшей возможности исправить положение вещей,
доказываю и кредиторам, и в суде: перспективы нет, его
место на свалке.

Но другое дело, что нельзя накапливать такие долги, как
на Металлургическом заводе, в 520 млн руб. Бывший диA
ректор завода, поняв, что дело плохо, должен был сам заяA
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вить: да, товарищи, я – неплатежеспособный. Принимайте
судебные санкции, проводите санацию... Он обязан был
объявить о катастрофе официально. По моему мнению, диA
ректоров, которые продолжают работать, в то время как
предприятие погружается в долги, и только по инициативе
когоAто из кредиторов объявляется банкротство, надо саA
жать в тюрьму. Для этого даже статья предусмотрена –
преднамеренное банкротство, за это полагается три года
тюрьмы.
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– Русский человек плавает между законами, как рыбка.
Он размышляет: «Выкачаю все, что только можно». СдеA
лал, как задумал. Но жалко с местом расставаться, да и
деньги есть, и акции, он и думает: «ПопробуюAка я испольA
зовать механизм банкротства, назначу своего управляющеA
го, с ним проверну дело – купим за копейки все хозяйство
и разовьемся дальше. Изменим номенклатуру продукции и
будем жить припеваючи».

И хотя за такие вещи предусмотрена статья уголовная,
но никто не возбуждает таких дел, статья не работает.
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– Для меня как божий день ясно, что суть банкротства
заключается в переделе собственности. Закон о банкротстA
ве используют именно для этой цели. Затеяли пресловутый
передел собственности в расчете на русского человека, выA
пустили ваучеры, которые, понятно, что будут наполовину
пропиты, а половина – скуплена теми, кто накопил деньги,
и приватизируют предприятия. По этой схеме частными
лицами прибрана вся энергосистема, в Новосибирске в том
числе. Крупные предприятия перешли в единоличное влаA
дение. На Металлургическом заводе чем закончилась приA
ватизация? Прежнее руководство скупило ваучеры, и только
10% акций досталось рабочим. Но собственник этот – неA
эффективный!

2 ЭКО № 6, 2001
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По моему мнению, смысл банкротств должен быть в том,
чтобы сменить собственника на эффективного, на рачительA
ного, мудрого, талантливого хозяина. На мой взгляд, госуA
дарство – тоже неэффективный собственник, не может оно
управлять таким вот огромным хозяйством.

На Металлургическом заводе все можно было сделать
поAдругому: изменить проспект эмиссии, увеличить стоA
имость завода и эту разницу пустить на продажу. И те гражA
дане, которые должны были получать дивиденды и участвоA
вать в управлении, были бы акционерами, и инвесторы, имеA
ющие приличный пакет акций, тоже участвовали в управA
лении. Это было бы справедливей, и наши рабочие –
владельцы акций – не были бы ущемлены. А у нас рабочие
не получали по три года зарплату. С ними рассчитывались
червивой мукой, тухлыми яйцами, чем попало. Когда запусA
тили горячие цеха, в ночную смену рабочие ходили покорA
мить детей.
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– Если посмотреть баланс нормально действующего предA
приятия и обанкротившегося, обнаружится одна характерA
ная особенность. Ребята, которые преднамеренно готовят
банкротство и хотят уйти от ответственности, как правило,
делают баланс кредиторской и дебиторской задолженносA
ти. Но когда тщательно присмотришься к дебиторской заA
долженности – видишь классическую схему, практикуемую
сицилийской мафией. Предприятие, вроде, в долгах, но когA
да начинаешь разбираться, понимаешь – на самом деле это
переуступка долга. Создается какаяAто фирма, через котоA
рую деньги прокачиваются, отдают ей продукцию, которая
реализуется на черном рынке. Подставная фирма, с печатяA
ми. Потом происходит переуступка долга поставщику. Вот
такая дебиторская задолженность, которая, как правило,
равна кредиторской. Никто не хочет с этим разбираться,
потому что это – акционерное общество, государству не
нанесен ущерб.
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Уголовное законодательство отстает от реалий жизни.
Государственные предприятия, если через них идут бюдA
жетные деньги, проверяют, а акционерные общества – нет.
Если не обнаружено явного воровства, когда за руку схваA
тили, никто не будет разбираться.

На нормально работающем предприятии дебиторки нет,
как сегодня у меня на заводе, потому что мы своевременно
получаем предоплату, четко проводим отгрузку, следим,
чтобы не было догруза или перегруза.

С ценой ниже себестоимости нельзя работать. В этом
случае – ты уже банкрот, и должен сам заявить об этом в
суде. Но, к сожалению, этого не происходит. Стараются
выжить любым способом. А как это можно сделать? КомуA
то не заплатить: или коммерческим кредиторам, или поставA
щикам сырья, или энергетикам, или рабочим зарплату. Чаще
всего последнее. Если полгода на предприятии не платят
зарплату – все, это банкрот! Производство со слабой экоA
номикой. Или руководитель – бандит, которого надо приA
влекать по уголовной статье или через суд объявлять
банкротом.

Предприятие в любой отрасли, оказавшееся неплатежеA
способным, должно само инициировать банкротство. В
реальности все происходит поAдругому. Очень редко инициаA
торами выступают коммерческие кредиторы – поставщики
или потребители продукции. В последнее время все больше
и больше с инициативой банкротства выступают налоговые
и внебюджетные фонды. Они обращаются за помощью к наA
логовой полиции, а если не могут получить долг, затевают
банкротство.
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– Если продукция нужна и ее выпуск какAто поддержиA
вается инвестициями – да. В любом случае надо включать
мозги. На том же ЖБИA1, чтобы вырваться из беды, я плаA
нирую развить металлургическое производство. Поставим
печи, будем варить сталь и делать уголокAшвеллер, арматуA

2*



ЭКО36

ру, которые мы везем откуда угодно, поскольку все это не
выпускается в Новосибирске. Те же задвижки... Эти дейA
ствия, на мой взгляд, спасут предприятие. ЖБИA1 как проA
изводство имеет право на существование, пока существует
потребность в строительстве и необходимых для этого блоA
ках, панелях... Но, к сожалению, упал объем строительства
жилья, бетон же не повезешь на Север, поэтому такие проA
изводства едва теплятся.

КакAто поAиному решить проблемы предприятий – не поA
лучается, никто не даст кредит ни под какие гарантии. РаньA
ше банки давали деньги под залог основных средств, а потом
не могли их продать. Вследствие этого «крепко», что назыA
вается, влетали. В России кредитная деятельность очень
опасна. Иностранцы не хотят вкладывать деньги в нашу проA
мышленность, их интересует только развитие нашей сырьеA
вой базы, и то с целью использования наших природных
богатств. Мы сами должны о себе думать.

Никто из государственных мужей любого уровня не подA
скажет, как вывести предприятия из плачевного состояния,
равно как не возьмет на себя ответственность – в случае
безнадежности отправить их под бульдозер. А долги накапA
ливаются. Не без помощи государства сегодня предприяA
тия стали банкротами, но ктоAто же отвечает за промышA
ленность? В Новосибирске и в мэрии, и в обладминистраA
ции есть чиновники, ответственные за состояние промышA
ленности. Можно, например, организовать холдинги. Все
ЖБИ объединить в холдинг строительной индустрии. В него
войдут цементный завод, ЖБИ, завод теплоизоляции, предA
приятие по выпуску арматуры... В рамках холдинга можно
создать банк – и вытащить всю цепочку сразу. И цена проA
дукции строительной индустрии будет низкой. Ведь сегодA
ня в Новосибирске – самое дорогое жилье. В рамках
холдинга реально рассчитывать на правительственные креA
диты. Но никто об этом не думает!

�� ���� �&� �#������� ������ ���������� ����#��� ������� �
1������������������"



37ДЕЛОВОЙ «ЭКО»�КЛУБ

– Конечно, коррективы необходимы. ВоAпервых, внешA
нее управление либо исключить, вводить только конкурсA
ное, либо уж продлить сроки. Предприятие предприятию
рознь. Допустим, свинокомплекс относится к градообразуA
ющим предприятиям. Внешнее управление на этом произA
водстве вводится на срок до 10 лет, а на остальных срок –
до одного года, даже если они социально значимые. На том
же свинокомплексе работают тысяча человек, а на МеталA
лургическом заводе, где такая же масса нерешенных
проблем, – три с половиной тысячи. Поэтому надо диффеA
ренцированно подходить к срокам внешнего управления.
Внешний управляющий загнан в угол. Чтобы составить план
внешнего управления, требуется полтора месяца. Потом его
надо обсудить, утвердить – еще три. Остается десять месяA
цев. Что можно сделать за это время, будь ты даже трижды
гениальный?

Критерии банкротства тоже должны быть другими. НеA
выплата заработной платы, создание огромной дебиторской
задолженности... Необходима тщательная проверка компеA
тентных органов, которые строго спрашивают: почему доA
вели предприятие до такого катастрофического состояния?
НуAка, милок, садисьAка за решетку. Люди утратили чувA
ство ответственности, отсюда наше русское разгильдяйство!

В целом Закон о банкротстве жизнеспособен, хорошо
продуман, но вот при воплощении в жизнь весомых резульA
татов не приносит. Действуя в рамках Закона о банкротстA
ве, предприятие способно обрести финансовое оздоровлеA
ние – на какойAто период замораживаются пени, штрафы,
предприятие обретает второе дыхание. В течение года преA
доставляется возможность найти выход из катастрофичесA
кого положения. Нормальный хозяйственник найдет способ
разрешения проблем.

Необходимо ликвидировать нестыковки в Гражданском,
Уголовном кодексах. Статья о преднамеренном банкротстве
существует, но критерии, по которым надо привлекать люA
дей к ответственности, не обозначены. Мне сегодня как
арбитражному внешнему управляющему трудно доказать,
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что руководитель проворовался – нет критериев. Доказать
преднамеренность банкротства невозможно: нет аргуменA
тов, по которым смогли бы квалифицировать состав преA
ступлений. Ответ будет однозначный – нет состава
преступления!

В свое время С. В. Кириенко ввел процедуру ускоренноA
го банкротства, которой в жизни пользоваться нельзя, в суде
компетентные люди смеются. В ней все перепутано. Сама
по себе затея хорошая, а делали профаны. Было бы преA
красно, если бы группа профессионалов смогла убрать все
нестыковки, чтобы все законодательство работало в едиA
ном ключе. Допустим, я сегодня продаю бизнес. В Законе о
банкротстве четко написано: все вместе с товарным знаA
ком, с новыми технологиями и со всем остальным оцениваA
ется по рыночной стоимости. И здания, и сооружения в
имущественном комплексе с земельными отводами. Я докаA
зал все это, показал в документах, в учреждении юстиции
выдали свидетельства. А теперь мэрия пытается опротестоA
вать решение учреждения юстиции по поводу передачи зеA
мельных отводов. Она до сего дня судится со мной,
убежденная в своей правоте – якобы я не имею права переA
давать эту землю в безвозмездное, долгосрочное пользоваA
ние. Мне говорят: ты должен заключить договор аренды с
новым предприятием. А как? Получается, сегодня меня выA
нуждают заключать договор аренды с мэрией и платить в три
раза дороже, чем если бы я просто платил налог на землю. Но
я ведь действовал в рамках Закона о банкротстве!

Конфликт интересов возникает при несоответствии ГражA
данского кодекса, уголовного права, Закона о банкротстве.
Такие проблемы просто ставят в тупик управляющего.

Немало нестыковок и в налоговом законодательстве с
Законом о банкротстве. Налоговые органы должны заявить
свои требования до введения внешнего управления, и я долA
жен их либо признать, либо не признать. Если я их не приA
знаю, налоговики отстаивают свои интересы в суде. На деле
же получается поAиному. В ноябре 1998 г. было введено
внешнее управление, налоговые органы начали проверку за
этот год, и в 1999 г. предложили мне оплатить 6–7 млн
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руб. уже текущей задолженности и в безакцептном порядA
ке сняли со счета эти деньги. Хотя на этот период действуA
ет мораторий. Но они считают: у нас свои законы. И я
ничего не могу сделать. Налоговое законодательство идет
вразрез с нашей правотой.

Еще одна проблема. Арбитражные управляющие – это
частные предприниматели без образования юридического
лица. Они платят налоги в Пенсионный фонд, подоходный,
в Соцстрах и т. д. Но доходит до дикости – я обязан плаA
тить НДС! Налог с продаж, хотя что я продаю – мозги свои?!
Налоговая инспекция меня оштрафовала за то, что я не плаA
тил налог с продаж. Я намерен незаконность этих действий
оспаривать в арбитражном суде.

Побывав в кресле арбитражного управляющего, я не пеA
рестаю удивляться тому, как государственные мужи безA
думно переносят опыт Запада на российский рынок. В
России нет честного рынка. Нет рынка ценных бумаг. И
участники рынка, как правило, коррупционеры, которые
хотят за ничтожные деньги получить имущество, имеющее
большую стоимость. Но государственное имущество создаA
валось руками всего народа!

Нет Закона о финансовом оздоровлении, создан только
Закон о банкротстве! К тому же мало людей, которые могут
грамотно проводить финансовое оздоровление на предприA
ятиях, интеллектуальный уровень внешнего управляющеA
го, наверное, должен быть выше, чем у мальчиков, которые
научились действовать в рамках «купиAпродай».
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– Никакую. Единственное, что они могут использовать, –
это телефонное право. Позвонить судье, потребовать, чтобы
все было так и не иначе, назначили того или другого. Но
это всеAтаки должна быть прерогатива судебной власти.

Беседовала Н. И. ИВАНОВА
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Игорь КОЛТУНОВ,
кандидат экономических наук
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– В принципе приход в любое акционерное общество
стратегического инвестора или, как его еще называют, эфA
фективного собственника, явление положительное. В проA
цессе приватизации капитал акционерных обществ оказался
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раздробленным, распыленным между мелкими акционераA
ми (получившими свои акции в льготном порядке или на
чековых аукционах). Консолидированные и контрольные паA
кеты акций складывались уже позже, в результате перерасA
пределения на вторичном рынке и путем скупки. Обычно
такие пакеты формируются с целью последующей перепроA
дажи – как известно, на рынке стоимость каждой акции в
крупном пакете значительно выше стоимости аналогичных
акций, продаваемых «в розницу». Существуют фирмы – и это
ни для кого не секрет, – которые на этом специализируются.
А крупные потенциальные покупатели обычно сами, в открыA
тую, скупкой не занимаются, дабы не создать ажиотажа и тем
самым не спровоцировать резкого скачка цен на интересуюA
щие их акции. Они действуют через посредников.

В настоящее время ситуация на российском рынке ценA
ных бумаг такова, что развитие предприятий сложно осуA
ществлять с помощью традиционных с точки зрения
мирового опыта методов привлечения капитала. На Западе
есть два классических способа – долгосрочный банковский
кредит и проведение дополнительной эмиссии акций. У нас
эти способы неприемлемы. Брать инвестиционный кредит
просто опасно: воAпервых, ставка слишком высока, воA
вторых, ну не умеют у нас так быстро строить, как «у них».
Мероприятие растягивается на несколько лет, и за это вреA
мя «удавка» вместо того, чтобы ослабнуть, становится еще
более тесной.

Что касается второго способа, эмиссия приводит к «разA
воднению» акционерного капитала и к перераспределению
собственности. У нас этого очень боятся, тем более, что
изAза особенностей национального налогообложения крайA
не невыгодно доход получать в виде дивидендов. Поэтому
эмиссия акций если и используется, то отнюдь не ради приA
влечения денежных средств на развитие АО. Когда надо
«кинуть» остальных акционеров и перераспределить
собственность в свою пользу, прибегают к «хитрой» эмисA
сии – существуют даже специальные технологии – и таким
образом можно значительно расширить долю своего учасA
тия в АО.
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Иногда в результате эмиссии покупается пакет, значиA
тельно превышающий по размерам контрольный. Смысл этоA
го, воAпервых, в возможности формировать весь совет
директоров по своему усмотрению; а воAвторых, есть катеA
гория вопросов, которые решаются не простым большинA
ством, а тремя четвертями голосов. И это вопросы
архиважные, например, касающиеся реструктуризации проA
изводства. При этом обычно возникает необходимость спряA
тать имущество, перевести его в какиеAто «боковые» фирмы,
а материнскую компанию, «скачав» из нее все деньги, остаA
вить кредиторам. Таким образом, покупка большого пакеA
та – это не прихоть, а чаще всего железная необходимость.

В каком случае сказанное выше актуально для крупного
предприятия? Тут надо отталкиваться от его финансового
положения. Если оно достаточно устойчивое, то для контA
роля над деятельностью данного АО и его товарными и фиA
нансовыми потоками хватит и контрольного пакета –
гендиректор и ревизионная комиссия будут свои, так как
их избрание (назначение) решается простым большинством
голосов на собрании акционеров. А вот ежели финансовое
положение скверное и надо проводить хитрые реструктуриA
зации, то контрольного пакета бывает недостаточно.

+,�����-�.���������#��/0



– Вернемся к стратегическому инвестору. Если некая
группа хочет завладеть серьезным производственным объекA
том и планирует его развивать дальше, то сценарий обычно
используется следующий.

Сначала скупается контрольный пакет. Если таковой
находится в собственности у государства, то и с ним можA
но договориться – взять доверенность на голосование опреA
деленным пакетом акций (как правило, сильным компаниям
это удается сделать, так как государство же не будет вклаA
дывать в производство деньги, а вместе с тем оно заинтереA
совано в развитии предприятия – как на местном уровне,
так и на федеральном).
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Инвестиции осуществляются через подконтрольные комA
пании финансовые органы – «свой» банк (который даст креA
дит под приемлемый процент), какуюAто другую фирму (это
закон допускает). Возврат заемных средств, как правило,
происходит путем направления товарных и финансовых поA
токов предприятия через свои коммерческие структуры.
Региону это, конечно, не слишком интересно, но для инвесA
тора, если предприятие вывести в разряд высокорентабельA
ных, это приводит к увеличению налогов.

После того, как предприятие удалось «поднять на ноги»,
то есть получить положительный результат, на предприяA
тии оставляют минимальную рентабельность – чуть больA
ше, чем требуется для покрытия издержек. А товарноA
финансовые потоки – идеальный вариант – уводятся в офA
шор, где снижена база налогообложения. Таким способом
реально отработать вложенные деньги – по этой схеме обычA
но все и действуют.

Говорить о том, что региону это совсем невыгодно,
нельзя: если бы данной схемы не было, деньги бы вообще
не вкладывали. Выигрыш региона тут в увеличении занятоA
сти населения на фоне снижения социальной напряженноA
сти, повышении заработной платы на предприятии, а это
автоматически означает рост отчислений в бюджетные и
внебюджетные фонды, к тому же в местных бюджетах заA
держивается часть НДС.

Инвестора следует приветствовать хотя бы пото�
му, что он собирается развивать производство. Есть
такая восточная мудрость: чтобы получить много шерсти,
не надо сдирать с барана шкуру – животное надо просто
хорошо кормить, тогда шерсть можно будет постоянно
стричь. А у нас почемуAто часто преобладает желание все
у инвестора забрать. Неужели непонятно: этого инвестора
задушим, другой просто не придет? И еще следует помнить
(и не роптать), что, уводя кудаAто товарные потоки, инвесA
тор возвращает себе вложенные в развитие предприятия
деньги.
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– Для мелких и средних предприятий нижегородского
региона они есть. Для крупных предприятий федерального
значения, таких, как ГАЗ, «Красное Сормово», ДзержинA
ский нефтехимический комплекс, – нет. Слишком серьезA
ные требуются вложения. Кстати, пример успешного
инвестирования средств в средние предприятия могу приA
вести – и знаю его не понаслышке.

В течение последних пяти лет я работал директором
службы корпоративного управления в промышленноA
финансовом центре «ЭкОйЛ». Его хозяева решили инвестиA
ровать средства в ОАО «Нижегородсахар» – Сергачский
сахарный комбинат. До прихода «ЭкОйЛа» этот завод рабоA
тал по два месяца в году, остальное время стоял. Получив в
результате скупки акций и дополнительной эмиссии более
90% акций и вместе с тем реальную возможность опредеA
ления политики на предприятии, наша компания поменяла
директора, сменила совет директоров и стала вкладывать
средства в развитие производства. Сейчас предприятие проA
изводит такое количество сахара, какое не вырабатывало в
лучшие годы своего существования. Работающие вовремя
получают зарплату, не менее 30% бюджета района состоит
из налогов выздоровевшего предприятия. Вместе с тем сельA
скохозяйственная база получила толчок к развитию, потоA
му что закупки сахарной свеклы осуществляются на местах.
А сам завод работает практически круглый год, так как кроA
ме переработки свеклы и получения из нее сахара, занимаA
ется еще и переработкой сахараAсырца, покупаемого за
рубежом.
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– Личный опыт корпоративного управления позволяет
утверждать, что никогда деньги не вкладывают сразу. СнаA
чала устанавливается контроль над товарноAфинансовыми
потоками – с тем, чтобы разобраться с особенностями бухA
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галтерии предприятия. «Строение» это ненадежное, нередA
ко обнаруживаются «гнилые доски» – старые огрехи, и как
следствие – претензии со стороны налоговых органов.

Кстати, верно определить прохождение финансовых поA
токов – это тоже немаловажно. Известно, что вокруг кажA
дого большого предприятия существует масса фирмA
«кровососов», – и в первую очередь новому собственнику
предстоит избавиться от них. Когда все «от и до» провереA
но, налажены бухгалтерия, финансовое планирование,
бюджетирование, только тогда в предприятие можно вклаA
дывать деньги.

Поэтому для меня, например, вовсе не странно, что Каха
Бендукидзе не стал сразу заявлять о финансировании «КрасA
ного Сормова», а на самом заводе все время ставили ему в
упрек намерение повернуть в сторону Москвы финансовые
потоки. Все это вписывается в существующие схемы эфA
фективного управления крупными предприятиями. И никуда
гAн Бендукидзе не денется и будет развивать производство:
он ведь не игорный дом купил, а завод.

То же самое на ГАЗе. Все прекрасно понимают, что «ВолA
ги» можно считать сугубо внутренней радостью российскоA
го рынка: за пределами страны они неконкурентоспособны.
Я считаю, и тут эффективный собственник появился своеA
временно. И первые шаги управления производством траA
диционны – идет избавление от всего, что тянет произA
водство «вниз». Разогнаны фирмыAприлипалы, создан свой
торговый дом – автомобилями торгуют уже не посторонние
дилеры, а дочерние структуры самого автозавода. Цены по
всей стране едины, различаются только на стоимость трансA
портировки до места доставки.

Но самое главное, я считаю, это менеджмент на предA
приятии. И если представители господ Бендукидзе и ДериA
паски сумеют создать на местах дееспособную, грамотную
команду, тогда бизнесу быть, а регион и заводчане точно
не прогадают.
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– Ответ на этот вопрос и простой, и сложный. Если говоA
рить попросту, то предприятие, которое стоит, на самом деле
никому не нужно, и затевать на нем процедуру банкротства
ни к чему. А другое привлекло чьеAто внимание, и путем банкA
ротства решается вопрос замены существующего собственниA
ка на более эффективного. Если же смотреть в глубину, то,
очевидно, на интересном для нового собственника предприяA
тии имеется какаяAто уникальная технология, существенные
наработки, хорошо обученный персонал, то есть нормальный
«полигон», на котором при вложении минимальных средств и
введении грамотной стратегии управления можно получить
нужный результат. На «лежащем» предприятии, видимо,
устаревшее оборудование, нет технологических перспектив,
да и кадры разбежались. Инвесторам в такое «хозяйство»
нет смысла вкладывать средства.
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– Это не совсем так. Инвесторы подразделяются на спеA
кулятивных и стратегических. У первых стремление, влоA
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жив поменьше денег и сил в предприятие, в итоге продать
подороже. Цель покупки, как правило, – дальнейшая переA
продажа. Стратегические инвесторы приходят всерьез и наA
долго. Они знают, что инвестиции окупаются не моменA
тально, и готовы на длительный срок «заморозить» немаA
лые средства. Для этой категории главное – твердая увеA
ренность в грядущем благополучии инвестируемого объекта.
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– У нас такая ментальность, что честные и открытые
действия со стороны инвестора вызывают в лучшем случае
вопросы, а в худшем – противодействие и сопротивление
со стороны старого руководства предприятия и его менеджA
мента. К сожалению, последние перед приходом стратегиA
ческого инвестора, с одной стороны, пытаются повыгоднее
продать пакет акций, который им принадлежит или ими конA
тролируется, а с другой – стараются успеть побольше укA
расть. И то и другое при этом облекается в красивую,
патриотическую форму, для чего нередко используются труA
довые коллективы. Сколько по стране примеров, когда на
предприятия не пускали новых хозяев, образовывались
стачкомы...

В Нижнем Новгороде классический пример – завод «КрасA
ное Сормово». Вы помните, сколько длилась борьба с БендуA
кидзе? Подключилась – я считаю, необоснованно – и местная
власть. Конечно, все это не стимулирует открытый приход
инвестора под вывеской «А вот и я». Последний вынужден
разрабатывать целые войсковые операции для появления на
предприятиях, где, по идее, его должны бы на руках носить.
Вот и придумывают разные схемы типа тех, что мы наблюдаA
ли у «Северстали» на ЗМЗ и «Сибала» на ГАЗе, – прямого
владения контрольными пакетами нет ни у тех, ни у других. В
наличии консолидированные пакеты акций и как следствие –
разбирательства с антимонопольными органами.
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– Приход инвестора привносит как выгоды, так и проA
блемы. Среди тех и других есть «сиюминутные», а есть страA
тегические. Как показывает наш нижегородский опыт, в
краткосрочном плане возникают как минимум две проблеA
мы: первая – инвестор сразу берется за финансы, что незаA
медлительно выливается в накопление налогов вместо их
сокращения; вторая – он чувствует себя свободным от соA
циальных обязательств прежнего руководства и «сбрасываA
ет» все то, что не относится к производству. В этом есть
резон: социальная сфера – не есть производственная проA
блема, это испокон веков – «территория» муниципалитеA
тов. Пусть каждый занимается своим делом.

В то же время в долгосрочном плане предприятию «свеA
тят» налаженный сбыт продукции, хорошие зарплаты (посA
ле грамотного упорядочивания финансовых потоков),
отсутствие серьезных задолженностей в бюджеты (на осноA
ве реструктуризации и последовательных выплат). В целом
стратегический инвестор несет определенную ста�
бильность в регион и непосредственно на отдельно
взятое предприятие. И если он готов к ожиданию долгоA
срочных выгод, которые появятся не ранее, чем через 5–
15 лет, то он не сделает ничего, что повредит предприятию
и сведет на нет его собственные – и очень немаленькие! –
затраты. В перспективе предприятие будет не просто суA
ществовать: в стратегическом плане инвестору выгодно все
время стремиться к повышению качества, снижению издерA
жек, использованию наукоемких и материалосберегающих
технологий. И в этом смысле приход такого инвестора реA
гиону тоже в плюс.

Но есть и отрицательные моменты – и тоже в перспекA
тиве. С появлением эффективного собственника крупное
производство монополизируется, к нему привязывается
большое количество смежников, и в итоге конгломерат предA
приятий становится во многом независимым от самого
стратегического инвестора. И, я считаю, перспектива поA
следующего волюнтаристского отношения его с властями и
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возможности определенного шантажа в социальной сфере
существует изначально. Мы знаем по другим регионам приA
меры, когда инвесторы либо сами становятся местными олиA
гархами и в итоге идут во власть, либо двигают туда своих
людей, что, как правило, ведет к образованию финансовоA
промышленных групп. И акцент смещается от управления
производственным процессом к политике. Такое можно было
наблюдать в Красноярске с Анатолием Быковым. У нас, мне
кажется, нельзя исключать появления политических амбиA
ций у нового собственника на ГАЗе. Вряд ли в этом можно
усмотреть положительный аспект прихода крупного инвесA
тора в регион.
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– Главное в этой ситуации – не дать претендентам в
борьбе перемолоть ресурсы предприятия. Самое лучшее –
попытаться «развести» их вообще по разным предприятиA
ям, чтобы вместо одного они взяли два. И регулировать эти
процессы, мне кажется, должны местные власти. Логика
тут проста: если у олигарха есть деньги и он сам сюда приA
шел, почему бы не сделать так, чтобы его деньги остались в
регионе. Вот, например, если бы на «Красное Сормово» преA
тендовал не один Каха Бендукидзе, а еще ктоAто, их можно
было бы «развести», предложив Навашенскую, Городецкую
или Сокольскую судоверфи.

Концерн «Каскол» (Сергей Недорослев) проявил интеA
рес к авиазаводу «Сокол» и купил, как говорят, контрольный
пакет акций. И будет вполне логично, если он же захочет
иметь контроль или определенное влияние на завод «ГидроA
маш» – ну не летают самолеты без гидравлики. С другой
стороны, нельзя исключать, что любой его «коллега» из УльA
яновска или Самары не попытается реализовать свой анаA
логичный интерес. Но этого лучше не допускать. В
ситуации, когда есть конкуренция, власть испытывает соA
блазн уступить тому, кто больше предложит. Но, думаю,
стоит сопоставить короткосрочные выгоды с долгосрочныA
ми, исходя хотя бы из того, что инвестор, выложив больA
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шие деньги, постарается поскорее их вернуть и воспользуA
ется для этого, возможно, не теми методами, которые поA
нравятся всем, – сократит или упразднит какиеAто хорошие
программы, поднимет цены на продукцию и т. д.

��-����� ������������� ������	���	��������

��������

� 	��$������ �������
�
��� �� 
���������
���� .���
���
/�� �

�����������������	�������������
���0����*�����������

���
���
�����������
�������
��������������������������
.	��
�����������/�
�����
�������1������ ����
������	�
0����
�
����������
�������1�2	�����������������������

�����������������������������$���	�
�����������
�����
�
�����������
������ �3�������)�� 4�����������������
�
����
	�������� ��
��������	��
������	�
��
�������� 
�$��� ��
��������� 	���	������� ������������ �	��
���#��!� -���
���������	�����������
������
��
�������������
��
�������
.���
�
��/'

– Закон о несостоятельности прежде всего защищает инA
тересы конкурсных кредиторов. ФСФО осуществляет надA
зор за исполнением арбитражным управляющим своих
обязанностей. И для любого, кто обхаживает ту или друA
гую сторону, должно быть ясно, кто здесь главный. А главA
ный – конкурсный кредитор. Возможность действовать
через ФСФО появилась только благодаря искусственно соA
зданному условию арбитражного управления социально знаA
чимыми предприятиями. Согласно правительственному
постановлению № 1100, антикризисным управляющим соA
циально значимого предприятия может быть либо специаA
лист, имеющий лицензию управляющего третьей (самой
высокой) категории, либо чиновник ФСФО. А третьей каA
тегории пока нет ни у кого в стране...

Управляющий – как бы слуга двух господ: с одной стоA
роны, по закону, он подчиняется конкурсным кредиторам,
а с другой, по существующему порядку, продолжает совмеA
щать деятельность по управлению предприятием с работой
чиновника, а следовательно, обязан подчиняться своему
начальству. Положение абсолютно ненормальное и провоA
цирует как раз на те действия, о которых Вы говорите. И
мне, как юристу, кажется, что скорейшее вмешательство
законодателей тут просто необходимо.
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– Работал и продолжаю там работать. Помимо хлеба мы
выпускаем макароны, входим в «Макаронную ассоциацию»,
объединившую производителей Красноярска, Барнаула,
Новосибирска, Кемерова и Новокузнецка.
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– Да. Поэтому наш коллектив – почти 2000 человек –
уверенно смотрит в будущее.
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– С легкой руки губернатора, так сказать, «параллельA
но», я был назначен внешним управляющим Кемеровского
кондитерского комбината.
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– А что тут такого? Оба предприятия пищевые, перераA
ботка основных компонентов примерно одинаковая. Только
производим в одном случае конфеты, а в другом – торты с
пирожными.
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– Исходные материалы – сахар, мука, молоко, маргаA
рин, ну и, конечно, – вода. Без воды, как мы знаем, «и не
туды, и не сюды!»

��+
����
���
�����	��������
������
���� �
�
������	�(!
�������	�����������
���������������
� 
�������
�������
�����������	��(�����#

– Четкое выполнение «линии» губернатора. Это было и
остается главной политической задачей руководителя, тем
более что и сам я вхожу в Коллегию областной администA
рации. На самом деле были очень сложные моменты, осоA
бенно когда «разруливали» съехавшую набок экономику
предприятия.

Напомню, что огромные долги и убытки, накопившиеся
в 1998 г., послужили основанием для арбитражного суда
Кемеровской области признать ОАО «Кемеровский кондиA
терский комбинат» банкротом. Тогда рабочие комбината
(в то время там числилась 1000 человек) написали коллекA
тивное письмо губернатору области А. Г. Тулееву с просьбой
навести порядок.

Позиция губернатора была однозначной: Кузбассу необA
ходимо собственное кондитерское производство. Это и обесA
печение занятости определенной части населения, и
потенциальная возможность увеличения доходной части
бюджета города и области.
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– Очень важно, чтобы рядом с тобой были надежные и
толковые помощники. Поэтому прежде всего на ключевые
посты я поставил людей из своей команды. Далее, часть
оборотных средств «Кемеровохлеба» перевел на счет конA
дитерского комбината. Будучи руководителем «КемеровоA
хлеба» и имея там определенные свободные активы, я
прокредитовал свое второе предприятие.

Кроме того, губернатор выдал нам из бюджета ссуду на
приобретение сырья. Ведь запасов такового накануне ввеA
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дения внешнего управления практически не осталось. БюдA
жетная ссуда явилась тем реальным стартовым капиталом,
без которого мы не смогли бы запустить производство.

Многое уже сделано. Много еще предстоит сделать. Но
самое главное, что за период внешнего управления комбиA
нат полностью рассчитался с долгами по заработной плате
и выполнил (на общую сумму в 4,8 млн руб.) обеспеченные
залогом обязательства Кузбассоцбанку и Кузбасспромбанку.

В полном объеме осуществлено погашение платежей четA
вертой очереди в бюджет и внебюджетные фонды.

В июне 2000 г. арбитражный областной суд заявил о преA
кращении процедуры банкротства. ОАО «Кемеровский конA
дитерский комбинат» заключил мировое соглашение с
конкурсными кредиторами.
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– Прежде всего, мы сохранили тысячу с лишним рабоA
чих мест и гарантируем своевременную заработную плату
всем, кто у нас трудится.

Жители Кузбасса поAпрежнему имеют возможность балоA
вать себя свежей, высококачественной кондитерской
продукцией. О том, что она действительно хороша, свидетельA
ствуют награды: диплом в номинации «Лучший производитель
кондитерских изделий» в г. Томске на конкурсе «Снабжение
СевераA99», диплом 1Aй степени в г. Новокузнецке в 1999 г. на
конкурсеAдегустации «Сибирский форум», дипломы програмA
мы «Сто лучших товаров России», диплом 1Aй степени междуA
народного выставочного центра «ИнтерсибA2000», диплом
1Aй степени выставки «КузбассAЭкспоA2000».

И потом произошло увеличение доходной части областA
ного и городского бюджетов. С момента введения внешнего
управления в бюджеты всех уровней и внебюджетные фонA
ды текущих платежей поступило на 105 млн руб.! В 2000 г.
оплата текущих платежей осуществляется на 99,0% денежA
ными средствами. Наряду с текущими платежами комбинат
погасил 14,5 млн руб. отсроченных платежей (так называеA
мых мораторных).
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– В наших руках остался без изменения весь имущестA
венный комплекс комбината, не изменились его производA
ственный профиль и численность работающих на этом
производстве.
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– К сожалению, приходится констатировать, что даже
после подписания мирового соглашения финансовое полоA
жение предприятия остается весьма щекотливым. Нас обесA
кровливает гнёт мораторных долгов. Он лишает комбинат
необходимых для развития оборотных средств, не позволяA
ет расширять объемы производства.

В этом смысле российское законодательство о банкротA
стве свято блюдет интересы кредиторов и мало заботится о
предприятии, не дает ему «встать с колен». Более того, для
нас вполне реальна опасность снова погрузиться в пучину
банкротства.
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– В рамках процедуры банкротства, если уже принято
решение и поставлена задача восстановления платежеспоA
собности предприятия, необходимо предусмотреть реструкA
туризацию долгов, а то и вовсе их отменить.

Необходимо самым серьезным образом обратить внимаA
ние то, как готовятся изменения в Законе о банкротстве.
Прежде всего, они должны быть направлены на санацию
предприятий. Ведь цель закона и всего, что за ним следуA
ет, – сохранение промышленного потенциала российской
экономики.

В этой связи оказанная государством финансовая подA
держка предприятий и восстановление их платежеспособA
ности должны стать важнейшим элементом регулирования
отношений несостоятельности. Особенно в тех случаях,
когда в силу определенных политических условий затраты
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на производство товаров (работ и услуг) не восполняются,
и это приводит к банкротству. Сегодня мы убеждаемся, что
одним росчерком пера из Центра все наши усилия могут
быть сведены на нет.
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– Дефолт 1998 г., помимо отрицательной, сыграл для
нас, производителей, еще и положительную роль. Он поA
ставил надежный заслон импортной продукции, всей этой
конфетноAкексовоAрулетной ерунде, которая валом валила
на российский рынок. Когда грянул кризис, цены резко взлеA
тели вверх, и коммерсанты перестали нас в изобилии потA
чевать иностранным суррогатом. Дорого.

Это помогло отечественным кондитерам потихоньку подA
няться и двинуться вперед. Рост, правда, сдерживали так
называемые импортные составляющие – какаопродукты и
прочие. В конфетах их доля достигает 70%. Мы здорово
проигрывали изAза недостатков полиграфии, во всяком слуA
чае, по этой причине мы не могли использовать современA
ные упаковочные материалы. И всеAтаки, если не принимать
в расчет эти обстоятельства, работать было выгодно.

А вот 2000 г. для нас, пищевиков, без преувеличения
стал настоящей сахарной трагедией. Цены на сахар подскоA
чили вдвое. Проблему вроде бы в Москве и понимают, но
решать не хотят. И сегодня украинская интервенция на рынA
ке сахара продолжается...
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– Давайте для начала ответим на простой вопрос: почеA
му до недавнего времени нам было выгодно работать?
Потому что селяне выращивали сахарную свеклу, ее переA
рабатывали и, добавляя в небольшом количестве сахарAсыA
рец, который ввозили задешево, мы производили на своих
заводах и могли закупить на своем рынке достаточный
объем сахара по сходной цене. Сегодня на сахарAсырец ввеA
ли таможенные пошлины...
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– Да. Дешевого сахараAсырца в России теперь нигде не
увидишь. А без него производство конечного сахара на
сахарных заводах – очень дорогостоящая вещь. Объемов
простоAнапросто не хватает. Поэтому стоимость отечественA
ного сахара сразу подскочила до уровня мировых цен.

Сахарная свекла на Украине стоит копейки, получая саA
харAсырец, там таможенную пошлину не оплачивают. Это
сразу дает их сахаропроизводителям 40–50% дельты и поA
зволяет снизить цены. Но с Украины сегодня к нам в основA
ном «гонят» кондитерскую продукцию. Украинская карамель
по цене на 30% ниже нашей.
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– Даже с такой наценкой экспортировать украинские
конфеты выгодно. Раз у нас сахар вырос в цене почти в два
раза, то это и перекрывает нам «кислород», не дает возA
можности конкурировать на равных.

�� 4�	�������� *���
	��	�� ������ �� ���� �
��	� �
� &����!
�
(��
	
��#

– ВоAпервых, не украинские, а российские. ВоAвторых,
если говорить о готовом сахаре, то ту его часть, что покуA
пают на Украине, покупают по нашим внутренним ценам.
Это дело лоббируют определенные силы из Москвы. ВходA
ные цены оговариваются заранее, и комуAто «игра» на сахаA
ре приносит колоссальные прибыли. В то же время наши
сахарные заводы продают с молотка.

Неделю назад звонят мне изAпод Краснодара и спрашиA
вают: «У вас нет желания сахарный завод приобрести?» Я
им говорю: «Зачем мне нужен сахарный завод, который не
работает и не будет работать, пока вопрос урегулирования
цен не решат на правительственном уровне?»

В 1999 г. наш кондитерский комбинат, пусть и с небольA
шим процентом, но все же входил в число рентабельных. А
вот со второй половины 2000 г. мы начали «минусовать».
Чужая конфета на внутреннем рынке «сбила» нам объемы
производства. Это та соломинка, которая ломает позвоночA
ник вьючной лошади.
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В настоящее время, открыв новую линию по выпуску
карамели, мы тоже постепенно начинаем «раскручивать»
этот вид производства, отвоевываем нишу для своего асA
сортимента. Но ведь мы даже демпинговые цены не можем
ввести, чтобы утвердиться на рынке со своим продуктом.
Мы пытаемся хотя бы приблизиться к той ценовой отмеA
точке, которую сегодня установили конфеты с Украины. А
это оборачивается для нас нулевой рентабельностью.
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– Сахар ничем не заменить. В любом кондитерском изA
делии его доля намного превышает все остальные. Во всех
конфетах и особенно в карамели основным сырьем являетA
ся не вода, как, допустим, в рецептуре хлеба, а сахар и
патока. Все прочие ароматизаторы и наполнители, которые
входят в «гусиные лапки», «клубничные», «ежевичные», заA
нимают очень незначительное место.
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– Но зефир – это белки с тем же сахаром... И потом
есть такая штука, как структура производства. Зефир сеA
годня не превышает 2% в общем объеме продукции.

��2�����
&�����
�������*�����������	����	�#

– Можно увеличить выпуск зефира и до 30%, но реалиA
зовать его будет невозможно. Сразу взять и перекроить асA
сортимент очень сложно. Здесь резкие скачки недопустимы.
Для сравнения давайтеAка посмотрим, как решались подобA
ные задачи на «Кемеровохлебе».

Ни для кого не секрет, что с переходом к рынку резко
изменилось среднедушевое потребление основного продукA
та данного предприятия. Одни постоянные наши клиенты
предпочитают теперь услуги мелких пекарен, другие переA
стали скармливать хлеб скоту (кстати, ставший более экоA
номным рацион этой части наших потенциальных покупаA
телей здорово подрезал нам объемы производства).
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В Советском Союзе, как того требовала гражданская обоA
рона, мы имели двойной запас мощностей, выполняли осоA
бое государственное задание. Сейчас этого нет. Зато во
много раз увеличились расходы предприятия. За основные
фонды надо платить, помещение надо обогревать. При этом
объемы выпекаемого хлеба сократились почти в два раза
(с 220 т до 100 т в день), и никаких компенсаций мы
теперь, естественно, не получаем. Как выживать, спрашиA
вается?

Начали думать, что можно противопоставить уменьшеA
нию выпекаемого хлеба? Пробовали «выскочить» на произA
водстве баранок и сухарей, наращивали выпуск тортов. Но
тщетно. Вероятно, это не то кушанье, когда бюджет любого
гражданина хромает. Ну кто сегодня покупает коробку конA
фет за 300 руб. или бутылку водки за 1,5 тыс.? Торт хорош
к празднику, а в повседневной жизни с ним не разгуляешьA
ся. Нужно было нечто иное, что позволило бы, не мешкая,
выбираться из ямы, в которую мы провалились.

����������������(�����
���������*�
�����������	����#

– Совершенно верно. Речь шла о производстве нового
продукта, который удовлетворил бы всех.
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– Мы пошли по другому пути: запустили линию по проA
изводству макарон. Мощность – 6 тыс. т в год.
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– Нет, технология и оборудование из Италии. Сейчас у
нас работают две такие линии – в Кемерово и НовокузнецA
ке, вместе они дают 12 тыс. т качественных макарон в год.
Вот так, макаронами, мы компенсировали то, что потеряли
на хлебе, сбалансировали экономику. Когда разложили все
по полочкам и подсчитали общезаводские затраты, увидеA
ли, что все сошлось.

Год назад на одном из предприятий мы открыли линию
по выпуску длинных макаронAспагетти. В свое время такие
же выпускали в Новосибирске, но делали их на советском
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оборудовании без фасовки. А мы купили все у итальянцев,
правильно организовали работу и подняли на ноги еще одно
предприятие.

В то же время 17 из 19 промышленных предприятий на
территории области оказались на грани краха, потому что
у них нет таких, как у нас, возможностей, нет таких линий,
и помочь себе они ничем не смогли. Производственные мощA
ности у них остались невостребованными.
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– Конечно же, хлебопечение и производство кондитерA
ской продукции – менее рискованные занятия. Это даже не
водоканал, не говоря уже о сельхозудобрениях или машиA
ностроении. Прежде чем получить живые деньги от покупаA
теля, там продукцию дваAтри раза перепродадут, а мы утром
отправили на прилавки 100 т хлеба, вечером за эти 100 т
с нами уже рассчитались.

В этом наш плюс, и банки нам готовы давать кредиты.
Единственное «но»: нужны бизнесAпланы, способные обоA
сновать окупаемость продукта. А это не всегда поддается
прогнозам. Трудно попасть в самую точку и внедрить такие
производства, продукция которых сегодня была бы востреA
бована и богатыми, и среднеобеспеченными, и бедными, так,
как это получилось с макаронами. Сегодня малоимущие
люди с удовольствием берут нашу весовую лапшу, им не
надо красивой упаковки. Точно так же они рады, когды мы
те же «барбариски» и «подушечки» предлагаем без всякой
обертки. У нас и город, и село (всего 5% жителей области)
в этом случае «схвачены».

Ну и, конечно же, приостановить процедуру банкротства
в значительной мере помогло то, что мы свою торговлю разA
вили. У нас 1200 человек заняты в производстве, а 800 проA
дают то, что те наработали. Мы создали сеть собственных
магазинов, и на некоторых наших предприятиях объем тоA
варной продукции равен объему реализованных товаров. Вот
она, оборачиваемость рубля! Это как раз то, что позволяет
сегодня обходиться без заемных средств, иметь оборотный
капитал и не платить проценты банкам за кредиты.
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Г. ГУБАНОВА,
Новосибирск
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Еще дваAтри года назад разговор на тему расширения сети
магазинов был бы неактуален. Но сегодня процесс диффеA
ренциации отечественной торговли заканчивается и начиA
нается налаживание интегральных связей. И по мере роста
доли российских торговых сетей в общем объеме продаж
проблема их развития станет первостепенной.

�

� �
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В развитых странах на торговые сети приходится от 60
до 90% объема розничного товарооборота. Появление таA
ких сетей у нас – признак того, что столичная торговля
становится более цивилизованной (к сожалению, только
столичная – в регионах сетевикам работать пока невыгодA
но). Правда, само будущее отечественных торговых сетей
вызывает опасения: только появившись на свет, они сталA
киваются с трудноразрешимыми проблемами.

�������	
��

Несмотря на то, что время магазиновAодиночек уходит, руA
ководители крупных магазинов, как показывает практика, еще
не осознали перспективы работы с сетевиками даже на осноA
ве франчайзинга. Многие полагают, что «придет большая сеть
и всех уволит», некоторые просто не готовы вести «прозрачA
ную» бухгалтерию и честно платить налоги. Те же, кто дейA
ствительно заинтересован в сотрудничестве на основе
франчайзинга, не имеют достаточных оборотных средств. СиA
туация усугубляется и тем, что до сих пор не отработана сама
процедура франчайзинга: уже выработан пакет франшизных
документов, но юридической силы они не имеют.

В этой ситуации самый реальный путь развития для торA
говых сетей – выкупать нерентабельные торговые предприA
ятия. На состоявшемся недавно в Московском государстA
венном университете коммерции «круглом столе», посвяA
щенном проблеме развития торговых сетей в России, ВлаA
димир Карнаухов, один из руководителей «Седьмого
континента» – сети, торгующей продуктами питания, расA
сказал, что часто руководство неэффективных предприятий
согласно пойти по этому пути, но при условии, что контA
рольный пакет акций останется у них. Естественно, влоA
жить 2 млн дол. в магазин и зависеть потом от голоса
прежнего собственника – явно не эффективного, судя по
результатам, – компания не может.

В принципе эту проблему можно было бы решить при
содействии властей, однако те пока молчат. Фактически ни
разу люди из Комитета по торговле, из Минторга, мэрии не
обратились к предпринимателям для серьезного разговора,

3 ЭКО № 6, 2001
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сказав: «Видя, что вы эффективный собственник, мы моA
жем предоставить вам некоторые льготы. Предположим, вы
заберете все невыкупленные предприятия, которые вам подA
ходят и которые уже давно не платят арендную плату, а мы
все их долги – без штрафов и пеней – «заморозим» на неA
сколько лет. Вы на свои деньги все отстроите, внедрите
ваши технологии, а через какоеAто время определенными
долями с этими долгами рассчитаетесь».

Но так как этого не происходит, каждая сеть в год моA
жет сделать ровно столько, сколько позволяют собственA
ные и заемные средства, размер которых зависит от
процентных ставок на рынке. Если бы в процессе приватиA
зации были выявлены эффективные и неэффективные собA
ственники, выработана программа поддержки эффективных
собственников, наверное, во многих городах опыт, который
есть в Москве, был бы претворен в жизнь.

Кстати, сегодня сетевики готовы взяться за решение в
столице проблемы нецивилизованной рыночной торговли,
построив на месте мелкооптовых рынков современные торA
говые центры. Необходимо выделить место, предоставить
некоторые льготы, и за счет объемов, говорят они, цены
там будут, как на оптовых рынках.

К сожалению, предприниматели и власть поAпрежнему с
трудом идут на контакт, что еще раз подтвердил II ВсеросA
сийский торговый форум. Отрасль имеет десятки мелких
союзов и ассоциаций – из них лишь единицы поAнастоящеA
му лоббируют интересы торговли во властных структурах.
Вот и приходится руководителям торговых сетей на свой
страх и риск, в одиночку работать в направлении диверсиA
фикации своего бизнеса в регионы.

Так сложилось, что в центре Москвы сегодня нет торгоA
вых сетей, специализирующихся на непродовольственных
товарах (за исключением торговли электробытовой техниA
кой). Понимая, что такая сеть ненамного уступает, а быть
может, даже превосходит в эффективности сеть продовольA
ственных магазинов, и пользуясь несовершенством процеA
дуры банкротства, не так давно одна столичная фирма по
работе с недвижимостью стала скупать акции достаточно
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известных столичных универмагов. По предположению
Юрия Соломатина, председателя совета директоров «ТорA
гового дома ГУМ», это говорит о том, что есть иностранA
ный инвестор, который намерен организовать сеть непродоA
вольственных магазинов с универсальным ассортиментом
товаров по западному образцу.

Достаточно амбициозны планы у турецкой компании «РаA
мэнка», планирующей построить в Москве более десятка
гипермаркетов. И не исключено тогда, что существующие
ныне отечественные сети продовольственных и непродовольA
ственных товаров не выдержат конкуренции. Яркий тому
пример – открытие в Подмосковье огромного мебельного
торгового комплекса шведской фирмы «IКЕА». Трудно поA
верить, но одна «IКЕА» привела в смятение весь огромный
московский рынок! «IКЕА» же тем временем планирует отA
крыть еще два своих магазина, но об этом немного позже.

Большинство специалистов считают, что без государстA
венной поддержки создать серьезную торговую сеть в страA
не нельзя. В частности, назрела необходимость в нашем
законодательстве четко прописать, на каких условиях можA
но входить на российский потребительский рынок. К приA
меру, как в Англии, где четко определено, торговые
предприятия каких типов можно строить зарубежным комA
паниям, их размер, минимальное число англичан, которых
должно нанимать данное предприятие, какой процент отеA
чественной продукции должен присутствовать в его товаA
рообороте, и т. д. Без этого судьба отрасли может сложиться
по образцу некоторых стран Восточной Европы, где торговA
ля полностью сосредоточена в руках западного капитала.

Вот почему у многих вызывает тревогу очередная реорA
ганизация бывшего Минторга. Как говорилось на «круглом
столе» в Московском государственном университете комA
мерции, ни в коем случае нельзя идти по пути полной ликA
видации централизованного управления. Да, государство не
может вмешиваться в деятельность субъектов рынка, но оно
должно проводить политику государственного протекциоA
низма в отношении отечественной торговли, особенно в
период ее становления.

3*
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Свершилось: в Россию идут иностранные торговые сети.
Это давно предсказывали специалисты, а отечественные
торговцы этого опасались. Немецкая торговая группа «Metro
AG», владеющая одной из самых популярных в Европе розA
ничных сетей, официально объявила о том, что в 2002 г. в
Москве появится ее первый рынок «Cash & Carry» (С&С). В
настоящее время «Metro AG» работает в 20 странах. Уже в
декабре 2000 г. подтвердили свою готовность открыть бизA
нес в России представители германской сети «Metro AG».
За пять лет, начиная с текущего года, компания откроет в
Москве девять классических магазинов «Cash & Carry», в
первые шесть из которых будет вложено 112 млн дол.

«Metro AG» была образована в 1996 г. в результате слиA
яния трех компаний – «Metro Cash & Carry», «Kaufhof
Holding AG» и «Asko Deutsche Kaufhaus AG». Сегодня групA
па насчитывает 2000 магазинов в 21 стране и является
третьей в мире по величине торговой компанией после
американской «WalAMart Stores, Inc.» и французской
«Carrefour» (сеть «CarrefourAPromodes»). «Metro» входит,
согласно рейтингу FT, в число 500 крупнейших компаний
мира. Ее рыночная капитализация в 1999 г. составила
15,352 млрд дол.; оборот – 48,351 млрд дол., что вдвое больA
ше показателей 1998 г.; чистая прибыль – 302,5 млн дол.,
что на 5,6% больше, чем в предыдущем году.

«Metro AG» станет третьим на нашем рынке крупным
иностранным инвестором в области организации магазинов.
Первой была турецкая компания «Рамэнка», которая начаA
ла работать в России в 1997 г. и вложила в развитие розA
ничной сети «Рамстор» порядка 140 млн дол. Второй –
шведская компания «IKEA», которая весной прошлого года
открыла свой первый российский мебельный центр стоимоA
стью в несколько десятков миллионов долларов и в будуA
щем году намерена запустить еще одинAдва аналогичных
объекта.

Вальтер Деметц, директор подразделения «Metro AG
Metro – Cash & Carry» в странах Восточной Европы и СНГ,
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сообщил, что в первую очередь компания намерена занять
мелкооптовую нишу, запустив сеть классических «Сash &
Сarry».

«Cash & Сarry» – магазины, осуществляющие только мелA
кооптовую торговлю и ориентированные на представителей
мелкого и среднего бизнеса (владельцев мелкорозничных
точек и небольших магазинов, кафе и ресторанов, объектов
сферы услуг). Именно целевой потребительский контингент,
а не объем приобретаемой покупателем партии товара опA
ределяет направление «Сash & Сarry» как мелкооптовое.

К нашей стране группа присматривается уже четыре
года. Отпугнул немцев кризис 1998 г. Россию поставили в
очередь за Словакией и Китаем, где новые торговые точки
«Metro AG» должны были появиться еще в том году, и ВьетA
намом (2001 г.). Да и вид бизнеса для движения nach
Russland выбран из наименее подверженных риску. ВоA
первых, С&С работает на низкой марже, что немаловажно
при существующей в нашей стране структуре доходов.
ВоAвторых, как правило, индивидуальные покупатели имеA
ют доступ к полкам рынка С&С только при наличии у них
«клубной» карты, что гарантирует их постоянство, приравA
нивающее индивидуалов к мелким оптовикам. При успехе
С&С вслед за ним продвинутся и другие проекты «Metro
AG» – сети продуктовых гипермаркетов и супермаркетов,
а также специализированные сети непродовольственных
товаров (преимущественно одежда, бытовая электроника)
и универмаги.

В Европе все покупатели магазинов С&С должны быть
зарегистрированы в специальной базе этих магазинов. ПриA
том, например, ресторатор имеет доступ только к продукA
там питания и, скажем, товарам для оформления помещеA
ний, а владелец книжного магазина – к книгам.

В шесть таких магазинов в Москве, первый из которых
площадью 10000 м2 планируют открыть в этом году, «Metro»
вложит 112 млн дол., а далее российская сеть будет развиA
ваться уже за счет прибыли.

С розничными проектами в России «Metro AG», как заяA
вил Холдер Грап, член совета директоров компании, предA
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седатель Союза торговых организаций Германии, опредеA
лится только в 2001 г. Пока не выбран формат розничных
магазинов и не ясен объем необходимых инвестиций.

В. Деметц не сомневается в успехе своего российского
проекта, поскольку ниша классических «Сash & Сarry», по
его мнению, в России и в Москве – фактически свободна.

При помощи маркетингового исследования, сообщил
В. Деметц, «Metro» выяснила, что емкость московского рынA
ка «Сash & Сarry» составляет 533 млн дол., и для его заполA
нения вполне хватит магазинов компании. И если оборот
одного С&С, как рассчитывает «Metro», составит в среднем
60 млн дол. в год (при наличии 75–100 тыс. покупателей в
месяц), то девятью магазинами компания закроет этот сегA
мент полностью.

Специализированная торговля, на которую рассчитан
клубный принцип С&С, в России не развита. В. Деметц склоA
нен несколько смягчить ограничения в новой торговой сисA
теме и разрешить зарегистрированным в своих магазинах
покупателям приобретать любые товары.

В таком случае «Сash & Сarry» вступит в прямую конкуA
ренцию с мелкооптовыми рынками, обойти которые в части
ценовой политики будет непросто. Продукция в магазинах
«Metro» все равно окажется дороже, чем на рынках: фирме
необходимо потратить много денег на оборудование, автоA
матизацию магазинов, логистику, обучение персонала, сисA
тему привлечения покупателей.

���������������������������������� �!"��

Проект другой международной розничной сети «SPAR»
в России гораздо ближе к завершению, чем проект «Metro».
В начале прошлого года «SPAR» определил своего российA
ского оператора. Им стала оптовая торговая компания
«Русмед», которая с тех пор называется «SPARARetail».
Оператор уже подобрал несколько возможных объектов для
размещения пилотного магазина «SPAR» в Москве. ОконA
чательный выбор еще не сделан. Определение места для
первого магазина – шаг ответственный, поскольку в планы
«SPAR» входит не только развитие собственной сети, но и
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франчайзинг. Следовательно, от успеха или неуспеха пиA
лотного проекта зависит привлекательность франшизы для
российских бизнесменов.

Правда, представители компании в России полагают, что
успех им обеспечен. Кроме международного опыта (18 тыс.
магазинов в 32 странах), по мнению генерального директоA
ра «SPARARetail» Дмитрия Маслова, покупателей франшиA
зы привлечет облегченный доступ к инвестиционным ресурсам,
который гарантирует сотрудничество со «SPAR». В первую
очередь в России появятся «соседские» (для ежедневных поA
купок жителей близлежащих домов) магазины. Заметим, что
в мировых сетях «SPAR» представлены и другие виды розниA
цы: супермаркеты, гипермаркеты и магазины, размещенные
на магистралях с напряженным движением.

Согласно бизнесAплану, через три года число российсA
ких магазинов «SPAR» достигнет нескольких десятков. Это
будут торговые точки малого (200–600 м2) и среднего (500–
1000 м2) формата. Цены предполагается поддерживать на
уровне, исключающем из круга постоянных покупателей
лишь потребителей с самыми низкими доходами (20% от
общей численности).

Безусловно, присутствие иностранцев даже в виде С&С
осложнит существование отечественных сетей, ориентиA
рованных на средних и обеспеченных потребителей. В гильA
дии директоров и владельцев торговых предприятий «Русь торA
говая» считают, что у пришельцев есть несколько козырей.

Во>первых, у гигантов европейского бизнеса нет недоA
статка в инвестиционных ресурсах, а именно он тормозит
рост российских сетей. Во>вторых, благодаря налаженноA
сти технологий зарубежные компании имеют гораздо больA
ший ресурс снижения издержек и цен, а также повышения
производительности труда. Производительность наших лучA
ших супермаркетов составляет 80–90% от уровня западA
ных. В>третьих, европейский стандарт качества обслужиA
вания клиентов пока значительно выше отечественного,
поэтому при одинаковых ценах покупатель чувствует себя
там комфортнее.
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Однако очевидные преимущества не дают иностранным
сетям гарантий прорыва. «Я думаю, – говорит генеральный
директор гильдии “Русь торговая” Вадим Шишов, – что их
сети будут развиваться столь же мучительно, как и отечеA
ственные». Мучительность развития российских розничных
сетей связана с тем, что изAза неразвитости управленчесA
ких процедур шансы получить большой выигрыш при расA
ширении сети невелики. Теоретически при определенном
размере сети ее рентабельность должна резко повышаться
за счет экономии на масштабах. Однако сложность управA
ления сетью по сравнению с одним магазином возрастает
многократно, и если менеджмент с самого начала не отлаA
жен как часы, то повышение рентабельности грозит так и
остаться теоретическим.

«Европейским» грандам Россия готовит по крайней мере
два подводных камня. Это неравномерность условий ведеA
ния бизнеса даже в пределах одного города – Москвы. Наши
торговцы, привыкшие к местным реалиям, и то испытывают
трудности при переносе бизнеса из одного района города в
другой. Районы различаются не только по уровню обеспеA
ченности потребителей, но и по развитости инфраструктуA
ры. Отсюда – неожиданные сложности. Например, рассчиA
танные до секунды сроки доставки товара в магазины можA
но сорвать изAза отказа телефонной связи или пробок на
дороге. ВоAвторых, процедуры торговли поAзападному – это
«два грузовика бумаги», на которых расписаны должностA
ные инструкции. (А вы можете представить себе коллектив
современного отечественного магазина, освоившего эти «два
грузовика» документации?)

Так что распространение передовых технологий не буA
дет проходить автоматически. Но именно возможность авA
томатического переноса стандартных процедур с одного
объекта на другой является четвертым козырем развитых
сетей. Следовательно, скорость продвижения иностранцев
на российский рынок будет меньше теоретически возможA
ной. Это дает шанс отечественным торговцам перестроитьA
ся и выдержать конкуренцию с вновь прибывшими.
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6 октября 2000 г. четыре московские торговые сети объяA
вили о планах объединения бизнеса. Для начала планируA
ется строительство общих гипермаркетов и формирование
единой покупательской аудитории. Если им не удастся сдеA
лать это в течение года, рынок полностью захватят иностA
ранные компании. Заявление крупных мировых торговых
сетей о планах проникновения в Россию вызвало у московA
ских торговцев панику. По мнению столичных операторов
торговли, там, где появляются столь сильные игроки, у лоA
кальных сетей не остается шансов выжить. Усложнило
ситуацию и то, что речь сегодня идет уже о конкретных
сроках и лицах.

Вадим Зуйков, президент Российской национальной торA
говой ассоциации, сомневается, что «MetroAG» удастся соA
здать эффективную систему поставок. В России плохо
обстоит дело с крупнооптовыми объектами (складами, расA
пределительными центрами, рынками), на которых «Сash &
Сarry» базируется во всем мире. Своего распределительного
центра в России у «Metro» пока нет, и компания на первых
порах будет налаживать прямые связи с производителями.

Необходимо все же заметить, что приход на российский
рынок компании, имеющей уже более 2000 магазинов в
21 стране мира и годовой оборот свыше 85 млрд немецких
марок, и заставил московских торговцев заговорить об объеA
динении усилий по защите своего бизнеса.

Любопытно, что совместное заявление о консолидации
четырех московских торговых сетей – «М. Видео» (электA
роника), «Старик Хоттабыч» (строительные материалы),
«Седьмой континент» (продукты питания) и «СпортAМасA
тер» – было сделано на открытии совместной акции «Дни
немецкого качества». Именно на продвижении немецких тоA
варов торговцы намерены отработать механизм совместной
работы, чтобы сообща встретить немецкую же сеть. ВпроA
чем, ничего более серьезного, чем собраться всем под одA
ной крышей, наши сети пока предложить не могут. Как
заявил управляющий розничной торговлей «М. Видео» АлекA
сей Максимов, рассматривается два варианта: строительA
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ство одного общего комплекса – гипермаркета и размещеA
ние самостоятельных магазинов сетей на одной площадке,
как это сделали в Польше. При этом генератором объедиA
нения должна выступить, по словам Максимова, сеть «СедьA
мой континент».

А генеральный директор ОАО «Столичные гастрономы»
(владелец «Седьмого континента») Владимир Карнаухов
склоняется к строительству гипермаркетов. В этом году
будет предпринята попытка строительства одного или двух
подобных торговых центров площадью около 20 тыс. м2. По
его мнению, только так можно будет противостоять германA
скому монстру, который может скупить за один день двадA
цать магазинов и 5–6 лет торговать себе в убыток, пока не
разорит локальных конкурентов. Единственное, что добавA
ляет ему оптимизма, – это планы «Metro» строить магазиA
ны «Cash & Carry», а не гипермаркеты.

На самом деле каждая сеть поAсвоему оценивает персA
пективы и планы конкурентной борьбы, и о реальном слияA
нии капиталов говорится только в сослагательном наклонеA
нии. В «М. Видео» считают: пока нет информации о том,
что «Сатурн» и «МедиаМарт» – основные конкуренты на
мировом рынке – проявляли бы интерес к России. ДирекA
тор по розничным продажам сети «СпортAМастер» Леонид
Страхов также не верит в возможность появления у нас
мировой сети «Интерспорт». По его словам, норвежская
«Тресвик», выкупившая лицензию на интервенцию в страA
ны Восточной Европы, уже обожглась в Польше, где открыA
тые магазины несут большие убытки. Гендиректор компании
НЭКС («Старик Хоттабыч») Александр Подольский, в свою
очередь, считает, что до прихода западных сетей необходиA
мо аккумулировать адекватное количество денег и строить
как можно больше магазинов. Только так российские торA
говые сети смогут выжить или в крайнем случае выгодно
продать свой бизнес.

В следующем номере:В следующем номере:В следующем номере:В следующем номере:В следующем номере:
Диалог про «сэконд хэнд»

Сам себе маркетолог: анализ рынка одежды

Отличие бутика от стокового магазина
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кандидат химических наук,
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Тепловая или электрическая?Тепловая или электрическая?Тепловая или электрическая?Тепловая или электрическая?Тепловая или электрическая?

В России исторически жилье обогревали твердыми виA
дами топлива. Появление парового, а затем водяного отоA
пления позволило обогревать дома более равномерно и
централизованно. Использование централизованных котельA
ных, работающих на твердом и жидком топливе, было в то
время технически и экономически оправданно.

Сегодня использовать топливо твердых видов нецелесоA
образно по экологическим соображениям, а топливо жидA
ких видов – по экономическим. Наряду с этим в стране
имеется избыток электрической энергии, особенно в вечерA
нее и ночное время, когда предприятия не работают. На это
же время, по идее, должен приходиться пиковый спрос на
электроэнергию для отопления жилья. В дневное время темA
пература жилищ, в основном, могла бы быть более низкой.

Направив избыточную электроэнергию в коммунальную
сферу, можно ликвидировать как дефицит мощностей
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источников тепловой энергии (который составляет около
13 тыс. Гкал/ч, что эквивалентно 15 млн кВт), так и часA
тично сами отопительные котельные, работающие на тверA
дом, жидком и прочих видах топлива (торф, дрова).
(Их суммарная мощность сегодня – 407 тыс. Гкал/ч, или
474 млн кВт).

Вместо этого можно строить гидроаккумулирующие
электростанции, действие которых основано на цикличном
перемещении одного и того же объема воды между двумя
бассейнами – верхним и нижним. В ночные часы, когда поA
требность в электроэнергии мала, эта вода перекачивается
из нижнего водохранилища в верхнее. Днем, когда резко
возрастает потребление электричества, вода сбрасывается
из верхнего бассейна вниз через турбины, вырабатывающие
энергию. Примеры таких электростанций есть: построена
Загорская ГАЭС (1,2 млн кВт), строится Центральная ГАЭС
(3,6 млн кВт).

Потери тепла во внешних тепловых сетях, по некоторым
оценкам, доходят до 50–65%. Поставщики же учитывают
отпущенное с ТЭЦ количество тепла, его и требуют оплаA
чивать. Установка прибора учета тепла у потребителя, как
правило, приводит к снижению платежей в 3 раза. Потери
же электроэнергии при ее передаче составляют около 8%
от ее производства.

Строительство одного километра электрических сетей в
городской черте обходится (в ценах 1999 г.) в среднем в
96–125 тыс. руб., тогда как строительство километра тепA
ловых сетей обходится в 2640–5040 тыс. руб. (1 км водовоA
да – 2100 тыс. руб., 1 км коллектора – 1800 тыс. руб.)1.
Затраты на строительство электрических сетей столь неA
значительны, а экономический эффект в результате снижеA
ния потерь и эксплуатационных затрат столь велик, что для
перехода от тепловодяной к электрической системе отоплеA
ния не требуется дополнительных затрат. Нужно только
захотеть сэкономить свои деньги.
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Аварии электрических сетей достаточно редки (на
100 км тепловых сетей приходится 73 аварии) и происхоA
дят, как правило, в результате внешних воздействий. ЗаA
траты по эксплуатации бытовых электрических сетей не идут
ни в какое сравнение с затратами по эксплуатации внутренA
них теплосетей. Армия аварийных, частных и прочих сантехA
ников огромна, в то время как электриков в штатах предA
приятий ЖКХ в десятки раз меньше.

Приборы учета электрической энергии на порядок деA
шевле приборов учета тепловой энергии. Электрические
отопительные приборы значительно проще, чем водяные,
поддаются индивидуальной регулировке. Прибор, автомаA
тически поддерживающий заданную температуру помещеA
ния в заданное время суток, стоит очень немного по
сравнению с экономическим эффектом.

Водоснабжение и канализацияВодоснабжение и канализацияВодоснабжение и канализацияВодоснабжение и канализацияВодоснабжение и канализация

Как уже отмечалось выше, мощность водопроводов в
России составляет 90,4 млн мЗ/сутки. Дефицит мощностей
водопроводов превышает 10 млн м3, или 15% всех установA
ленных. Более чем в 100 крупных городах вода подается в
дома по графику, при этом четверть ее по пути теряется.

Мощность очистных сооружений канализации в ЖКХ
составляет 56,1 млн мЗ/сутки. Дефицит мощности каналиA
зационных сооружений достигает 9 млн м3/сутки (16,5%).

При среднем уровне удельного водопотребления в РосA
сийской Федерации на хозяйственноAпитьевые и коммунальA
ноAбытовые нужды, равном 272 л в сутки на одного жителя,
в Москве этот показатель составляет 539 л в сутки, ЧеляA
бинской области – 369, Саратовской – 367, НовосибирA
ской – 364, Магаданской – 359, Камчатской – 353 л в сутA
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ки. При этом неизвестно, сколько на самом деле воды поA
требляется, а сколько – теряется.

Среднестатистический немец, француз, англичанин извоA
дит в день порядка 120 л. И это при том, что у него куда более
просторная жилая площадь. Подобная экономность обусловA
лена наличием индивидуального учета потребления воды.

Стоимость одного универсального (для холодной и горяA
чей воды) водомера диаметром 15 мм составляет около
300 руб. При расходе 120 л воды в сутки и при тарифе для
населения за один кубометр водоснабжения и канализации
0,84 руб. (Иркутская область, данные за 1999 г.) экономия
за месяц составит 3 руб. на одного жителя. Взимаемый в
1999 г. тариф за водоснабжение с одного человека в месяц
составлял в Иркутской области 9,26 руб. Таким образом,
экономия на семью из четырех человек после установки
водомера может составить за месяц около 25 руб., и устаA
новка водомера оправдает себя через год. Поэтому жильцу
выгодно установить водомер.

Учитывая существующий дефицит мощности и изношенA
ность сетей и систем очистки стоков, производить установA
ку водомеров еще выгоднее муниципалитету. Причем
начинать надо с тех районов, где канализационные коллекA
торы не справляются с объемов стоков. Если существуюA
щее удельное водопотребление населением снизится до
уровня западноевропейских стран, т. е. в 3 раза, то только
за счет этого годовой расход воды населению и на коммуA
нальноAбытовые нужды уменьшится с 14,6 до 4,9 млрд мЗ.
Практически исчезнет проблема очистки сточных вод (в наA
стоящее время на предприятиях ЖКХ очищается до устаA
новленных нормативов немногим более 11% стоков, а 8,2%
сбрасывается вообще без очистки).
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Положение делПоложение делПоложение делПоложение делПоложение дел

Объемы коммунальных услуг и тарифы на них в ИркутсA
кой области представлены в табл. 1–2.
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Таблица 1

Объем отдельных видов коммунальных услуг,
оказанных в Иркутской области в 1999 г.

Как видно из таблиц 1, 2, все утвержденные тарифы
покрывают себестоимость, а тариф на водоснабжение
и канализацию для предприятий даже значительно
превышает затраты (пример так называемого перекрестA
ного финансирования).

Откуда берутся суммы компенсации разницы в тарифах,
особенно по жилищным услугам и теплоснабжению, если сеA
бестоимость ниже тарифов, остается непонятным. По всей
видимости, количество тепловой энергии, поставляемое комA
мунальными предприятиями от тепловых станций, существенA
но отличается от нормативной для отапливаемого жилья. Эту
разницу, скорее всего, следует отнести на счет потерь теп�
ла и утечек теплоносителя из внешних теплосетей.

Существует и еще одно объяснение. Утверждается, что
тарифы покрывают себестоимость не всегда, поскольку факA
тически население не оплачивает услуги в полном объеме.

По данным Иркутского облкомстата, оплата населением
текущих жилищноAкоммунальных услуг в 1999 г. составляA
ла около 90% от суммы начислений. Задолженность насеA
ления по текущим платежам не слишком велика и не может
существенно ухудшить финансовые показатели коммунальA
ных предприятий.

Данные выводы подтверждаются тем, что коммунальные
предприятия Иркутска демонстрируют положительный фиA
нансовый результат за 1999 г. (табл. 3).

агулсУ
яакстукрИ

.лбо
кстукрИ

м.сыт,имадоворподовыдовксуптО З 3,269504 2,245831

м.сыт,иицазиланакдовхынчотсксупорП З 9,984072 5,361101

чAтВк.сыт,иигренэорткелэксуптО 4,1957716 9,57675

лакГ.сыт,алпетксуптО 2,24571 2,1334
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Таблица 2

Тарифы на жилищно�коммунальные услуги
в Иркутской области в 1999 г.:

Убытки коммунальных предприятий области возникают
при водоснабжении и теплоснабжении севера области.

агулсУ �ебеС
�иотс
ьтсом

�одерпанфираТ
юуннелватс

угулсу

еинавориснаниФ
хесввотеждюбзи
.бурнлм,йенвору

�есан
юинел

�дерп
�яирп

мяит

огесВ :елсичмотВ

ялд
�непмок

иицас
ыцинзар

в
хафират

ялд
�одерп
�елватс

яин
тогьл

,еинежбансолпеТ
лакГ/.бур

14,051 7,161 80,281 8,881 0,761 6,5

/.бур,).г9991ьрбакед(еинелпотО м2 яьлиж

ьтсалбО 25,1

кстукрИ 23,1

еинежбансодоВ
,яицазиланаки

м/.бур 3

17,0 48,0 16,2
8,02 6,81 2,1

9,21 3,11 0,1

).г9991ьрбакед(цясемвакеволечс.бур,еинежбансодоВ

ьтсалбО 62,9

кстукрИ 52,8

цясемвакеволечс.бур,еинежбансодовеечяроГ

ьтсалбО 63,01

кстукрИ 38,11

,еинежбансорткелЭ
ч.тВк/.бур

70,0 80,0 90,0 6,3 2,1 1,1

мыветесеинежбанС
м/.бур,мозаг 3 0,1 0,2 57,1 – – –

еинежбанС
,мозагмыннежижс

гк/.бур
22,2 89,2 62,2 3,0 40,0 2,0

,еынщилиЖ
м/.бур 2 21,2 93,2 1,481 5,321 3,42



81ОБСУЖДАЕМ ПРОБЛЕМУ

Таблица 3

Финансовые результаты деятельности
коммунальных предприятий Иркутской области

в 1999 г., млн руб.

Если суммировать данные табл. 2 по финансированию
жилищноAкоммунальных услуг из бюджетов всех уровней,
получим 410500 тыс. руб., что составляет 41,8% от
981993 тыс. руб. – суммы, которая приводится в табл. 4.
Это связано, по всей видимости, с тем, что в табл. 2 привеA
дены данные только за 6 месяцев 1999 г.

Таблица 4

Выделение субсидий и дотаций из бюджета
для оплаты жилищно�коммунальных услуг

в Иркутской области и Иркутске в 1999 г., тыс. руб.

итсоньлетяеддиВ
итсалбоопогесВ кстукрИ.г

ыдохсар
ьлыбирп
)котыбу(

ыдохсар
ьлыбирп
)котыбу(

огонщилижяицатаулпскЭ
)тномерпакяачюлкв(адноф

0,3301 0,426– 4,632 9,601–

ыдовксуптО
имадоворподов

5,874 0,38– 8,87 7,31

довхынчотсксуптО
йеицазиланак

6,383 6,56– 7,28 3,41

иигренэорткелэксуптО 6,793 2,09 9,3 2,0

иигренэолпетксуптО 1,6491 1,734– 0,473 8,15

ьлетазакоП
огесВ

итсалбооп
кстукрИ

юинелесаниидисбуС

онелсичан 74532 541

еммусйоннелсичанк%вонешагоп 14 17

иицаснепмокялдйитяирпдерпеинавориснаниФ
имыннавонсобоиксечимонокэуджемыцинзар

ялдимафиратииманецимищюувтсйедииманец
яинелесан 399189 416241
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Есть что экономитьЕсть что экономитьЕсть что экономитьЕсть что экономитьЕсть что экономить

Если поэтапно установить в квартиры счетчики холодA
ной воды (в области понадобится около 300000 водомеров
общей стоимостью не более 100 млн рублей) и добиться
хотя бы двукратного снижения водопотребления, это должA
но привести к двукратному снижению убытков водоснабA
жения и канализования. Снижение убытков по области
составит в этом случае не менее 70 млн руб. в год.

Отпуск тепла по области составляет 17542,2 тыс. Гкал в
год (себестоимость – 2638 млн руб.), что эквивалентно
20400 млн кВт·ч (себестоимость 1428 млн руб.). Если
учесть, что потери тепла при транспортировке составляют
не менее 50%, а электроэнергии – не более 8%, то реальA
ное количество электрической энергии, необходимой для
отопления вместо тепловой, составляли около 11100 млн
кВт·ч (себестоимость – 780 млн руб.). Полная замена водяA
ных систем отопления на электрические даст экономичесA
кий эффект в 2638 – 780 = 1768 млн руб. Если вспомнить,
что в Иркутской области производится избыточное количеA
ство электроэнергии, а в ночное время она вообще являетA
ся бросовой, то реальный эффект будет еще выше, не говоря
уже об экологических и эксплуатационных преимуществах.

Коммунальная энергетика России потребляет около 45%
тепловой энергии. Экономический эффект от замены водяA
ных систем отопления на электрические должен в таком
случае составить около 800 млн руб.

Те же расчеты для Иркутска дают экономический эфA
фект в целом для теплоэнергетики около 460 млн руб., для
коммунальной энергетики – около 200 млн руб.

Подробные расчеты затратПодробные расчеты затратПодробные расчеты затратПодробные расчеты затратПодробные расчеты затрат

По данным Иркутского облкомстата, общая площадь жиA
лищного фонда на 01.01.2000 г. составляет по области –
34125 тыс. м2 (из них муниципального – 28584 тыс. м2), в
том числе по Иркутску – 8220 тыс. м2 (из них муниципальA
ного – 7146 тыс. м2). Население области – 2764 тыс., ИрA
кутска – 596 тыс. человек. В среднем на одного жителя
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области приходится 12,3 м2 общей площади, что в полтора
раза меньше, чем в целом по стране, на жителя Иркутска –
13,8 м2.

В соответствии со СНиП, суточная норма расхода на одA
ного жителя в России составляет 180 л в сутки холодной и
120 л в сутки – горячей воды. В открытых системах горяA
чая вода должна иметь среднюю температуру 60°С, в заA
крытых – 50°С. Температура холодной воды принимается
равной 5°С.

Исходя из тарифов, приведенных в таблице 2, можем
вычислить, что плата за воду, взимаемая с одного жителя
области, соответствует потреблению: 9,26 руб./мес. :
0,84 руб./м3 : 30 сут. = 0,367 м3/сут., или 367 л/сут.;
с жителя Иркутска – 327 л/сут. Эти цифры приблизительA
но соответствуют расходу воды на одного жителя (см.
табл. 1) с учетом того, что на коммунальноAбытовые нужды
используется около 60% воды. Потребление воды одним жиA
телем по области составляет 405962300 м3/год : 2700000 :
365 · 60% = 0,247 м3/сут., или 247 л/сут.; по Иркутску –
367 л/сут.

Произведем расчет энергии, необходимой для отопления
1 м2 жилья по укрупненным нормативам2. Для жилых здаA
ний (высота перекрытия – 2,8 м, разница температур – 57оС,
коэффициент средней отопительной нагрузки – 0,49, объем
здания – 10 тыс. м3) – получаем 0,33 Ккал/м3 · ч · град ·
2,8 м · 57оС · 0,49 · 0,9 = 23,2 Ккал/м2 · ч.; для жилых
зданий объемом 35 тыс. м3 : 0,26 Ккал/м3 · ч · град · 2,8 м ·
57оС · 0,49 · 0,9 = 18,3 Ккал/м2 · ч.

Отопительный период – 241 день, посчитаем нормативA
ный размер годовой платы за отопление 1 м2 жилья для
зданий объемом 10 тыс. м3 : 23,2 Ккал/м2 · ч · 24 ч · 241 ·
161,7 руб./Гкал = 21,70 руб. (1,80 руб./мес.); для зданий
объемом 35 тыс. м3 – 17,12 руб.

Тариф за отопление 1 м2 жилья (табл. 2) дает годовую
плату за отопление 1 м2 по области 18,24 руб., по ИркутA
ску – 15,84 руб., что в принципе соответствует полученA
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ным выше результатам. Можно сделать вывод, что финан�
сирование из бюджета для компенсации разницы в
тарифах фактически покрывает потери и утечки теп�
ла в сетях.

Плата за горячую воду (исходя из данных табл. 2) соотA
ветствует потреблению 10,36 руб./мес. : (60 – 5)Ккал/л:
161,7 руб./Гкал : 30 сут. = 39 л/сут. горячей воды одним
жителем области и 44 л/сут. жителем Иркутска.

Рассмотрим годовую плату, взимаемую за жилищноA
коммунальные услуги с семьи из четырех человек, которая
занимает квартиру общей площадью в среднем по обласA
ти – 50,2 м2, по Иркутску – 52,8 м2 (тарифы – из табл. 2):

Жилищный тариф: 2,39 руб./м2 ·  50,2 м 2 ·  12 =
1440 руб. по области, 1510 руб. – по Иркутску.

Тариф за отопление: 1,52 руб./м2 · 50,2 м2 · 12 =
916 руб. по области, 1,32 руб./м2 · 52,8 м2 · 12 = 836 руб. –
по Иркутску.

Водоснабжение холодное и горячее: 4 · 19,62 · 12 =
940 руб. по области, 960 руб. – по Иркутску.

Итого: 3296 руб. по области, 3306 руб. (57,39 руб./
м2) – по Иркутску.

При установке двух водомеров и переводе жилья
на электрическое отопление можно добиться сниже�
ния потребления воды до среднестатистического за�
падноевропейского – 120 л в сутки (72 л холодной и
48 л горячей воды).

При этом плата за воду составит по области:
120 л/сут. · 365 сут. · 0,84 руб./м3 · 4 = 147 руб.

Плата за электроэнергию для производства горячей воды
составит: (50 – 5)Ккал/л · 48 л/сут. · 365 сут. · 1,163–
10–3 кВт·ч/Ккал · 0,08 руб./ кВт·ч = 73 руб.

Плата за электроэнергию на отопление по области соA
ставит: 23,2 Ккал/м2 · ч · 24 ч · 241 · 1,163 · 10–3 кВт·ч/
Ккал · 0,08 руб./кВт·ч = 627 руб.; по Иркутску – 659 руб.

Итого: 847 руб. – по области, 879 руб. – по Иркутску.
Если сохранить годовую плату на прежнем уровне, то

жилищные услуги за год в среднем по области на семью из
четырех человек (на 1 м2 жилья в год) будут составлять
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3296 – 847 A 2449 руб. (48,80 руб./м2), по Иркутску 3306 –
879 = 2427 руб. (46 руб./м2).

Попробуем оценить, хватит ли этих денег на со�
держание жилья.

По данным жилищноAэксплуатационных предприятий, в
настоящее время самая большая статья их расходов – соA
держание дворников; следом идут работы по устранению
аварий канализации, затем – ремонт кровель и столярных
изделий.

В соответствии с нормативами расходы домохозяйств
сгруппированы по следующим разделам (в скобках указыA
вается доля расходов от общей суммы эксплуатационных
затрат, которая наблюдалась в среднем по стране в
1972 г.)3.

Административно�управленческие расходы (8 –
12,1%). По этому разделу проходят: заработная плата упA
равленческого персонала, начисления на нее, канцелярские
и почтовые расходы, оплата телефонов, разъездов, затраты
на приобретение бланков, выписку обязательной литератуA
ры и периодических изданий, расходы по отоплению, освеA
щению конторы и т. п.

Содержание обслуживающего персонала (24,8%).
По этому разделу предусматриваются расходы на заработA
ную плату обслуживающего персонала – дворников, лифA
теров, уборщиц мест общего пользования в жилых домах,
расходы на спецодежду и отчисления на социальное страA
хование.

Содержание домовладений (18,1%). Это все виды раA
бот, которые должны обеспечивать необходимый уровень
санитарноAгигиенического состояния домовладений, незавиA
симо от того, выполняются ли эти работы самим домоA
управлением или сторонними организациями, осуществляюA
щими их в централизованном порядке по договорам с жиA
лищными организациями; а также расходы на технику беA
зопасности и зарядку огнетушителей, озеленение и уход за
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зелеными насаждениями, на дератизацию (уничтожение
грызунов) и дезинсекцию (уничтожение насекомых).

Текущий ремонт (38%). Включает в себя профилакA
тические работы, т. е. плановоAпредупредительный ремонт
и ликвидацию мелких повреждений.

Обязательные платежи. Оплата счетов бюро техниA
ческой инвентаризации за выполняемые ими работы по пасA
портизации жилых домов.

Расходы на текущий ремонт были определены ПостановA
лением Совета Министров СССР от 26 августа 1967 г. «О
мерах по улучшению эксплуатации жилищного фонда и
объектов коммунального хозяйства» в пределах 0,75–1,0%
от балансовой стоимости зданий.

Оценим уровень затрат, необходимых для содер�
жания жилого фонда, с учетом указанных нормати�
вов и долей.

По данным Облкомстата, средняя стоимость нового
строительства жилых домов и общежитий в городах и поA
селках городского типа за 1999 г. составила по области
3464 руб./м2 (по Иркутску – 3499 руб./м2)4.

Если применить максимальный норматив на текущий
ремонт 1,0% (с учетом изношенности жилого фонда) и приA
нять за среднюю балансовую стоимость зданий за все вреA
мя эксплуатации 50% от цены нового строительства,
получим, что на текущий ремонт нужно тратить по области
17,30 руб./м2 (17,50 руб./м2 по Иркутску) в год. Если счиA
тать, что текущий ремонт составляет 38% всех эксплуатаA
ционных расходов, получим по области 45,50 руб./м2 (по
Иркутску – 46 руб./м2) .

Мы видим, что при существующих тарифах и рациональA
ном распределении средств и ресурсов даже тех денег, коA
торые платит население, вполне должно хватать как для
содержания жилого фонда, так и для оплаты комму�
нальных услуг.

Ситуация с коммунальными платежами в Иркутской обA
ласти значительно лучше общей по стране, так как низкий
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тариф на электроэнергию дает возможность увеличить долю
расходов на ремонт и восстановление жилого фонда.

=���111

� Эксплуатация жилищных фондов, строительство и
эксплуатация муниципальных инженерных сетей водопроA
вода, канализации, электроA и газоснабжения, сооружений
по благоустройству территорий и проездов, транспорта комA
мунальной очистки и городского пассажирского транспорA
та должна осуществляться на альтернативной и
тендерной основе с привлечением организаций всех форм
собственности. Без конкуренции все многочисленные и поA
лезные меры остаются на бумаге.

� К сожалению, стандарты предоставления услуг отA
сутствуют. Утвержденные на уровне Госстроя Российской
Федерации правила и условия их предоставления носят во
многом рекомендательный характер и требуют детализа�
ции на уровне субъектов Российской Федерации и
города.

� Коммунальные организации, поставляющие ресурсы,
должны представлять собой государственные унитарные
предприятия с жестко определенными организационной
структурой и бюджетом.

� Переход жилищноAкоммунального хозяйства на
электроотопление не требует никаких дополнитель�
ных финансовых вложений и сразу даст огромный экоA
номический эффект.

� Внедрение индивидуальной системы учета воды такA
же не требует никаких дополнительных затрат, также
дает быстрый экономический эффект и позволяет снять все
накопившиеся проблемы мощностей водопроводноAканалиA
зационного хозяйства.

� Существующие тарифы на жилищно�коммуналь�
ные услуги вполне достаточны для нормальной экс�
плуатации жилого фонда.
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В. И. БЕЛОВ,
Новосибирск

«Захотеть – это одно, суметь – это второе,«Захотеть – это одно, суметь – это второе,«Захотеть – это одно, суметь – это второе,«Захотеть – это одно, суметь – это второе,«Захотеть – это одно, суметь – это второе,
а вот сделать – это третье и четвертое».а вот сделать – это третье и четвертое».а вот сделать – это третье и четвертое».а вот сделать – это третье и четвертое».а вот сделать – это третье и четвертое».

В настоящее время в российской экономике присутствуA
ют два фактора, разрушающие производительные силы страA
ны: порочная российская налоговая система и порочная
денежноAкредитная политика ЦБ РФ.

�����&� %&��$)��������� !������"�#�"
�$��	�%�"���� &'(�*�+�,

Для облегчения знакомства рассмотрим конкретный
цифровой пример. Предположим, что два приятеля,

крупные минфиновские чиновники, в виде взяток, «откатов»,

�

� �
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финансовых спекуляций и т. п. сколотили себе денежный каA
питал в размере 126 млн руб. на двоих. Решили они поконA
чить с тёмным прошлым и стать солидными бизнесменами,
как это в своё время сделали чикагские гангстеры эпохи сухоA
го закона. Не вывозить же с таким трудом и риском нажитый
капитал на зарубежные счета под какиеAто там 1,5–2%!
Лучше инвестировать их в экономику России.

Куда инвестировать? ДумалиAдумали наши приятели и
придумали бизнесAплан. Сегодня у сельских производитеA
лей нет денег ни на зерноуборочный комбайн, ни на горюA
чеAсмазочные материалы. Поэтому можно предположить,
что в следующую уборочную будет ажиотажный спрос на
серпы (серп – инструмент такой для жатвы).

Задумано – сделано. Зарегистрировали ЗАО с уставным
капиталом 126 млн руб. Арендовали простаивающее оборуA
дование на одном из заводов – финансовых банкротов, заA
купили сырья и материалов в октябре текущего года на
сумму 48 млн руб. Оплатили аренду и услуги на сумму
12 млн руб. Наняли рабочих, которым выплатили на руки
в течение года заработную плату в сумме 41,8 млн руб.

Через год, в сентябре, реализовали изготовленную проA
дукцию на сумму 252 млн руб. Рентабельность – 100% –
цифра, ради которой, как писал Маркс, капиталист пойдет
на любое преступление. А здесь никакого криминала, всё
дело в гениальном бизнесAплане. Производственный цикл
закончился, настала пора платить налоги. А они таковы.
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Итого налоговых выплат: 101,4 млн руб., или 80%
от полученной валовой прибыли.

После всех выплат у наших бизнесменов из 252 млн руб.
останется 150,6 млн руб.

Организованная В. В. Геращенко «путем контролируеA
мой эмиссии» инфляция 2000 г. якобы в 20% (он что, по
магазинам не ходит, за коммунальные услуги не платит, а
бензин бесплатно берет?!) уменьшит покупательную споA
собность денег на расчётном счёте до 125,5 млн руб.

Вот тебе на! РаботалиAработали целый год, а понесли
фактические убытки в 0,5 млн руб. Вот тебе и магическая
цифра рентабельности в 100%!

И как это наши олигархи при существующем налоговом
кодексе стали олигархами? И какое нужно иметь острое
зрение, чтобы из окна московского кабинета суметь расA
смотреть рост экономики, о котором вот уже целый год расA
сказывает наше правительство, если этот самый рост даже
на бумаге чисто математически не получается?

Но вернёмся к нашим предпринимателям. Получив опыт
практического бизнеса, наши богатыри оказались у развилA
ки трёх дорог.

� Дорога прямо. Учитывая катастрофический износ осA
новных фондов, который так беспокоит нашу акадеA
мическую науку вот уже 30 лет, инвестировать
уцелевший капитал в производство молотов.

� Дорога направо. Баллотироваться в депутаты ГосдуA
мы по партийному списку.

� Дорога налево. Конвертировать рубли в доллары и
вывезти их на зарубежные счета.

Какую из трёх дорог выберут наши герои, пусть читаA
тель сам догадается.

-�.�)/�����&��$��	��0��1&��&

Принято считать, что от инфляции страдает больше
всего население. Но это не так, от инфляции больше

всего страдает капитал с длительным циклом производства, в
первую очередь, фермерский и крупный промышленный.
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Рассмотрим пример из реальной жизни. Завод изготовил и
реализовал в 1998 г. установку по цене 50 тыс. руб., себестоA
имость которой 30 тыс. руб. Но реализовал по бартеру, полуA
чив автомобиль «Волга», который он легко мог продать за
50 тыс. руб. Завод выплатил налогов 14 тыс. руб.

Ударил кризис 17 августа, цены «заплясали». Завод, чтоA
бы не потерять на инфляции, не стал продавать автомобиль.
Через год цена «Волги» стала 120 тыс. руб. Но любая бухA
галтерия мира покажет коммерческую прибыль от продажи
«Волги» в 70 тыс. руб. Завод, выплатив налогов ещё
50 тыс. руб., на оставшиеся деньги уже не сможет не тольA
ко купить автомобиль, но и изготовить новую установку.
Инфляционное налогообложение разорило его.

Зато правительство М. М. Касьянова через инфляционA
ный рост поступлений в бюджет увидело подъём экономиA
ки. При существующем налоговом кодексе никакого
роста не может быть в принципе. Рублевый прирост поA
ступлений в бюджет, наблюдающийся в течение последних
1,5 лет, – это эффект инфляционного налогообложения, посA
ледовавший после девальвации рубля. И ресурсы этого эфA
фекта ко второму кварталу 2000 г. исчерпаны полностью.

Даже если оборотный капитал находится в сырье и маA
териалах и, казалось бы, защищён от инфляции, на самом
деле через инфляционное налогообложение он несёт сущеA
ственные потери. Выигрывают же нефтедобывающие предA
приятия, которые изAза временного лага между ростом цен
на топливо и ростом цен на остальные товары получают
сверхприбыли.

Мы знаем, что межотраслевая конкуренция формирует
цены производства, при которых равные капиталы незавиA
симо от органического строения и скорости оборота приноA
сят в среднем одинаковую прибыль. Инфляционное налогоA
обложение искусственно вмешивается в этот внутренний
стоимостной закон капитала и создает неравенство в налоA
гообложении, при котором наибольшие потери несет крупA
ный капитал с длительным циклом оборота.

При демократической форме управления совокупным
общественным капиталом, приняв налоговый кодекс и, каA
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залось бы, раз и навсегда договорившись о правилах, по
которым будет происходить изъятие части прибыли в бюдA
жет, через инфляцию происходит нарушение достигнутых
договоренностей. Инфляция – это неравенство. ПоэтомуA
то идут такие жаркие споры между сторонниками жесткого
монетаризма и его противниками. И суть этого спора – не в
теории, а в конкретных материальных интересах. В страA
нах с развитой демократической формой управления создаA
ны специальные антиинфляционные механизмы, которые
стоят на страже достигнутых договоренностей и обеспечиA
вают равенство на деле, а не на словах.

Теория так называемой «контролируемой эмиссии» ниA
какого отношения к экономическим законам денежного
обращения не имеет. Это теория номенклатурного аппаратA
чика, назначение которой – оправдать организацию пракA
тически неконтролируемого финансового потока. А к чему
приводит этот поток в производстве, торговле, банковской
сфере – нашему теоретику глубоко наплевать.

�& �2���	��&�#$)��������� !��+�

Методологическая порочность РНС заключается в наA
логе на добавленную стоимость и начислениях на

заработную плату.
В налоге на добавленную стоимость, несмотря на столь

мудреное название, нет никакого глубокого экономическоA
го смысла. Это просто технический прием в налогообложеA
нии, который позволяет легко давать льготу экспорту, а при
необходимости – отдельным видам импорта, а именно: имA
порту сырья, топлива.

В налоговом кодексе США налога на добавленную стоA
имость нет. НДС хорошо подходит для таких, например,
стран как Япония или Германия, которые экспортируют техA
нически сложную, наукоемкую и трудоемкую продукцию, а
импортируют сырье и топливо. Освобождая экспорт от упA
латы НДС, эти страны обеспечивают ценовую конкурентоA
способность своей продукции на мировом рынке. ОсвоA
бождая импорт сырья, а особенно нефти и газа, от уплаты
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НДС, эти страны расширяют платежеспособный спрос на
внутреннем рынке и дополнительно увеличивают ценовую
конкурентоспособность своих товаров на мировом рынке.
В сегодняшней же России с ее сырьевым характером эксA
порта и с развитыми добывающими и металлургическими
отраслями этот налог действует с точностью до наоборот.
НДС прямо противоречит национальным интересам России,
он превращает Россию в сырьевую колонию для западного
капитала.

Методологическая порочность начислений на заработA
ную плату заключается в следующем. Известно, что конA
кретный агент капитала в погоне за получением максимальA
ной прибыли стремится любыми путями снизить издержки
производства, в том числе занижает величину заработной
платы. Совокупному капиталу страны, интересы которого в
целом представляет государство, для динамичного развиA
тия производительных сил, наоборот, требуется высокий
платежеспособный спрос населения. И это противоречие
между государством и конкретным частным капиталом
воспроизводится непрерывно.

РНС же обязывает работодателя, выплатившего на руки
рабочему 1000 руб., дополнительно в виде разных начислеA
ний и налогов перечислить еще 800 руб. И это в России, в
стране с чрезвычайно низким уровнем потребления населеA
ния, к тому же многократно обобранного то советской хозяйA
ственной системой, то банкротствами банков, финансовых
пирамид, то инфляцией, то девальвацией рубля.

РНС изначально заложила, при прочих благоприятных
условиях, массовую безработицу, нищету населения, низA
кий платежеспособный спрос, а следовательно, неизбежA
ные застой и депрессию в экономике. Но и этого нашим
реформаторам показалось мало. Базой для формирования
социальных фондов, в том числе и пенсионного фонда, стаA
ла та же заработная плата.

Все! Говорить больше не о чем. Социальные фонды обреA
чены российской налоговой системой. Государство само
себя загнало в порочный круг: минимальные социальные
фонды – эмиссия –инфляция – капитал, теряющий больше
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всего через инфляционное налогообложение, снижает изA
держки производства, занижает заработную плату – факA
тическое уменьшение социальных фондов – снова эмиссия
и т. д. по кругу. Мощнейший источник инфляции уже залоA
жен в самом налоговом кодексе. И никакие монетаристские
приемы не смогут с ним справиться.

В условиях современной России базой пенсионного фонA
да должен быть налог с оборота. Это единственный налог,
который увеличивается прямо пропорционально инфляции
и росту товарооборота и от которого, при легальном обраA
щении, у капитала нет никакой возможности ни скрыться,
ни минимизировать его. РНС же основной налог с оборота
отчисляла в дорожный фонд, где махинация на махинации,
и нет ни денег, ни дорог.

Что это? Ошибка, безграмотность реформаторов? Или
это заказ? Внешний заказ? Вспомните, как только Е. М.
Примаков с Г. В. Боосом попытались снизить НДС хотя бы
до 10%, что, в принципе, как сейчас это понимает читаA
тель, ничего не решает, тут же изAза океана последовал грозA
ный окрик МВФ: «Не сметь!»

�#���'��&�#$)��������� !��+�

Мы рассматривали порочность РНС внутреннюю, абA
страгируясь от внешней среды, системы управлеA

ния совокупным капиталом в целом. Теперь нам предстоит
увидеть, как ведет себя РНС в реальных условиях российA
ской экономики. При обороте капитала возможно возникA
новение кризиса неплатежей. Эта возможность вытекает
изAза разрыва во времени актов купли и продажи товаров.
Не вдаваясь в подробное рассмотрение этого, сделаем слеA
дующие замечания. Кризис неплатежей вызывает бартерA
ный (или вексельный) оборот. Эта проблема существовала
и в советской экономике. Известно, что с 10Aго числа кажA
дого месяца заводы, главки, министерства, госкомитеты
упорно трудились над выполнением плана по реализации,
пытаясь справиться с проблемой неплатежей. К концу года
все окончательно запутывалось, и проблема решалась одA
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ним махом. Проводились так называемые межминистерские
зачеты, и все долги друг другу прощались и списывались, а
с января следующего года все начиналось снова. ТовароA
оборот между странами СЭВ носил бартерный характер, а
контракты заключались в условных долларах.

С момента введения «шоковым» методом рыночного цеA
нообразования также возникла проблема неплатежей, коA
торая привела к такому явлению, как Бартер № 1, имени
Гайдара, затем Бартер № 2, имени Геращенко, затем, после
девальвации рубля, Бартер № 3, имени того же Геращенко.
Есть три причины бартерного товарооборота:

• полное отсутствие денег в сфере оборота (бартер межA
ду странами СЭВ, Бартер № 2);

• недостаточное количество денег в сфере оборота (БарA
тер № 1);

• отсутствие или неразвитость банковской системы как
института краткосрочного кредитования (Бартер
№ 3, межминистерские зачеты).

Бартер – это вынужденный товарооборот, вызванный неA
хваткой, а зачастую просто отсутствием денег на расчетA
ных счетах. Наступают сроки платежей в бюджет. Денег на
расчетном счете нет. Образуется картотека, на которую
РНС начисляет пени. Размер этих пеней, как правило, раA
вен учетным ставкам Центрального банка. Рассмотрим, как
развивались события с начала 1992 г.

I период. С введением рыночных цен возникает цепочA
ка неплатежей – Бартер № 1. Эта цепочка просуществоваA
ла недолго и не успела натворить много бед.

II период. Гиперинфляция, РНС изымает у предприятий
не только всю прибыль, но и часть оборотного капитала.

III период. ЦБ РФ поднимает учетные ставки до неA
мыслимых высот. Деньги из сферы производства и торговA
ли уходят сначала в сферу межбанковских спекуляций, а
затем – спекуляций с ГКО. В этот период учетные ставки
ЦБ РФ достигали 200%, а пени – немыслимых размеров.
Возникает Бартер № 2. Поскольку денег в обороте просто
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нет, все предприятия оказываются финансовыми банкротаA
ми с огромными картотеками по всем видам налогов. ОгA
ромные задолженности перед бюджетом, а также перед
пенсионным фондом. Все, начиная от угольных шахт и конA
чая винноAводочными комбинатами, – финансовые банкроA
ты. И руководители предприятий, и работники налоговых
органов прекрасно понимают, что эти задолженности ниA
когда не закрыть даже теоретически.

Директора предприятий договариваются с налоговыми
органами. Составляются графики платежей в бюджет, и это
называется красивым словом – реструктуризация задолженA
ности. Налогообложения как такового нет. Предприя�
тия платят дань в бюджет. Размер этой дани и сроки ее
выплаты зависят от того, как стороны сумеют договоритьA
ся. Маленькие фирмы просто уходят от РНС в «черный нал».
Российской налоговой системы нет. Она просто не сущестA
вует. Основной Закон, Конституция производственных отноA
шений на сегодня есть только на бумаге. В реальной же
экономической жизни России царит произвол и беззаконие.

И нам с читателем, простым людям, сидящим по ту стоA
рону телевизора, которые каждый день сталкиваются с этим
произволом и беззаконием, рассуждения о демократии каA
жутся наивными и глупыми, пустой болтовней и вздором.

3�$%�%$)��������� !��+�

Поскольку РНС – это закон, который невозможно выA
полнить, постольку участники правового поля выA

нуждены непрерывно его нарушать путем ухода от налогов
в «черный нал». Основные игроки следующие. «Старые фирA
мы» – это бывшие советские предприятия, у которых на
балансе находится основной капитал. Эти фирмы в качеA
стве юридических лиц функционировали в условиях РНС
последние 8 лет. Поэтому у них огромные задолженности
перед бюджетом, расчетные счета заблокированы картотеA
ками, словом, финансовые банкроты.

Часть оборота совершается либо через наличный расA
чет, либо через векселя Сбербанка, что фактически одно и
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то же. Эта часть оборота обслуживает расчеты по выплате
заработной платы, командировочных, по закупке горючеA
смазочных материалов для автотранспорта и т. д. БезнаA
личный расчет осуществляется через «Боковые фирмы», что
фактически одно и то же, что и «Оборотные фирмы». НоA
вый капитал, обычно торговый, который сумел сохраниться
и накопиться благодаря уходу от РНС, организовывает «БаA
зовую фирму» и «Оборотную фирму».

На балансе «Базовой фирмы» находятся основные фонA
ды. Эти основные фонды закупают через уставный капитал,
который вносят «черным налом», полученным от деятельA
ности «Оборотной фирмы». Через «Базовую фирму» не проA
водятся никакие операции с тем, чтобы не попасть под РНС.
(С 2000 г. РНС обязала декларировать уставный фонд. СтаA
рый мотивчик из советской хозяйственной системы. СистеA
ма создает правила, которые невозможно выполнить.
Участники игры начинают обманывать Систему, Система
пытается их поймать, устанавливая новые правила, и т. д.
по кругу.)

Весь оборот капитала осуществляется через «Оборотную
фирму». В уставный фонд «Оборотной фирмы» вносится
минимальная сумма, достаточная для того, чтобы зарегистA
рировать ее как юридическое лицо. Оборотный капитал вноA
сится на расчетный счет «черным налом», как заемные
средства. От НДС и налога на прибыль уходят по специальA
ным схемам. Налоги с оборота платятся исправно. ЗаработA
ная плата начисляется в размере 100 рублей, остальная
выдается «черным налом». Существует такая фирма максиA
мум 3 года. Затем она ликвидируется. Законно ликвиди�
ровать ее невозможно, для этого нужно потратить
годы жизни. Ликвидация происходит следующим образом.
Оборотный капитал перебрасывается на вновь открытую
фирму или превращается в «черный нал». Меняется состав
учредителей. В состав учредителей вносятся паспортные
данные какихAнибудь бомжей («космонавтов»). «Оборотная
фирма» превращается в «Мертвую фирму», которая гдеAто
болтается на учете в налоговой инспекции, да в банке суA
ществует «мертвый» счет.

4 ЭКО № 6, 2001
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Схем ухода от налогов через «черный нал» (поAдругому
уйти невозможно, особенно от НДС) множество, их хороA
шо знают и предприниматели, и налоговые органы, поэтоA
му нет смысла о них рассказывать особо. Приведем лишь
одну, чтобы дать читателю, незнакомому с этими схемами,
конкретный пример. Организацией схем ухода от РНС заA
нимаются «космические фирмы», которые организовываютA
ся, как правило, банковскими работниками. «Космическая
фирма» выставляет счет на какиеAнибудь услуги «ОборотA
ной фирме». «Оборотная фирма» сбрасывает безналичные
деньги на счет «Космической фирме», та покупает векселя
Сбербанка и возвращает их «Оборотной фирме», удержиA
вая вознаграждение за реальную услугу по обналичиванию.
Существует рынок таких услуг. Цена – 1,5%–3% от обоA
рота. Таким образом, через затраты на фиктивную услугу
«задавливаются» НДС и налог на прибыль, а деньги из леA
гального оборота уходят в «черный нал». От налогов с обоA
рота в безналичных расчетах уйти невозможно. Избежать
выплаты этих налогов можно, лишь организуя «черный обоA
рот неучтенного товара».

Читателю все эти схемы ухода от налогов могут покаA
заться дикостью, абсурдом и бессмыслицей. Но это реалии
сегодняшней экономики России. Если бы не было этих схем
и все предприятия исправно платили налоги по предписанA
ным РНС правилам, то на месте нынешних заводов остаA
лись бы одни полуразрушенные корпуса цехов с разграбA
ленным оборудованием, из которого выдраны цветные меA
таллы и отправлены на переплавку экспортерам сырья. А
население страны за эти 8 лет вымерло бы от голода, холоA
да и разрухи. РНС – это полный абсурд, дикость, бессмысA
лица и сумасшедший дом. Весь капитал стал преступным.
Самая расхожая среди предпринимателей народная мудA
рость: «От сумы и от тюрьмы не зарекайся».

Причем все всё знают и понимают. Что это – ошибка
реформаторов? Или заказ? Внутренний политический заA
каз, чтобы всех держать в страхе?
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Порочная налоговая система, порочная денежноA
кредитная политика ЦБ РФ забирают у действуюA

щих предприятий не только всю прибыль, но и весь капиA
тал. Знакомый запашок советской хозяйственной системы.
Сначала все у всех отобрать, а затем распределить. Только
та, советская система, хотя бы отобрать умела, а российA
ская не может ни то ни другое. Даже изъятое у нее утекает
сквозь пальцы, превращается в доллары и либо вывозится
за границу, либо закапывается в землю.

Если в целом окинуть взглядом весь совокупный капиA
тал страны, то предстанет следующая картина. Все бывшие
советские предприятия, имеющие хоть какиеAнибудь основA
ные фонды и ставшие акционерными обществами, превраA
тились в финансовых банкротов, имеют огромные задолA
женности перед бюджетом. Те же, кто по тем или иным
причинам не имеет этих долгов, при первой же комп�
лексной проверке налоговой инспекции и налоговой
полиции немедленно их получат. Основной капитал этих
акционерных обществ уже фактически принадлежит госуA
дарству. После приватизации прошла фактическая деприA
ватизация. Весь оборотный капитал – преступник. Он давно
превращен в доллары и, если не вывезен за границу и не
закопан в землю, изредка попадает в сферу легального обоA
рота, чтобы сорвать кусочек прибыли и снова спрятаться
от РНС, уйти в тень.

+$��	�%$)��&.��'$�4�&.$

Не будем критиковать эту программу «реформ», разA
работанную центром стратегических исследований,

потому что авторы очень старались не попасть под критиA
ку. В результате родилась бумага ни о чем. А жизненный
опыт подсказывает нам, что бумаги ни о чём рождаются
для того, чтобы скрыть истинные намерения авторов. В исA
тинных намерениях стратегических разработчиков нам и
предстоит разобраться.

4*
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Отмена налогов с оборота. Реформаторам второй волA
ны, изAза их менталитета минфиновских чиновников, и в
голову не может прийти мысль о снижении налоговой наA
грузки на предприятия, речь идёт о перераспределении этой
нагрузки. Потери бюджета от отмены налогов с оборота они
надеются восполнить повышением налога на прибыль до
35%, повышением акцизов на бензин, дорожного налога,
который собирается с владельцев автомобилей при прохождеA
нии ими техосмотра. А если этого не хватит, то эмиссией.

В пользу кого задумано такое перераспределение? ФорA
мула налога с оборота путём простых алгебраических преA
образований раскладывается на сумму двух налогов. Налог
на валовую прибыль плюс налог на оборотные средства. А
теперь читателю достаточно сравнить соотношение между
основными и оборотными фондами двух предприятий, наA
пример, автомобильного завода и нефтяной скважины, чтоA
бы понять смысл этой поправки.

Мало того, что экспортёры нефти получают сверхприA
были от завышенного курса доллара. Мало того, что они
освобождены льготой по экспорту от НДС, и не они должA
ны бюджету, а бюджет должен им. Мало того, что у ЦБ РФ
не хватает рублей, чтобы скупать валютную выручку, и он
вынужден прибегать к эмиссии. Теперь нефтяные короли
освобождаются от налога с оборота, а малозаметной поправA
кой о формировании налогооблагаемой базы на прибыль,
освобождаются и от налога на прибыль.

Г. О. Греф полностью освобождает нефтедобычу от наA
логообложения. А экономисты Думы в стране с полностью
разваленным производством сумели отыскать какиеAто доA
полнительные источники в доходной части бюджета, при
том, что эффект от девальвации рубля к лету 2000 г. полноA
стью исчерпал себя. Ну и ну!

Введение единого подоходного налога. Название
этой поправки – фиговый листок, скрывающий истинную
суть этой поправки. Правильное название – увеличение
ставки подоходного налога на заработную плату, не превыA
шающую 4000 руб. в месяц, с 12 до 13%.
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Таким образом, у 97% работоспособного населения изыA
мается дополнительно 1% заработной платы в пользу кого?
Мелкие и средние предприниматели, которые составляют
оставшиеся 3%, как платили себе заработную плату в виде
«черного нала», так и будут продолжать придерживаться
этой схемы, потому что нагрузка начислений на заработA
ную плату не уменьшается. От этой новации наших «страA
тегических разработчиков» выигрывают высокооплачиA
ваемые бюджетники и высокооплачиваемые работники крупA
ных корпораций типа Газпрома, РАО «ЕС России» и т. д.,
т. е. 0,1% всего работоспособного населения. Куда бы поA
шел 1%, отнятый у низкооплачиваемого населения? На поA
купку отечественных продуктов питания. Куда пойдут
деньги, отнятые у большинства и отданные ничтожному
меньшинству? Либо на покупку импортных товаров, либо
будут превращены в виде накоплений в доллары.

Таким образом, экономический смысл этой поправки заA
ключается в том, что 20 млрд руб. ежегодно будет изыматьA
ся у отечественного сельского хозяйства, превращаться в
доллары и отдаваться частично западному капиталу, а часA
тично американскому бюджету. Для чего понадобилась
Г. О. Грефу эта поправка? Контрольные пакеты у владельA
цев нефтяных компаний сейчас оформлены либо на офA
шорные компании, либо на российские фирмы. Любая
объективная проверка прокуратуры или налоговой полиции
легко поставит под сомнение любую приватизацию. ПоэтоA
му задача поправки состоит в том, чтобы дать возможность
нефтяным королям переоформить пакеты акций на себя как
на физическое лицо, и концы приватизации спрятать от возA
можного юридического преследования.

Что будет с сельским производителем, Г. О. Грефа не
волнует. Да что там Греф, депутатыAаграрии голосовали за
такую налоговую реформу! Депутаты Явлинский, Немцов,
Хакамада после прохождения этой поправки, выступая по
телевидению, ликовали.

Похоже, читательAизбиратель, тебя в очередной раз наA
дули, лох ты эдакий!
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– Абсолютная правда. Я с Вами полностью согласен. ВиA
димо, та цивилизация будущего, которую все описывают как
алмазнуюAхрустальную, будет выглядеть совсем поAдругоA
му. Рано или поздно мы все равно придем к циклу испольA
зования возобновляемых ресурсов. У нас это – гидроэнергия
и лес. Это то, на что мы можем твердо рассчитывать. Все
остальное, видимо, от лукавого. Менделеев был совершенA
но прав, говоря, что нефть – не топливо.

��( ���&

– Я всегда, когда есть возможность, спрашиваю у «больA
ших людей»: а сколько у нас газа? И вот так уже три года
мне все говорят: «На 60 лет». Я нашел первоисточник, это
оценки конца 80Aх годов. Но с тех пор прошло 12 лет, так
что уже не на 60. Уренгой, говорят, пустой. Ямал в 6 раз
дороже, по нынешним ценам, и кто его будет разрабатыA
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вать, непонятно. В Карском море ледовые поля ходят, там
ничего поставить нельзя. Иностранного инвестора интереA
суют только Южный Сахалин и Баренцево море до этой
зоны плавающих льдов. Все остальное – нет.

��)�������
������������������$�$*�����'�+���
���&

– Не могу сказать, что у меня есть какаяAто определенA
ная картина. Я только что разговаривал с умным человеA
ком, который владеет информацией; он говорит, что
приморский вал разрушения инфраструктуры сюда докатитA
ся примерно через 2,5 года.

Чуть позже или одновременно то же произойдет и в евA
ропейской части страны. 65% всего энергоснабжения –
это газ Уренгоя, который кончается. Остальное – это маA
зут, который просто не на что будет потребителю покупать
у производителя, потому что потребитель ничего не произA
водит. Такой будет грустный период. Могу сказать, что когA
да был подобный период Танских войн в Китае, там
население сократилось с 40 млн человек до 10 млн.

Мы здесь взрослые люди, и говорим о достаточно серьA
езных вещах. В гражданскую войну, когда нарушилась инA
фраструктура, население городов России было менее 20%.
Оно с большим трудом рассосалось по деревням, 80% стаA
ло деревенским. Куда пойдут 80% городского населения,
когда нарушится энергоснабжение? А оно нарушится. СейA
час уже нет физических возможностей все восстановить.
Длина наших теплоцентралей, построенных при коммунисA
тах, равна половине расстояния до Луны.

Что касается Москвы, у нас единственный такой источA
ник – это большой угольный бассейн под Москвой, там зольA
ность угля 30–40%, как его сжигать – непонятно. В Москве
на душу населения приходится около 5 т условного топлиA
ва. Ну, промышленность у нас не работает, МоскваAрека
стала чистой, кувшинки растут, плотва плавает вот такая!
80 млн т угля надо сжечь, 30 млн т золы надо вывезти, и
несколько тысяч тонн сернистого ангидрида мы выбросим в
атмосферу.

30 лет назад, когда газ только начинался, было такое
выражение – «газовая пауза». Считалось, что за время этой
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«паузы» мы, используя дешевый газ, получим передышку и
разработаем или купим у немцев или своруем технологию
сжигания низкосортного угля. Строились КАТЭК, ГусиноA
озерск, углепроводы, разрабатывались технологии прямого
сжигания в кипящем слое, в расплаве карбонатов. Сейчас
«газовая пауза» подходит к концу. Погуляли, как говоритA
ся, повеселились…
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– Я согласен, что это в общемAто одна и та же группа, но
по естественным причинам в ней произошла возрастная
смена. Расскажу такой случай. Я какAто был на семинаре
политинформаторов, кажется, в начале правления
Ю. В. Андропова. Выступал один прокурорский работник,
седой дедушка в синем мундирчике, говорил про теневую
экономику. Потом, отвечая на вопросы, задумался и скаA
зал: «Ну вообщеAто у нас в стране сложился такой слой
людей, контролирующих производство, который считает,
что им сейчас уже надо схлопнуть социализм, потому что
их позиции ничто не может поколебать». По залу прошел
шумок: ну, дедушка, дает! А в зале были политинформатоA
ры КГБ, мы тогда входили в эту систему. Потом стало ясно,
что дедушка хорошо понимал, о чем говорил. Тогда это
было непонятно.

Если проследить генеалогию, то можно увидеть, откуда
взялись те молодые люди в конце 80Aх – начале 90Aх годов,
которые вдруг раз – и вот они миллионеры, миллиардеры.
Биологи знают, что биологически продуктивна всегда опушA
ка, например, между лесом и полем. И у нас, на границе
укладов, социалистического и капиталистического, всегда
жизнь кипела. Так потребкооперация в советское время
была самой богатой, потому что между государственным
социализмом и натуральной стихией они контролировали
границу. И строили себе – в советское время! – дачные
участки, двухэтажные особняки с гаражами и бассейнами.
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– Ну, как можно помешать? Сейчас же капитализм. КниA
га раскупается, значит, выпускается. Она есть в ИнтернеA
те. Если будут скупать и уничтожать, то будет возможность
еще допечатать. Один товарищ на меня очень накидывался:
вы от меня, мол, чегоAто хотите! Я говорю: я от вас хотел
только одного – чтобы вы мою книгу купили, и тем самым
финансировали издание двух новых книг. И я это от вас
получил.

Понимаете, у меня есть какиеAто свои политические
взгляды – но я все время стараюсь их отделять. Я даже не
совсем доволен тем, что когоAто в своей книге обидел. Я
вот, в частности, думал, что Кох уехал в Америку, а он поA
чемуAто вернулся.

У нас нет возможности выделить тех, кто тут достоин
жить, а кто – нет. Это проблема всех. Пути решения опятьA
таки нужно искать всем. Ни в коем случае нельзя надевать
на себя шоры. Иногда я хочу сказать откровенно: ругал
Москву, а сам москвич. В Москве есть тяжелейшая проA
блема. Не знаю, открою секрет или нет, почему Москва и
Питер – это база правых? Это самые старые города, с очень
большим отрывом от России. Основной социальный слой,
поддерживающий правых, это московские и питерские пенA
сионерки культурных профессий. Они сидят у телевизора.
Поэтому нигде не публикуют статистических материалов о
среднем возрасте населения регионов и их политических
пристрастиях: ищите – не найдете. Более того, в Москве
очень большой процент бездетных людей. По глупости, в
статистических справочниках этот материал пропускается.
Количество бездетных и однодетных женщин в Москве с
большим отрывом выше, чем по всей стране, даже в чисто
русских областях, где тоже рождаемость невелика. В ПитеA
ре 666 бездетных и однодетных на 1000 взрослых человек.
Это люди, которые даже свое биологическое существоваA
ние в виде детей продолжать не хотят – тот самый инстинкт
смерти.

Очень часто мне ктоAто в конце дискуссии говорит: ну,
значит, мы все и вымрем. Я отвечаю: говорите за себя. Вот
я к чему взываю – к инстинкту самосохранения.
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Среди источников инвестиций большое место занимают
средства коммерческих банков. Доля средств банков и друA
гих финансовоAкредитных институтов в структуре источниA
ков финансирования инвестиций процветающих корпораций
в США составляет 20% от общего объема.

В отечественной кредитноAфинансовой системе инвестиA
ционное кредитование до сих пор остается нерешенной
проблемой.

Финансовый кризис 1998 г. привел к резкому сокращеA
нию кредитования экономики, значительному снижению
качества кредитных портфелей. К примеру, на конец 1998 г.
кредиты предприятиям и частным лицам в активах СберA
банка занимали всего 16%, а в совокупных активах 100
крупнейших банков России – 44% (причем активы СберA
банка составляли около 27% активов всех банков в страA
не). Сократилась и доля кредитов в иностранной валюте.

Изъятие вкладов населения сделало коммерческие банA
ки (за исключением Сбербанка) неспособными обслуживать
свои обязательства.

Начавшийся после кризиса 1998 г. процесс импортозаA
мещения и рост деловой активности способствовали притоA
ку средств из финансового сектора – у коммерческих банков
образовались свободные неработающие активы, которые

�

� �
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потенциально могут перейти в кредиты предприятиям, в том
числе и инвестиционные.

Другая острая проблема – почти полное отсутствие в
России потребительского кредитования. На начало 1999 г.
его объем составлял около 2,9 млрд дол., или всего 2,4%
активов, причем большая часть – это кредиты сотрудникам
в рамках «кредитноAдепозитных» схем выплаты зарплаты. Для
сравнения: в США объем потребительских кредитов составA
ляет 1,2 трлн дол., или 10% совокупных активов коммерчесA
ких банков (Великобритания – 18%, Германия – 13%).

Исследователями часто отмечается влияние политики
процентных ставок, в том числе ставки рефинансирования
Банка России, на размещение банковского капитала в реA
альном секторе экономики. Однако проведенные статистиA
ческие исследования не позволили выявить устойчивой
связи этого показателя с динамикой инвестиций в основA
ной капитал.

Ключевой показатель, свидетельствующий об активизаA
ции процесса инвестиционного кредитования в стране, –
отношение совокупного объема кредитов, предоставленных
банками страны предприятиям и гражданам (табл. 1), к ваA
ловому внутреннему продукту. Чем этот показатель выше,
тем активнее банки занимаются кредитованием экономики.

По данным американского рейтингового агентства «СтанA
дард энд Пурз», Россия по этому показателю стоит на предA
последнем месте среди 50 стран мира. Суммарная величина
всех банковских кредитов составляет лишь 11% ВВП. Для
сравнения: в Германии этот показатель составляет 113%, в
США – 119%, в Японии – 193%. Даже у бывших социаA
листических стран отношение кредитов к ВВП существенA
но выше, чем в России: в Чехии – 90%, в Словакии – 41%,
в Польше – 34%, в Румынии – 19%.

Другим значимым источником финансирования капитальA
ных вложений в развитых странах является эмиссия акций
(облигаций). Доля эмиссии ценных бумаг в структуре исA
точников финансирования инвестиций процветающих корA
пораций в США составляет 10% от общего объема.
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Однако в России имеющийся у предприятий акционерA
ный капитал, который в большинстве случаев сформирован
в результате ваучерной приватизации, недостаточен для
обновления производства. Большинство акций приватизиA
рованных предприятий неликвидны и зачастую недооценеA
ны, что позволяет приобретать пакеты таких акций за
бесценок.

Таблица 1

Динамика объема кредитов, предоставленных
экономике и населению кредитными организациями,

трлн руб. (1998 г. – млрд руб.)
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Наибольшую ликвидность имеют лишь акции «голубых
фишек» – базовых, инфраструктурных и экспортоориентиA
рованных производств, а также предприятий электроэнерA
гетики, нефтегазовой и нефтедобывающей, лесной и
автомобильной промышленности, металлургии, транспорта
и связи, имеющих устойчивый сбыт и активное позициониA
рование на рынках.

Доля инвестиций за счет вторичной эмиссии ценных буA
маг составляет в России всего 0,2% всех инвестиций в осA
новной капитал. Поэтому для превращения акционерного
капитала в значимый источник финансирования капиталоA
образующих инвестиций важно повышение инвестиционной

ытидерK 3991 4991 5991 6991 *7991 *8991

AокэеыннелватсодерП
юинелесаниекимон

имынтидерк
имяицазинагро 80,5 45,52 69,36 77,79 7,102 9,572

:елсичмотВ

%,еынчорсоктарк 9,09 9,29 7,49 1,59 1,79 3,69

%,еынчорсоглод 9,4 1,3 3,5 9,4 9,2 7,3

еыннелватсодерП
макнабмигурд 53,0 71,2 60,9 83,41 19,95 10,75
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привлекательности предприятийAэмитентов, их финансовое
оздоровление, увеличение ликвидности с целью успешной
реализация акций вторичных и последующих эмиссий.

Одним из способов привлечения инвестиционных средств
в производство может стать лизинг, на долю которого в экоA
номически развитых странах приходится около 30% общеA
го объема капиталовложений. В рыночных экономиках
лизинг выполняет функцию экономического катализатора,
обеспечивающего повышение инвестиционной активности
на рынке. В условиях России «лизинговый бум» позволит
ускорить переход на траекторию устойчивого экономичесA
кого роста.
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Главная причина снижения инвестиционной активности
в условиях переходного периода заключалась в том, что соA
кращение бюджетного финансирования не подкреплялось
увеличением инвестиционных расходов предприятий, финанA
совое положение которых ухудшалось. До начала 90Aх гг.
из средств федерального бюджета покрывалось более 90%
затрат на инвестиции, в 1992 г. доля бюджетов всех уровней
снизилась до 26,9%, а к 1999 г. она стала меньше 15%.

Более того, происходило не только сокращение доли гоA
сударственных капитальных вложений в общем объеме инA
вестиций в основной капитал за счет всех источников
финансирования (см. рисунок), параллельно падал и удельA
ный вес последних в ВВП.

Тем не менее значение государственных капитальных влоA
жений в России остается высоким. При этом повышение роли
государства должно заключаться не просто в предоставлении
средств для финансирования капиталовложений, а в осущеA
ствлении государственной поддержки приоритетных секторов
экономики и контроле за их эффективным использованием.

Государственные инвестиции используются как средство
антициклического (краткосрочного) регулирования и как
средство долгосрочной стратегии. Во время экономических
кризисов объем государственных капиталовложений, как
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правило, увеличивается, а при «перегреве» экономики темп
их роста сдерживается. Антициклический характер полиA
тика государственных инвестиций приобрела еще в 30Aх гоA
дах. Например, если в 1929 г. в США на них приходилось
1/6 часть общей суммы капитальных вложений, то
к 1932 г. их доля выросла до 2/5.

За 1950–1960 гг. доля государственных инвестиций в обA
щей сумме капитальных вложений составляла: в США –
18,4%, в Италии – 33,7, в ФРГ – 35, во Франции – 39,8,
в Англии – 40%. Однако к 70Aм годам произошло сближеA
ние уровней участия государства как инвестора в развитых
странах. Так, из государственного бюджета в США и ФРГ
финансируется примерно 1/5, в Англии – 1/4, а в ЯпоA
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нии – немногим более 1/4 всех капиталовложений в экоA
номику (табл. 2). На наш взгляд, этот уровень в перспектиA
ве может являться и некоторым ориентиром для российской
экономики.

Проведенное статистическое исследование подтвердило
наличие тесной взаимосвязи между масштабами участия
государства в инвестиционном процессе и динамикой инвеA
стиций в основной капитал в России за 1992–2000 гг.

Таблица 2

Доля федерального бюджета в структуре источников
инвестиций в экономику США, %

�������	
� ,&�%�"-� &+"�,&�  &� �� �+�� 89:�;<=>?<� @A� BC@D@EFC�GD?HIJFJ1
K?LF@D?H� MDC@E>� ?DN�O=@N<CL�GCC@<DLJ� @A� LP>�9DFL>N�:L?L>JQ1� �55RS� :<=T>I� @A
U<==>DL�;<JFD>JJ1�V?D<?=IWX>Y=<?=I��55R


Итак, в современных условиях перед государством стоA
ит важная проблема – увеличить свое участие на инвестиA
ционном рынке России. При этом государственное регулироA
вание должно не только заключаться в формировании блаA
гоприятного инвестиционного климата, государство может
быть прямым участником инвестиционного процесса. КроA
ме того, одной из важнейших целей государственной инвеA
стиционной политики в будущем является повышение
эффективности государственных капитальных вложений.
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Стратегия – это правила принятия решений, кото�
рые формируются в момент начала их реализации.
Наличие стратегии наиболее актуально для следующих корA
поративных образований:

•••••  ���
��	 �
���������

��	 ��
�
����������"��

��	  ����

�� ���	 ��	 �
�#�����
��	  ���#������	 ������������	 ����

��
���$

•••••  ����
��%	����
������

��	
�	�������!��	
����	���
����

���	�	����� ���	�	
�	�������
��	�
����

���	�	�
�"
���

��
 �$

•••••  ����
��%	��������������	 ���
��	�
�����!��

��	���� �

��	 &��������#
��	�	���"���
��'$

•••••  ����
��%	 
����������	 
�	 ������	 �
��
���
���	 ��������%


�������
��	������������

���	�	���
�����#�� ���	����
�

!�����

Большинство российских компаний практически не имеA
ют эффективной стратегии развития или же имеют ее «сурA
рогат», который с большой натяжкой можно назвать
реальной стратегией, так как такие документы представляA
ют собой эклектический набор перспективных мер, возможA
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ности реализации которых далеко не соответствуют реалиA
ям развития как самой компании, так и среды, в которой
она функционирует.

Кроме того, следует иметь в виду, что зачастую стратеA
гией называют реализуемую политику компании, которая
представляет собой набор возможных решений, а не правиA
ла их принятия. В практической деятельности мы встречаA
емся с конгломератом перспективных решений (их подгоA
товкой) и действий, ранжировка которых зависит от потребA
ностей фирмы.

В зарубежной практике принят подход, связанный с ранA
жированием типов перспективных решений в зависимости
от уровня информированности (незнания): постоянные раA
бочие программы реализуются в условиях неопределенносA
ти или частичного риска, различные виды экономической
политики компании – в условиях риска и неопределенносA
ти, стратегия – в условиях неполноты информации1.

Выработка стратегии – это, во>первых, получение опредеA
ленного представления о будущем развития фирмы, организаA
ции; активное использование системного подхода, обеспеA
чивающего сложной организации определенную сбалансироA
ванность и общее направление развития, – во>вторых.

Современные стратегии основываются на проникновении
в суть условий, в рамках которых работает определенная
сфера экономики, отрасль; осознании задач, стоящих перед
компаниями. Это способствует возникновению разнообразA
ных проектов развития, позволяющих выбрать вариант, коA
торый обеспечит выживаемость компании и возможность
ей выйти на хорошие экономические результаты.

Возникает потребность в разработке методологии стра>
тегического управления, специально ориентированной на
работу в условиях сложной, динамичной и нечеткой среды.
В качестве основы предлагается взять методологию стратеA
гического управления на основе сочетания программноA
целевых методов и методов анализа рисковых ситуаций.

При этом меняется объект управления: управляют не
поведением, не динамикой развития предприятия, а реалиA
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зуемыми на нем процессами, связанными с развитием отA
дельных сегментов деятельности предприятия.

Компания должна искать компромисс между многими,
на первый взгляд, заведомо противоречивыми критериями.
Возникает проблема разработки методологии формирования
согласованной стратегии современной компании в условиA
ях динамично развивающейся экономики.

К числу ключевых компонентов стратегии относят:
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Различают стратегию развития организации и стратегию
ее сохранения, точнее сказать, выживания.

Применительно к организационному развитию крупных
компаний целесообразно проанализировать два основных
вида стратегии развития, которые можно представить в виде
их аналитической оценки (таблица).
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Характер стратегических решений не однозначен и наA
ходится под влиянием постоянно меняющейся ситуации на
рынке и в экономике. Мотивация сложных корпоративных
организаций – это слагаемое финансовой, экономической,
социальной и политической компонент. Мотивационные
тенденции обусловливают определенные предположения о
наборе целей организации, которые лежат в основе выраA
ботки стратегии и принятия соответствующих решений.

Очевидно, что стандартного набора целей быть не моA
жет, так как капитал модернизируется под влиянием реальA
ных условий работы компании. Философия целей в периоды
трансформаций значительно усложняется, что затрудняет
поиск конструктивных решений.

В «смутное реформационное время» российской эконоA
мике подходит идея, высказанная еще Р. Сайертом и Дж.
Марчем2 о том, что «организации не имеют целей, цели имеA
ют только люди». С этим приходится соглашаться, хотя
представляется, что развитие в нормальных условиях должA
но происходить не по прихоти отдельных менеджеров, а по
возможности соответствовать объективным тенденциям разA
вития экономики страны и отвечать ее потребностям.
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Финансовая стратегия компании представляет собой
сложную многофакторно ориентированную модель действий
и мер, необходимых для достижения поставленных персA
пективных целей в общей концепции развития в области
формирования и использования финансовоAресурсного поA
тенциала компании. Принципиальная схема ее формироваA
ния показана на рисунке.

В общей схеме экономического регулирования финанA
совая стратегия должна рассматриваться как компонент обA
щей стратегии компании в ряду с производственной,
инновационной, инвестиционной, маркетинговой и другиA
ми видами стратегических решений.
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С учетом высокой степени инновационности финансоA
вых инструментов, которыми оперирует компания, выдеA
ляют ряд организационноAструктурных компонентов
финансовой стратегии развития компании:

� �����	 !������	 ��
�#
��	 �����
���	 ���	 ������	 
�	 ����

��� ����$

� �����	��
�
�����	�
��������	�	 �#�����	����������	����

�����#
��	����
����$

� ��������
��	 ��
�
�����	 ����
�����	 �������	 ����� 	 ��

������ ������!��	 ����
��	 &����
��%	�������
��'$

(!�
 �	���)���
��

	��������	 �
 ���
���

*������ �

!����

(���
���
��

���
!����	���������

�������
��	���������

�����#�����	��������

+�������
��


�	�������#�� ��	������

��
�
�����	���������

,#��	������� ����

 ����
��

*����	�����
��	���������


�	������
����
��	��
���

(���
���
��	������

�������!��	���������

*����	�����

�����)�
��	����������

-�������!��	��������

���	�������!��	���������

���������	
�����
	

����


��	�����

(����
��	 ����
��

(!�
 �	�����!��	
�	��
���

�������	�
�� ������

�������
����	 ����
��

(�������
��	��������#�� ��

!����

.������� �	�����
���

/��������
��	 ��������

������	�����
���

(!�
 �	��� ��

*����	��#"���	�����
��

������

0�������!��	���������

(������
��	���������

Принципиальная схема формирования
финансовой стратегии крупной компании
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Очевидна необходимость усиления разработки функциоA
нальноAориентированных стратегий в области ценообразоA
вания, инвестиционной и инновационной деятельности,
организационноAструктурного развития корпорации, внешA
неэкономической ориентации, деятельности на фондовом
рынке. Разработка данных стратегий должна осуществлятьA
ся в рамках реализации комплексных моделей корпоративA
ного планирования, построения финансовых планов,
характеризующих ключевые аспекты развития корпорации
на основе системного анализа ее финансовых потоков3.

Современная целеориентация внутрикорпоративного регуA
лирования обусловливает необходимость перевода систем упA
равления от вариантной оценки краткосрочных бюджетов
корпорации к разработке долгосрочных прогнозов бизнес>
стратегий корпораций и их практической ориентации в приA
нятии тактических решений развития корпораций. Для важA
нейших блоков регулирования корпораций следует разрабаA
тывать локальные прогнозы изменения ключевых показателей.

Например, для производственного блока такими показателями выстуA
пают расходы на разработку месторождений, инвестиции в обустройство
месторождений, затраты на одну скважину, цена природного газа, объем
производства продукции, инвестиции в газовые заводы, норма амортизаA
ции и др. Для комплекса корпорации возможна разработка прогнозов изA
менения: объемов производства и цен, объемов продаж, инвестиций в
транспортные коммуникации, расходов на рекламу, размеров привлечеA
ния капитала через фондовый рынок и т. д.

Успешная реализация финансовой стратегии предприяA
тия будет способствовать росту объемов продаж и прибыли
по осваиваемым новым изделиям и товарам, спрос на котоA
рые не удовлетворен; сохранению сложившихся объемов
продаж и прибыли по группам изделий, насытивших товарA
ные рынки; смягчению негативных последствий свертываA
ния объемов продаж по реструктурируемым предприятиям
и изделиям падающего спроса.
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В октябре 2000 г. мы провели опрос 64 менеджеров
по вопросам направлений и форм организации инноA

вационной деятельности на их предприятиях (фирмах). Все
опрошенные менеджеры были слушателями программ переA
подготовки двух московских бизнесAшкол. Средний возраст
опрошенных менеджеров составил 30 лет с разбросом от
22 до 50 лет, средний стаж работы в нынешней должносA
ти – 2 года и 10 месяцев, средний стаж работы на нынешA
нем месте – почти 4 года. Таким образом, опрошенные
слушатели программ переподготовки оказались весьма инA
формированными и квалифицированными респондентами
для оценки положения дел на своем предприятии.

В первую очередь мы попытались выяснить у опрошенA
ных менеджеров, что на самом деле происходит в области
инноваций в их фирмах (табл.1).
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Таблица 1

Сферы освоения нововведений,
имевших положительный эффект
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Прежде всего очевидны достаточно упорные действия,
предпринимаемые предприятиями в сфере маркетинга и
освоения новых форм сбыта продукции. При этом маркеA
тинговые нововведения идут в основном на старой техноA
логической базе при отсутствии движения к улучшению
качества. Действительно, проведя корреляционный анализ, мы
не обнаружили значимых коэффициентов корреляции между
маркетинговыми и технологическими нововведениями.
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Принципиально важен вопрос об основных источниA
ках и стимулах инноваций. Респондентам был задан

специальный вопрос относительно источников наиболее
ценных идей в сфере производства.

Ограниченна рыночная среда, в которой действуют росA
сийские предприятия, неустойчивы технологические и инA
формационные цепочки поставщик – производитель –
потребитель. И, наконец, отсутствует обратная связь межA

яиненемирпьтсалбО хишвитемтотнецорП

олыбенйинедеввовонхынвиткеффЭ 31

автсдовзиорпяиголонхеТ 02

мовтсечакеинелварпУ 61

воравотхывонеинеовсО 74

атыбсмрофхывонеинеовсО 13

ытобарйовордакмрофхывонеинеовсО
яинаворилумитси

91

ьтсоньлетяедяавоснаниФ 41

ьтсоньлетяедяавоголаН 9

йомрифяинелварпуяицазинагрО 43
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ду производителем и потребителем, чем всегда грешило
отечественное производство.
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Традиционный архетип «инновационной автаркии»,
господствовавший десятилетиями на отечественных

предприятиях, постепенно исчезает. Основой технологичесA
кого развития отечественных предприятий была самодоA
статочность и развитие того, что называется «опорой на
собственные силы». В настоящее время к этому прибавляется
достаточно ощутимая струя интенсивного копирования опыта
ближайших конкурентов (в том числе зарубежных) (табл. 2).

Таблица 2

Источники наиболее ценных идей
в области производства

Если добавить такие формы заимствования опыта, как
изучение специальной литературы, посещение ярмарок и
выставок и использование опыта сотрудников на прошлом
месте работы, то возникает картина интенсивной «диффуA
зии» технологических и управленческих нововведений в
российском бизнесе. К этому следует прибавить еще одно
обстоятельство.

Как свидетельствует практика, «улучшений ради улучA
шений» не бывает даже в самых «самообучающихся» фирA

йедикинчотсИ
,хыннешорпотнецорП

кинчотсихишвитемто

имасмеатербозИ 65

имялетидовзиорпазеинедюлбаН
иицкудорпйончиголана

15

вотнетап,ырутаретилйоньлаицепсеинечузИ 03

корамря,коватсывеинещесоП 92

ытобартсемхылшорпсвокиндуртостыпО 42

йелетибертоптоиедИ 42

ворентрапхынжебуразтО 61

вокищватсоптО 5
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мах. Нововведения практически всегда являются вынужденA
ной мерой по отношению к внешней и внутренней бизнесA
среде.

Среди стимулов к инновационной деятельности на перA
вом месте – желание опередить конкурентов, давление собA
ственников и потребителей. Более слабы давление со стороA
ны работников, не желающих работать поAстарому, страсть
к экспериментаторству, влияние зарубежных партнеров. И
в этом ряду на последнем месте – поставщики (табл. 3).

Таблица 3

Цели руководства. Сравнение фирм,
чья инновационная деятельность находится

под давлением собственников (группа 1),
с остальными фирмами

Достаточно неожиданным для решения проблемы инноA
ватики в российском бизнесе кажется давление собственA
ников (отметили почти 27% опрошенных).

Неужели мы нащупали здесь тех самых «эффективных
собственников», в тщетных поисках которых прошло все
уходящее десятилетие российских экономических реформ?
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Прежде всего собственники, давление которых ощуA
щается в инновационной деятельности, есть в миA

автсдовокурьлеЦ

хишвитемтотнецорП
ьлец

ьтсонтяореВ
яинедапвос

ничилевхиндерс1аппурГ еыньлатсО

йицизопеинелперкУ
хакнырхынневтсечетоан

17 65 92,0

ымрифитсомиотсеинешывоП 95 22 10,0

хикосывеинечепсебО
вокинтобарвоктобараз

42 7 60,0

оговоримиицкудорпксупыВ
янвору

81 22 07,0

оговодуртеиненархоС
авиткеллок

6 81 51,0

вокнырхынжебуразеинеовсО 6 42 40,0
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нимальном числе фирм, где существенные пакеты акций
(более 25%) принадлежат трудовому коллективу, и пракA
тически нет значительных пакетов акций, закрепленных в
госсобственности. Зато в фирмах, где наблюдается влияA
ние собственников на инновационную деятельность, заметA
но выше присутствие российских и иностранных физических
и юридических лиц.

Другое различие между фирмами, инновационная деяA
тельность которых контролируется собственниками, и осA
тальными фирмами, – система целей. Ведущей целью деяA
тельности для фирм с «эффективными собственниками» выA
ступает «повышение стоимости роста фирмы» (большинство
опрошенных отметили эту цель как основную). Для ее досA
тижения предпринимаются усилия по стабилизации предA
ложения на отечественном рынке, при этом:

• значительное внимание уделяется заработкам работA
ников:

• сокращаются неэффективные рабочие места:
• в минимальной степени осваиваются зарубежные

рынки.

Сочетание максимизации стоимости фирмы с увеличеA
нием заработков работников при сокращении избыточных
рабочих мест особенно интересно. Похоже, что на четверA
ти российских фирм под влиянием собственников нащупыA
ваются эффективные пути максимизации добавленной
стоимости – основы повышения экономической стоимости
фирмы.

Фирмы, находящиеся под влиянием эффективных собственA
ников, значительно отличаются от остальных фирм в реализаA
ции инноваций в трех областях: освоение новых форм сбыта,
применение новых структур управления, налоговая деятельA
ность. По интенсивности освоения новых продуктов (товаров,
услуг) предприятия с эффективными собственниками нескольA
ко уступают остальным предприятиям.

Давление «эффективных собственников» пока транслиA
руется в форме «быстрых инноваций», имеющих минимальA
ные «невозвратные издержки».
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В литературе встречается разделение компетенций фирA
мы на

• технологические ноуAхау;
• системы, обеспечивающие надежность основных бизA

несAпроцессов;
• особые отношения с ключевыми игроками рынка.

Эффективные собственники делают ставку на развитие
третьего типа компетенций. Фирмы, чья деятельность наA
правляется собственниками, практически не отличаются от
остальных фирм в «самоизобретательстве» и копировании
опыта конкурентов. В то же время они значительно опереA
жают остальные фирмы в

• использовании идей от потребителей;
• использовании опыта сотрудников с их прошлых мест

работы.

Относительно высокий уровень ориентированности на
потребителей фирм, находящихся во владении «инновациA
онного собственника» позволяет частично пересмотреть
сделанный выше вывод о разорванности информационных
цепочек потребитель – производитель – потребитель. Под
влиянием собственников (как российских, так и зарубежA
ных) просматривается постепенное воссоздание подобных
цепочек.

«Голос потребителей» может быть услышан всего неA
сколькими людьми «сверху» – предположительно, ключеA
выми собственниками, активно вовлеченными в построение
новых схем и систем сбыта. Использование же «горизонA
тального» опыта сотрудников (с прошлых мест работы)
должно опираться на адекватную систему стимулирования
инновационных предложений «снизу».

В фирмах, инновационная деятельность которых направA
ляется собственниками, чаще применяются специальные
формы материального и морального стимулирования инноA
ваций. На этих же предприятиях заметно чаще поощрениA
ем за выдвижение идей становятся повышение по службе и
рост оплаты труда. Шире используется и моральное поощA
рение инновационной деятельности сотрудников. Эти разA
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личия мы можем интерпретировать как начало тенденции к
развитию этой деятельности.
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На российских промышленных предприятиях действиA
тельно происходят различные инновации, которые

стимулируются собственниками. Успешное освоение новых
знаний и навыков управления проявляет себя в способносA
ти справляться с трудностями по внедрению стратегий
«оживления» бизнеса.

Нехватка знаний о том, как решать проблемы развития
российских промышленных предприятий, послужила толчA
ком расцвета бизнесAобразования в России. Достаточно
взглянуть на стандартную программу отечественных бизA
несAшкол, чтобы увидеть среди изучаемых предметов отраA
жающие принципиально новые стороны деятельности
российских предприятий и фирм.

Например, фондовые рынки или стандарты международA
ного бухучета вызваны новыми сторонами деятельности отеA
чественных предприятий. Вместе с такими дисциплинами,
как этика бизнеса, кроссAкультурные коммуникации, внешA
неэкономическая деятельность, искусство ведения перегоA
воров, они свидетельствуют о растущей открытости российA
ской экономики общемировым тенденциям глобализации.

Такие дисциплины, как стратегический менеджмент, марA
кетинг, управление персоналом, финансы и инвестиционA
ный менеджмент, помогают понять новую специфику
деятельности российских предприятий и фирм.

Наконец, изучаемые в бизнесAшколах управление произA
водством, управление качеством, инновационный менеджA
мент, управленческий учет, экономическая теория нацелены
на повышение эффективности деятельности предприятий
всех форм собственности, независимо от уровня развития
рыночных отношений в их отрасли.

Мы попытались выяснить, как слушатели типичных проA
грамм переподготовки воспринимают возможность испольA
зования изучаемых дисциплин и в какой степени они могут
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использовать полученные знания, умения и навыки. ПриA
мененная шкала для оценки западных методов (первая цифA
ра): 1 – совершенно не использовались, 5 – исключительная
опора на западную теорию и практику; оценка приложимоA
сти знаний и умений (вторая цифра): 1 – совершенно неA
приложимы, 5 – полностью приложимы.
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Однозначная связь между «западничеством» в изучаеA
мых дисциплинах и их практическим использованием
отсутствует. С одной стороны, такие «западноориентироA
ванные» дисциплины, как этика бизнеса, бизнесAпланироA
вание и общий менеджмент, оказались востребованными
слушателями. С другой стороны, бухгалтерский учет и хоA
зяйственное право, естественно опирающиеся на отечеA
ственные реалии, стандарты и нормативноAметодическую
базу, также высоко оценены слушателями в плане их исA
пользования.
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Представляется, что российские менеджеры успешно
преодолели во многом искусственное разделение

предлагаемых знаний и опыта на «свой – чужой». ПрактиA
чески применение полученных знаний сводится к повышеA
нию эффективности руководства подчиненными, повышеA
нию обоснованности разработки планов стратегического
развития и совершенствованию форм маркетинговой деяA
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тельности предприятий. Мы сравнили мнения респонденA
тов относительно тех препятствий, с которыми они сталA
киваются при реализации своих знаний и умений (табл. 4).
Сравнение было также проведено между двумя группами
респондентов – между теми, кто чувствует «инновационA
ное дыхание собственников», и остальными.

Таблица 4

Препятствия к применению менеджерами
полученных в ходе переподготовки знаний и умений.

Сравнение фирм, чья инновационная деятельность
находится под давлением собственников (группа 1),

с остальными фирмами

Перегруженность текучкой, неумение качественно преA
зентовать и подать идеи, а также неприятие руководства –
основные препятствия в реализации знаний и умений, поA
лученных в российской системе бизнесAобразования. У люA
дей, работающих под ощутимым руководством собственников,
эти проблемы проявляются даже чуточку острее.

Но с одной проблемой никому из менеджеров, работаюA
щих под руководством собственников, столкнуться не приA
шлось – с тем, что предлагаемые нововведения были
отторгнуты, поскольку они вели к разрушению сложившейся
системы «лазеек», теплых местечек» и т. п. Скорее всего,

еивтстяперП
хишвитемтотнецорП ьтсонтяореВ

яинедапвос
ничилевхиндерс1аппурГ

еыньлатсО
ымриф

йокчукетьтсоннежургереП 57 66 05,0

,ьтавотнезерпеинемуеН
иеди»ьтадорп«

52 81 95,0

автсдовокуреитяирпеН 91 61 08,0

геллокеитяирпеН 91 41 66,0

хынненичдопеитяирпеН 31 9 307,0

ызоргу–яинедеввовоН
еметсисясйешвижолс

»кечетсемхылпет«икеезал
0 72 00,0
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эта работа по «расчистке» организации уже была до того проA
ведена собственниками, активно участвующими в управлении.
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И в ушедшем прагматическом веке, и в наступающем
новом тысячелетии область применения получаемых

при бизнесAобразовании знаний, умений и навыков во мноA
гом сводится к повышению эффективности личной работы
менеджера, с весьма ограниченным эффектом для предприA
ятия (фирмы) в целом.

Это происходит изAза особенностей организации инноA
вационной деятельности отечественных фирм – низкого
уровня стимулирования инновационного поведения работA
ников, отсутствия эффективной поддержки со стороны руA
ководства, неумения менеджеров выкроить время для
оформления и качественной презентации новых идей.

В то же время в составе российских предприятий постеA
пенно выделяется заметная (около 25%) доля фирм, на
которых инновационная деятельность находится под приA
стальным вниманием внешних собственников, активно учаA
ствующих в управлении. На подобных предприятиях
поAпрежнему невысок уровень собственно технологических
инноваций.

Зато менеджеры, прошедшие современные программы
переподготовки, имеют значительно большие шансы реалиA
зовать полученные знания и навыки в виде новых форм
маркетинговой работы. Кроме того, активное участие собA
ственников в инновационной деятельности способствует
снятию значительной части субъективных барьеров к проA
явлению инициативы менеджеров.

Внешние собственники, преследуя цель максимизации
стоимости компаний, становятся активными «стимулятораA
ми» инновационных процессов на отечественных предприяA
тиях. Компетенции собственников ведут к умению и
способности фирмы реализовать конкурентные преимущеA
ства, позволяют конкурировать на нескольких рынках.
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В. Н. ПАРМОН,
академик РАН,

директор Объединенного института катализа СО РАН,
Новосибирск

Настоящее и тем более будущее науки немыслимы без
активного участия в ней молодых ученых, которые являютA
ся основными генераторами новых направлений в фундаA
ментальной и прикладной науке. Наиболее продуктивный
возраст исследователя – 28–30 лет, время подготовки канA
дидатских диссертаций. После их защиты темп и продукA
тивность работы у значительной части научных сотрудников
обычно падают.

В результате происшедших за последние десять лет изA
менений и развала экономики страны обнищавшая Россия,
тратя огромные деньги на среднее, высшее и послевузовA
ское образование, готовит и тут же теряет самые квалифиA
цированные молодые научноAтехнические кадры, которые не
идут в российскую науку или промышленность, а уезжают
за рубеж или уходят в коммерцию. Их утечка приобрела
характер национальной трагедии и представляет непосредA
ственную угрозу национальной безопасности страны. НаиA
более тревожна ситуация с научной молодежью в возрасте
от 23 до 33 лет; отток молодых специалистов именно в этом,
самом продуктивном возрасте, достиг катастрофических
размеров. Приостановление этого процесса – приори�
тетная суперзадача для государства.

В СССР не существовало проблем, связанных с оттоком
молодых кадров из науки. Что же изменилось в современA
ной России?

В стране, авторитет которой в мировом сообществе резA
ко снизился, открыто и интенсивно проповедуется космоA
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политизм. Появился огромный рынок хорошо оплачиваемоA
го труда для молодых, подготовленных и инициативных
людей как в науке за рубежом, так и в бизнесAструктурах в
России, особенно в Москве и СанктAПетербурге. Открыты
границы для выезда за рубеж, при этом у молодых специаA
листов отсутствуют обязательства перед обществом и госуA
дарством или конкретными структурами какAто восполнять
средства, затраченные на получение вузовского и послевуA
зовского образования.

Стала очень опасной и непопулярной военная служба,
но по всей Академии наук России правом отсрочки от приA
зыва могут пользоваться только 500 человек.

Лишь РАН и ее региональные отделения, а также РосA
сийский фонд фундаментальных исследований осуществляA
ют последовательные шаги по целевой поддержке и
закреплению молодых кадров в науке России. В некоторой
степени этому способствуют также Федеральная програмA
ма «Интеграция», Президентские программы поддержки
научных школ России и молодых докторов наук, госстипенA
дии и госпремии для молодых ученых.

В современной России продуктивные коллективы в обA
ласти фундаментальной науки удалось сохранить в РАН
(особенно в региональных научных центрах – СО РАН и
т. п., территориально удаленных от мегаполисов), в немноA
гих университетах (МГУ и т. п.), а также в НИИ военноA
промышленного комплекса и в государственных научных
центрах, созданных на базе некоторых отраслевых НИИ.
Большая часть отраслевых научноAисследовательских инстиA
тутов перестали быть таковыми в ходе их приватизации и
распада.

В связи со сказанным выше основными задачами госуA
дарства в области работы с научной молодежью в настояA
щий момент являются:
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Приоритет государства при этом – научные на�
правления, имеющие особую значимость для обеспе�
чения военной, экономической и информационной
безопасности и независимости страны. К таким направA
лениям относятся прежде всего «точные» и технические
науки (прикладная математика, физика, химия, некоторые
разделы биологии, геология, технологические и конструкA
торские дисциплины, медицина и т. д.). Конкретный переA
чень зависит от приоритетных целевых установок государства
в конкретный период истории страны и состояния ее эконоA
мики. Продолжающийся интенсивный отток молодых научных
кадров именно из этих отраслей наук представляет наибольA
шую угрозу для безопасности страны.

Можно выделить три специфических периода участия
научной молодежи в научном процессе.

� Учеба в университете и процесс освоения наук
(процесс «воспроизводства» научных кадров).

Современная российская молодежь в основном понимаA
ет преимущество получения высшего образования в России
и охотно заканчивает именно российские вузы. Для этого
достаточно получить приличное временное жилье (общежиA
тие для иногородних) и стипендию в размере, позволяюA
щем быть вне обязательных повседневных забот о зарабаA
тывании дополнительных средств для существования. В наA
стоящий момент в связи с мизерным размером стипендий
нормальный процесс обучения возможен лишь для студенA
тов, имеющих достаточно состоятельных родителей. Чтобы
самостоятельно жить (не в Москве), нужно около 1500 руб.
в месяц. Целесообразно, чтобы этот уровень был обес�
печен возможностью получения кредита от государ�
ства или участия в работе по будущей специальности,
но не за счет «подработки» на стороне.

Существенно также, что в вузах России при значительA
ном увеличении общего количества обучающихся произошA
ло «вымывание» ставших непопулярными (изAза плохого
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государственного финансирования) технических специальA
ностей. Тем не менее специалисты этого профиля необхоA
димы для обеспечения подъема экономики России.

� Активное освоение методов самостоятельной ра�
боты в науке (учеба в аспирантуре или работа на
младших научных должностях под руководством
опытного научного руководителя, способного пра�
вильно поставить научную задачу и организовать
исследовательский процесс).

К счастью для страны, значительная часть молодежи,
оканчивающей вузы, хорошо понимает преимущества защиA
ты кандидатских диссертаций непосредственно в России.
Причины – юридическая эквивалентность российской стеA
пени кандидата наук зарубежным ученым степеням PhD.
Наличие степени кандидата наук открывает дорогу на слеA
дующий «ярус» научной элиты (как правило, на позиции
«postdoc» и «assistant professor», а затем полностью самоA
стоятельный «professor» – эквивалент российского доктора
наук – заведующего лабораторией).

Достоинством российской аспирантуры является обычA
но очень высокий (по сравнению с зарубежным PhD) научA
ный уровень кандидатской работы при более коротком сроке
ее выполнения (в России длительность очной аспирантуры
составляет 3 года при, например, 4–5 летней аспирантуре
в США и некоторых других странах). Кроме того, обучение
в российской аспирантуре традиционно считается самым
счастливым и не очень обремененным какимиAлибо обязанA
ностями периодом жизни молодого ученого, способного, по
российским традициям, свободно высказывать собственные
суждения в ходе проводимого им диссертационного исследоA
вания. В то же время за рубежом (особенно в США) диссерA
тационные исследования проводятся в режиме очень строгого
следования указаниям, практически директивам, научного руA
ководителя, обычно имеющего возможность принять собственA
ного аспиранта для выполнения уже утвержденного проекта,
поддержанного внешним финансированием – грантом.

Обучение в российской аспирантуре должно предполаA
гать наличие активного ученогоAруководителя, работающеA

5*
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го в «живом» и имеющем достаточное приборное или иное
научное оснащение в научном учреждении. Аспиранту
должна быть предоставлена возможность проживания в
удобном временном жилье (обычно отдельная комната или
однокомнатная квартира) и достаточное (на уровне 4000–
5000 руб. в месяц) денежное содержание, позволяющее
обеспечить не только себя, но и нередко появляющуюся к
этому моменту молодую семью.

� Самостоятельная научная работа (обычно пос�
ле получения кандидатской или эквивалентной ей
ученой степени).

После того как молодому исследователю присвоена канA
дидатская степень, российская научная молодежь становитA
ся намного более мобильной и стремится найти постоянное
место работы с приличной оплатой своего труда (в науке,
производстве или бизнесе). В ряде случаев это совмещаетA
ся с возможностью увидеть своими глазами мир. Удержать
в этот момент в нашей стране наиболее активную и продукA
тивную часть научной молодежи может только хорошо опA
лачиваемая (не ниже 5000–6000 руб. в месяц), интересная,
самостоятельная и востребованная государством или отеA
чественной промышленностью научная работа, поддержанA
ная приличным целевым финансированием (самостояA
тельный грант, хоздоговор и т. п.).

В современной России необходимо учитывать отток моA
лодежи из науки после защиты кандидатских диссертаA
ций, как это происходит и в западных странах.

Бессмысленно бороться с новыми открывшимися рынкаA
ми труда для молодежи путем запретов. Наиболее действенA
ные способы сохранения кадров – экономические. При
этом максимальные усилия по закреплению научной
молодежи в России должны быть предприняты не в
период учебы в университете и аспирантуре, а сразу
после защиты кандидатской диссертации, так как
именно в этот момент миграционная подвижность мо�
лодежи становится максимальной, и она склонна либо
к уходу в бизнес, либо к отъезду за рубеж.
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Представляется целесообразным провести на государA
ственном уровне следующие меры.

Определив перечень ключевых научных направлений и
специализаций, необходимых для обеспечения военной, экоA
номической и информационной безопасности страны, мож�
но провести эксперимент по введению преимущест�
венно платного обучения по этим специальностям,
открыв его государственное кредитование. Уровень
кредитов должен быть сопряжен с возможностью заплатить
за обучение и получать достаточную стипендию на период
обучения с обязательствами или отработать после обучеA
ния определенное количество лет (например пять) в учрежA
дениях ключевого профиля в России, или возвратить
полученный кредит. Начинать такой эксперимент, на
мой взгляд, целесообразно с наиболее подготовлен�
ного для него Новосибирского научного центра СО
РАН (новосибирского Академгородка), в котором имеA
ется более двадцати сохранивших свою активность научA
ных учреждений СО РАН по всем основным ключевым для
России научным направлениям и Новосибирский государстA
венный университет, готовящий специалистов для этих
учреждений.

Количество студентов и аспирантов, получивших кредит
от государства, на первый год эксперимента может составA
лять 100–150 человек. Затем можно увеличить набор.

Эксперимент по введению платного обучения с го�
сударственным кредитованием целесообразно распро�
странить и на специализированные физматшколы�
интернаты (их всего четыре – в Москве, Санкт�Пе�
тербурге, Новосибирске и Екатеринбурге). Одновре�
менно следует рассмотреть целесообразность внесе�
ния соответствующих дополнений или поправок в
Закон об образовании РФ.

Нужно резко ускорить строительство благоустроенных
общежитий современного типа для аспирантов и жилья для
молодых ученых, окончивших аспирантуру, с привлечени�
ем ипотечного кредитования, под гарантии заинтере�
сованных научных организаций. Следует также увели�
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чить число вакансий для освобождения от призыва в
армию молодых специалистов, работающих в России
по ключевым направлениям науки и техники.

Начиная с текущего года 3–5% из средств, выделяемых
бюджетом России на науку и поддержку научноAтехничесA
кого прогресса, следует направить на поддержку научной
молодежи, в том числе на увеличение числа аспирантских
вакансий в научных учреждениях, имеющих активные наA
учные школы; увеличение числа и размера грантов, выдеA
ляемых на конкурсную поддержку самостоятельных работ
молодых ученых и уже сложившихся научных школ, где
работают молодые специалисты, резкое увеличение дополA
нительной оплаты научным руководителям за обучение и
подготовку молодежи.

Нужно поднять престиж науки и работы в науке в глаA
зах населения страны и, прежде всего, молодежи довузовA
ского возраста. Для этого следует проводить активную
пропаганду науки современными средствами массовой инA
формации – на государственном телевидении, по радио, в
газетах, а также выпускать научноAпопулярные журналы
и книги.

И, наконец, наиболее заслуженной части ветеранов наA
уки и техники нужно придать статус государственных слуA
жащих в части, касающейся пенсионного обеспечения. Это
обеспечит государственные гарантии для специалистов, отA
давших всю жизнь науке и выходящих на пенсию.

Количественным индикатором успеха станет резкий рост
в ближайшие 1–2 года количества абитуриентов, принимаA
емых на платное обучение в вузы по ключевым для страны
направлениям науки и техники, имеющих финансовые обяA
зательства перед государством за такое образование.

За 3–4 года до 30–40 тыс. человек увеличится число
очных аспирантов в научноAисследовательских учреждениA
ях страны. В ближайшие 5–6 лет в 4–5 раз сократится
число дипломированных специалистов по ключевым направA
лениям, выезжающих на работу за рубеж или уходящих на
работу во вненаучные сферы.
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Л. Г. МИЛЯЕВА,
кандидат технических наук,

О. И. МАРКЕЛОВ,
Бийский технологический институт Алтайского

государственного технического университета
имени И. И. Ползунова

Общая ситуация на региональном рынке труда АлтайA
ского края в 1992–1999 гг. была достаточно сложной, что,
несомненно, сказалось на социальном климате в крае. Рост
социальной напряженности, на наш взгляд, был обусловA
лен следующими обстоятельствами:
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Справедливости ради следует отметить, что в 1999 г.
наметились, а в первом полугодии 2000 г. продолжились
позитивные изменения в экономике края.

Индекс физического объема промышленной про�
дукции за этот период в сравнении с соответствующим
периодом прошлого года составил 110,6%. Рост объема проA
изводства произошел на предприятиях черной металлургии
(на 2,3%), химической и нефтехимической (56,2), машиноA
строения и металлообработки (6,5), лесной, деревообрабаA
тывающей и целлюлозноAбумажной (8,1), производства
строительных материалов (18,4), пищевой (18,5), легкой
отраслей (10,5%), и только на предприятиях электроэнерA
гетики, а также мукомольноAкрупяной и комбикормовой
промышленности объем выпускаемой продукции снизился.

Объем продукции сельского хозяйства в сравнении
с соответствующим периодом прошлого года составил
104,5%, оборот розничной торговли – 108%.

Инвестиции в основной капитал увеличились на
14,6%, объем строительных работ – на 38,8%, платных усA
луг населению – на 11,1%.

Начисленная средняя заработная плата на одного
работника составила 1183 руб., что в полтора раза выше,
чем в соответствующий период прошлого года. Однако при
этом в крае сохраняется задолженность по заработной плаA
те. Продолжительность невыплаты заработной платы по соA
стоянию на 1 июля 2000 г. перевалила два месяца. Удельный
вес населения с денежными доходами ниже прожиточного
минимума в первом полугодии 2000 г. по сравнению с соотA
ветствующим периодом прошлого года уменьшился с 66,3
до 56,7%. При этом среднедушевой денежный доход поA
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прежнему остается низким и составляет 1136 руб. ВеличиA
на прожиточного минимума на душу населения в июне была
898 руб., а отношение среднедушевого дохода к прожиточA
ному минимуму – 1,27.

В 2000 г. продолжилось уменьшение масштабов скры�
той безработицы. Так, численность вынужденно занятых
неполное рабочее время и находящихся в отпусках без соA
хранения заработной платы на крупных и средних предприA
ятиях, соответственно, составила на 1 июля 2000 г. 47,8 и
44,1 тыс. человек, или 6,3 и 5,8% от среднесписочной чисA
ленности работников против 6,7 и 7,9% на ту же дату проA
шлого года.

По данным Алтайского краевого комитета государственA
ной статистики, сократилась численность экономически
активного населения (на 24 тыс. человек). К началу второA
го полугодия 2000 г. она составила 1179,1 тыс. человек,
или 44% от общей численности населения края. На 1 июля
2000 г. в крае экономической деятельностью заняты
1944,6 тыс. человек (88,6% экономически активного насеA
ления); 135 тыс. человек, или 11,4%, не имели занятия и
по методологии МОТ классифицировались как безработные.

Важным положительным моментом является уменьше�
ние в 2,5 раза напряженности на официальном рын�
ке труда края: с 5,3 тыс. человек (на 01.07.99 г.) до
2,1 тыс. (на 01.07.2000 г.). В сельской местности она соA
ставила 12 тыс. человек (на 01.07.99 г. – 23 тыс.), в городA
ской – 1,4 тыс. (на 01.07.99 г. – 3,7 тыс.). Видимо, сыграло
свою роль принятие закона Алтайского края «О порядке
предоставления работодателями информации о наличии ваA
кантных рабочих мест (должностей) в органы государственA
ной службы занятости населения». В результате число
вакансий, заявленных в органы службы занятости, увелиA
чилось. Так, на начало 2000 г. в банках данных служб заняA
тости имелось 6244 вакансии. В целом по краю за первое
полугодие 2000 г. от 6,5 тыс. предприятий поступила в банк
данных 39131 вакансия, или в 1,3 раза больше, чем за соотA
ветствующий период 1999 г.
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Однако на фоне снижения общей численности безработA
ных был отмечен рост численности зарегистрирован�
ных безработных. В 34 территориях края уровень безраA
ботицы превышает средний показатель. Почти 80% безраA
ботных составляют женщины, а в ряде сельских районов их
доля достигает 90%. Около трети безработных – молодежь
в возрасте до 29 лет (на некоторых территориях их доля
достигает 60%). Растет хроническая безработица. Хотя
средняя продолжительность безработицы в 2000 г. осталась
на уровне прошлого года (8 месяцев), доля безработных,
стоящих на учете более года, увеличилась с 26,3 до 29,3%.

Нормализации (или, по крайней мере, смягчению) ситуаA
ции на рынке труда должна способствовать региональная
политика, учитывающая приоритеты государственной полиA
тики в сфере занятости и местную специфику. Так, в ФедеA
ральной целевой программе содействия занятости населения
РФ на 1998–2000 гг. указывалось: «В регионах с преоблаA
данием моноэкономической структуры производства, а такA
же в малых городах, где нет еще достаточно реалистичных
программ выхода из кризиса и улучшения экономической
конъюнктуры (прежде всего в области инвестиций), полиA
тика в сфере занятости должна быть преимущественно наA
правлена на сдерживание безработицы и социальную
поддержку безработных. Вместе с тем в таких регионах гоA
сударственная политика, ориентированная на рост эффекA
тивности и ускорение структурных сдвигов в занятости,
должна активизировать деятельность исполнительных орA
ганов власти по выводу экономики региона из кризиса и
разработке соответствующих программ развития».

Таким образом, приоритетными направлениями государA
ственной политики занятости должны стать мероприятия,
направленные на повышение эффективности и ускорение
структурных сдвигов в сфере занятости, в том числе измеA
нения в структуре занятых по отраслям (табл. 1), по форA
мам собственности и т. д.

Изменения в структуре занятых по формам собственноA
сти показаны в табл. 2.
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Таблица 1

Отраслевая структура занятых в экономике
Алтайского края, тыс. человек

ьлсартО 2991 3991 4991 5991 6991 7991 8991 9991

AнелшыморП
ьтсон 0,243 2,223 7,572 1,152 5,922 6,212 3,391 3,871

еоксьлеС
овтсйязох 6,452 2,742 1,232 6,122 5,512 3,502 2,681 9,302

еонсеЛ
овтсйязох 4,5 7,5 8,5 4,6 7,6 5,6 2,6 5,8

овтсьлетиортС 4,601 1,38 4,47 7,36 1,75 1,05 6,84 4,94

тропснарТ
ьзявси 4,68 7,97 7,57 2,07 9,66 1,26 0,45 4,15

,ялвогроТ
еонневтсещбо

,еинатип
Aоньлаиретам

еоксечинхет
,еинежбанс

иквотогаз,тыбс

5,501 9,19 2,19 6,29 7,09 7,67 7,26 4,55

AонщилиЖ
еоньлануммок

,овтсйязох
Aтсдовзиорпен

ыдивеыннев
оговотыб

яинавижулсбо
яинелесан

8,75 9,84 9,74 7,64 6,84 9,64 6,64 9,14

AенархоовардЗ
Aсечизиф,еин

арутьлукяак
еоньлаицоси

еинечепсебо

8,76 8,96 0,17 0,37 4,47 6,37 0,47 2,37

,еинавозарбО
арутьлук

овтссуксии
2,031 8,231 6,031 9,921 9,721 4,521 7,321 0,121

акуаН
еончуани

еинавижулсбо
3,01 9,6 2,6 7,5 0,5 8,4 1,4 1,4

,еинавотидерK
ыснаниф

еинавохартси
9,01 2,11 0,31 6,21 8,11 8,01 6,01 2,01

тараппА
вонагро

яинелварпу
9,62 7,03 7,23 7,73 4,74 4,34 8,54 1,64

оготИ 3,2221 5,4411 4,5601 8,1201 9,599 8,239 4,178 4,958
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Таблица 2

Распределение численности занятого населения
по секторам экономики края, %

По оценкам американских исследователей, максимальA
ная эффективность общественного производства наблюдаA
ется при удельном весе госсектора, равном 21%.

В России накануне принятия Закона «О приватизации
государственных и муниципальных предприятий» доля госA
сектора составляла 90%. В 1990 г. доля занятых в государA
ственном секторе экономики по России составляла 82,4%,
а в Алтайском крае – 86,5% (для сравнения в США –
15,9%). За 1992–1999 гг. удельный вес занятых в госсектоA
ре края сократился с 75,1 до 37,4%.

В зарубежной практике приватизация в чистом виде
встречается крайне редко, в основном создаются смешанA
ные предприятия, призванные снять недостатки каждой из
форм собственности и реализовать преимущества. Исходя
из мирового опыта, изменения в структуре занятости насеA
ления по формам собственности в ближайшей перспективе
должны быть нацелены на снижение доли занятых в госсекA
торе края хотя бы до одной трети.

икимонокэроткеС 2991 3991 4991 5991 6991 7991 8991 9991

еынневтсрадусоГ
еыньлапицинуми

яитяирпдерп
иицазинагрои

5,17 7,45 0,34 6,24 3,24 3,93 0,83 4,73

роткесйынтсаЧ 3,31 1,33 6,14 6,14 4,14 7,84 3,05 7,25

еынневтсещбО
иицазинагро

7,0 5,0 5,0 6,0 6,0 7,1 7,0 9,0

яитяирпдерП
иицазинагрои

ымрофйоннашемс
итсонневтсбос

5,41 6,11 7,41 0,51 6,51 1,01 7,01 8,8

яитяирпдерП
иицазинагрои
мыннартсонис

меитсачу

– 1,0 2,0 2,0 1,0 2,0 3,0 2,0
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Территория рынка определяется по принципу равной
доступности товаров для покупателей.

При определении географических границ рынка учитыA
вается движение товаров между территориями, предполоA
жительно входящими в единый рынок. При этом дополA
нительные издержки на транспортировку товара от продавA
ца к покупателю незначительны; сохраняются качество и
потребительские свойства товара при его транспортировке,
на территории нет административных ограничений на ввоз
или вывоз товаров. Имеет значение также сопоставимый
уровень цен на товары внутри границ этого рынка.

О значимости транспортных издержек судят по отношеA
нию транспортного тарифа к стоимости перемещаемого тоA

�

� �
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вара. Если это отношение меньше 5–10%, то транспортA
ные издержки следует считать незначительными.

Нами была проведена экспертная оценка географичесA
ких границ оптовых рынков продовольственных товаров,
входящих в минимальную потребительскую корзину.

Оказалось, что оптовый рынок ограничен территорией
Новосибирской области для вареной колбасы, цельного моA
лока, сметаны, творога, яиц, пределами г. Новосибирска –
для ржаного и пшеничного хлеба, а для таких продуктов,
как говядина, мясо птицы, колбаса полукопченая, рыба моA
роженая, сливочное и подсолнечное масло, маргарин, тверA
дые сыры, сахар, пшеничная мука, рис, пшено, вермишель,
картофель, капуста, лук, морковь, яблоки, он шире, чем терA
ритория области.

�
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Рынок вареных колбас. Географическими границаA
ми этого рынка считается территория НовосибирсA

кой области, потому что есть технологические ограничения
на перемещение скоропортящегося товара. Емкость рынка
имеет тенденцию к стабилизации в объеме 15 тыс. т в год.
Растут объемы ввоза и вывоза из региона.

Основной производитель – АООТ «Новосибирский мяA
соконсервный комбинат». До недавнего времени предприяA
тие ежегодно снижало объемы производимой продукции на
10–20%, что было связано с падением спроса, повышением
конкуренции со стороны иногородних производителей и неA
достатком денежных поступлений для финансирования
текущей деятельности. В связи с этим были созданы торгоA
воAзаготовительные и заготовительные филиалы АООТ в
районных центрах области.

Эти филиалыAмагазины имеют собственные расчетные
счета, на которых накапливаются средства и через которые
ведутся расчеты с хозяйствами и частными лицами, сдавA
шими скот. Как следствие, реализация колбасных вареных
изделий растет в среднем на 200–300 т ежемесячно. Начат
выпуск вареных колбас со сроком реализации, увеличенA
ным до 25 суток.
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Доля АООТ «Новосибирский мясоконсервный комбинат»
на исследуемом рынке в 1998 г. составляла 49,3%, в
1999 г. – 33,5%. Так что состояние конкурентной среды на
рынке следует признать удовлетворительным.

Рынок мясных полуфабрикатов. Географические граA
ницы рынка – тоже территория Новосибирской области.
Емкость рынка имеет тенденцию к снижению. Основной проA
изводитель – опять же АООТ «Новосибирский мясоконсервA
ный комбинат». Его доля на рынке колеблется в пределах
30–35%. Состояние конкурентной среды на рынке следует
признать также удовлетворительным.

Рынок пшеничного и ржаного хлеба. Так как хлеб
является скоропортящимся продуктом, географическими
границами рынка можно считать территорию г. НовосибирA
ска.

Участники рынка – крупные товаропроизводители: ОАО
ПКФ «Новосибхлеб», АООТ «Хлебокомбинат “Восход”»,
АООТ «Русич», АООТ «Сибирячка», АООТ «ХлебокомбиA
нат “Инской”» и более сотни мелких предприятий, выпекаA
ющих хлеб (миниAпекарни, кафе, столовые, специальные
цеха разных министерств и ведомств).

В производстве пшеничного хлеба доля крупных хлебоA
комбинатов на рынке составляет около 65%, на долю миниA
пекарен и других мелких предприятий приходится 35%.
Крупные хлебокомбинаты осуществляют выпечку хлеба в
полном ассортименте, тогда как миниAпекарни и малые предA
приятия хлеб первого сорта и ржаной не выпекают. НаиA
больший удельный вес в поставках хлеба для конечных
потребителей занимает хлеб первого сорта – 72,5% (насеA
ление предпочитает именно этот сорт); хлеб второго сорA
та – 24,3%, высшего сорта – 3,2%.

Крупные товаропроизводители являются наиболее наA
дежными поставщиками хлеба и хлебобулочных изделий,
имеют сложившиеся связи с предприятиями розничной торA
говли и отработанную технологию производства. МиниAпеA
карни и малые предприятия постепенно уходят с рынка.

Если в 1996 г. их насчитывалось 206, то в 1997 г. остаA
лось 106 миниAпекарен и малых предприятий. В последуюA
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щие годы эта тенденция проявляет себя с меньшей интенA
сивностью. Хлебокомбинаты могут увеличить объемы своA
ей продукции, так как их производственные мощности
загружены не полностью. Оптовый рынок пшеничного хлеA
ба высококонцентрирован. Доля ОАО ПКФ «Новосибхлеб»,
наиболее крупного участника этого рынка, составляет 36%.

В течение последних 3–4 лет завершилась демонополиA
зация локальных рынков хлеба в районах области. Крупные
хлебокомбинаты утратили контроль за рынками вследствие
увеличения поставок более качественной и дешевой проA
дукции от малых предприятий. Хлеб ржаной производят
четыре хлебокомбината города, наибольшую долю имеет
ОАО ПКФ «Новосибхлеб» – 75,5%.
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Рынки молочной продукции. Основные рынки цельA
ного молока, кисломолочной продукции, сметаны и

творога находятся в границах территории Новосибирской обA
ласти, поскольку имеются технологические ограничения по
перемещению товара за пределы области – непродолжительA
ный срок годности продукта для потребления (см. табл.).

Доли наиболее крупных участников оптовых рынков
молочной продукции в Новосибирской области
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На рынках молочной продукции расширяется имущестA
венный контроль над местными производителями со стороA
ны предприятий, работающих на других рынках аналогичной
продукции. За последние два года ОАО «Лианозовский моA
лочный комбинат» (г. Москва) приобрел значительные паA
кеты акций крупнейших поставщиков молочной продукции
на областные рынки.

Дальнейшее усиление присутствия на этих рынках ОАО
«Лианозовский молочный комбинат» непосредственно чеA
рез поставку продукции или опосредованно, через увеличеA
ние доли в уставном капитале действующих предприятий
или создание новых, приведет к усилению рыночной власти
этого ОАО. И потому процессы экономической концентраA
ции на рынках молочной продукции находятся под особым
контролем государственных органов.
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Рынок мяса птицы. Географические границы рынка
выходят за пределы области, но рассмотрим сегмент

рынка в ее пределах. Наиболее крупными производителями
на территории области являются АОЗТ «Нечаевское», ЗАО
«Октябрьское» и ЗАО «Черепановское», доля каждой из коA
торых в общем объеме производства составляет 20–30%.
Количество производителей сокращается.

Основные проблемы с точки зрения хозяйственников:
• отсутствие оборотных средств;
• необходимость в реконструкции оборудования и поA

мещений;
• слабость кормовой базы.

Большую часть ввезенного продукта составляет импортA
ное мясо птицы (около 95% из США). Объем ввоза имеет
тенденцию к снижению. Состав поставщиков ежегодно пракA
тически полностью обновляется. Вывоз мяса птицы осущеA
ствлялся в основном железнодорожным и авиационным
транспортом, и его объем тоже имеет тенденцию к снижеA
нию. Доля реализации мяса птицы отечественными проA
изводителями увеличивается, улучшаются качественные
характеристики товара.
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Состояние конкурентной среды на исследуемом сегменA
те рынка – территории Новосибирской области – следует
признать удовлетворительным.

Рынок сахара. Технологических и административных
барьеров по перемещению товара в пределах области и чеA
рез ее границы не обнаружено. В целом для Новосибирской
области и соседних регионов характерна незначительность
транспортных расходов на перемещение товара. Также обA
ращает на себя внимание сопоставимость уровня цен.

По данным выборочных наблюдений, между регионами
возникают существенные товаропотоки при конъюнктурном
колебании цен. Географические границы исследуемого рынка
шире, чем территория Новосибирской области, которая, таA
ким образом, составляет сегмент более обширного рынка.

Состав продавцов на территории области очень динамиA
чен. Наиболее крупные поставщики в регион зарегистрироA
ваны в Москве. Субъектов, занимающих доминирующее
положение на рынке, нет. Около трех четвертей российскоA
го сахара поставляется от производителей Краснодарского
края, 10% – Белгородской, 5% – Пензенской области. СоA
гласно экспертным оценкам, поставки импортного сахара
составляют около 40% объема реализации в области с приA
мерно равной долей продукта белорусского и украинского
производства. Поставки импортного сахара в регион постеA
пенно сокращаются.

Конкурентная среда на сахарном рынке – территории
Новосибирской области – нормальная.
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Рынок макаронных изделий. Административных,
технологических, экономических и других барьеров

по перемещению этих изделий в границах области и за ее
пределами не выявлено. Стоимость перемещения из НовоA
сибирска в административные центры соседних регионов
составляет 2–3% от оптовой стоимости одной тонны проA
дукта. Так что транспортные барьеры при перемещении
товара за пределы области отсутствуют. Территория НовосиA
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бирской области может рассматриваться как сегмент более
обширного рынка.

Крупные производители в Новосибирске – ОАО «НовоA
сибирская макаронная фабрика», АО «Акор». Мелких проA
изводителей в районных центрах области и областном
центре – около 20 и около 50 посредников, поставляющих
макаронные изделия изAза пределов области. Основные страA
ныAпроизводители импортной продукции, реализуемой в
Новосибирской области, – Италия, Польша, Венгрия.

На территорию области также поставляется продукция
ОАО «Алмак» (Барнаул), ЗАО «Алтан» (с. Поспелиха АлA
тайского края), ОАО «Макфа» (Челябинск), ОАО «Омская
макаронная фабрика». Но ни один из этих производителей
не делает прямых поставок. Доля ОАО «Новосибирская маA
каронная фабрика», наиболее крупного производителя, в
поставках на территории области составляла 30–40%, но в
2000 г. снизилась до 15%.

Таким образом, состояние конкурентной среды рынка
макаронных изделий на территории Новосибирской обласA
ти можно считать удовлетворительным.

�����

Основные результаты исследования

1. Состояние конкурентной среды на большинстве осA
новных продовольственных рынков региона (за исклюA
чением рынков хлеба ржаного и молочных продуктов)
удовлетворительное.

2. Демонополизация локальных рынков хлеба в районах
области завершилась.

3. Снижается концентрация на региональных рынках
колбасы вареной, молока цельного и сметаны.

4. Уменьшается доля наиболее крупного участника на
региональном сегменте рынка макаронных изделий.

5. Рынки хлеба ржаного и молочных продуктов нуждаA
ются в демонополизации и развитии конкуренции.
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С. А. ПАПКОВ,
доктор исторических наук,
Институт истории СО РАН,

Новосибирск

Pефоpма декабpя 1947 г. пpедставляет собой уникальA
ный, нетpадиционный опыт выхода из инфляции, восстановA
ления сбалансиpованного товаpноAденежного обpащения в
условиях pаспpеделительной экономики и абсолютного госA
подства пpавительства в кpедитной сфеpе.

Эта pефоpма носила конфискационный хаpактеp, пpеA
следуя цель изъятия из обpащения избыточного количества
скопившихся на pуках у населения в годы Великой ОтечеA
ственной войны наличных денег, которые заменялись на ноA
вые, полноценные деньги обpазца 1947 г. В ходе реформы
предполагалось также отменить каpточную систему
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pаспpеделения товаpов, ликвидиpовать многообpазие
pозничных цен (госудаpственных, пpименявшихся пpи
каpточной системе, госудаpственных коммеpческих и
pыночных) и развернуть откpытую тоpговлю по единым
госудаpственным ценам.

Согласно постановлению Совета Министpов СССP и ЦК
ВКП(б) от 14 декабpя 1947 г. «О пpоведении денежной
pефоpмы и отмене каpточек на пpодовольственные и пpомышA
ленные товаpы», все деньги, находившиеся у населения,
госудаpственных, коопеpативных и общественных пpедпpияA
тий, оpганизаций и учpеждений, а также у колхозов, обмениA
вались из pасчета 10 pуб. стаpых денег на 1 pуб. новых.

Более льготные условия обмена устанавливались лишь
для вкладов на текущих счетах населения и в сбеpегательA
ных кассах: до 3 тыс. pуб. вся сумма вклада пеpеоценивалась
в пpопоpции 1:1; вклад до 10 тыс.: за пеpвые 3 тыс. – 1:1,
остальная часть: за 3 pуб. стаpых – 2 pуб. новых; свыше
10 тыс.: пеpвые 3 тыс. – 1:1, остальная часть: за 2 pуб.
стаpых – 1 pуб. новых.

В этом же постановлении давалось указание не пpоизA
водить никаких выдач и пpиемов вкладов в течение тpех
пеpвых дней обмена (необходимых для изъятия «излишков»)
и всю опеpацию по обмену завеpшить в недельный сpок.

Обмен наличных денег на новые затpагивал все слои наA
селения. В постановлении от 14 декабpя 1947 г. указываA
лось, что «пpи пpоведении денежной pефоpмы тpебуются
известные жеpтвы. Большую часть жеpтв госудаpство беpет
на себя. Hо надо, чтобы часть жеpтв пpиняло на себя и
население, тем более, что это будет последняя жеpтва...
Поpядок обмена удаpит пpежде всего по спекулятивным
элементам, накопившим кpупные запасы денег и деpжащим
их в “кубышках”. Потеpи же подавляющего большинства
тpудящихся, связанные с обменом денег, будут кpаткоA
вpеменны и незначительны и будут полностью пеpекpыты
благодаpя отмене высоких коммеpческих цен и снижению
существующих пайковых цен на хлеб и кpупу»1.
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Пеpечисленные положения, достаточно известные мноA
гим pоссийским гpажданам стаpшего поколения, служат
необходимым пояснением к нескольким публикуемым ниже
оpигинальным документам, извлеченным из фондов ГосуA
даpственного аpхива Hовосибиpской области (ГАHО), знаA
комство с котоpыми позволяет составить конкpетное
пpедставление как о самом пpоцессе pеализации денежной
pефоpмы, так и его последствиях.

В содеpжании этих документов пpежде всего отчетливо
отpажается тот факт, что подготовка к пеpестpойке денежA
ного обpащения не была секpетом для многих гpаждан, и в
этой связи население не ожидало от своего пpавительства
ничего хоpошего: чем ближе становились сpоки пpедстояA
щей pефоpмы, тем больше наpастала всеобщая паника,
пpиводившая к «сбpосу» наличных денег, покупательскому
ажиотажу и увеличению pыночных цен. Таким обpазом,
социальноAпсихологическая атмосфеpа для обмена была
кpайне неблагопpиятной. В то же вpемя тpудно себе
пpедставить, что данное обстоятельство оказывало существенA
ное влияние на замыслы устpоителей или могло бы стать
пpепятствием для них в pеализации плана внезапного обмена
всех денег в стpане.

И все же, несмотpя на pастущее напpяжение в общестA
ве, масса деpжателей наличных сpедств и банковских вклаA
дов оказалась застигнутой вpасплох. 14 и 15 декабpя
1947 г. – дни обнаpодования пpавительственного постановA
ления об обмене – стали днями головной боли для тысяч
советских гpаждан. В течение тpехAчетыpех дней множестA
во людей – обладателей денежных накоплений – пpедпpиниA
мали лихоpадочные усилия по спасению личных сpедств,
пытаясь какAто избавиться от обесценившихся денег. УчастA
никами этого дpаматического пpоцесса были колхозники и
pабочие, паpтийные и советские pуководители, служащие
тоpговых, финансовых, заготовительных оpганизаций,
милиционеpы и pаботники госбезопасности.

Публикуемые документы pисуют яpкую каpтину состяA
зания населения с госудаpством на финансовом поле.
Хаpактеpизуя естественную pеакцию гpаждан, они демонстA
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pиpуют появление нескольких способов ухода от конфискаA
ционных меp пpавительства. Hаибольшее pаспpостpанение
получили тpи основных схемы: дpобление вкладов на часA
ти, не подлежащие изъятию; попытки отоваpивания наличA
ных денег с последующей пеpепpодажей пpиобpетенного
товаpа и конвеpтация денег стаpого обpазца чеpез сбеpкассы
путем офоpмления вкладов задним числом.

Вполне объяснимо то обстоятельство, что основные маA
нипуляции с обесценившимися деньгами (основные – по
числу, но не масштабам) пpоизводили лица, имевшие те или
иные пpава на совеpшение товаpноAденежных опеpаций: заA
ведующие магазинов и складов, кассиpы, бухгалтеpы,
pуководители хозяйственных оpганизаций, аpтелей и колA
хозов, банковские служащие. Источники показывают, что
именно 15–16 декабpя с их участием было зафиксиpовано
наибольшее число наpушений и пpеступлений, связанных с
незаконным обоpотом денег. Что касается общих масштаA
бов боpьбы госудаpства с махинациями этого пеpиода, то
только в Hовосибиpской области к началу маpта 1948 г., по
инфоpмации областного пpокуpоpа Гусева, «за наpушение
постановления о денежной pефоpме пpивлечены 262 челоA
века, из них два секpетаpя pайкома паpтии, 61 pаботник
сбеpкассы, 13 pаботников МВД и т. п.»2

Еще один pезультат, к котоpому пpивела денежная
pефоpма 1947 г., – это pезкое ухудшение поpядка pаспpеA
деления товаpов шиpокого потpебления. Вопpеки завеpеA
ниям сталинского пpавительства, обмен pублевой массы с
одновpеменной отменой каpточной системы не создал для
населения «больших матеpиальных выгод», как планиpоA
валось и объявлялось в постановлении от 14 декабpя:
тоpговая сеть оказалась пpосто не подготовленной к новым
условиям pеализации товаpов. Публикуемые документы наA
глядно свидетельствуют о том, что уже с выдачей пеpвой
заpплаты новыми деньгами обеспечение населения хлебом
и дpугими товаpами пpевpатилось в гигантскую пpоблему.
Кpоме того, сама тоpговая сеть и ее аппаpат стали источниA
ком массовых махинаций и пpеступлений.
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В этих условиях власти, как обычно, пpибегли к
эстpенным администpативным суровым меpам, надеясь таA
ким образом подавить попытки воpовства и обмана
потpебителей. С этого вpемени кампании «внезапных масA
совых пpовеpок» пpедпpиятий тоpговли и общепита, а также
«пpофилактика» с пpименением сил милиции и «pевизионных
комиссий» становятся тpадиционным атpибутом экономичесA
кой жизни.

Документы публикуются без какихAлибо попpавок и изA
менений, с сохpанением их стилевых особенностей3.

Документ № 1
Секpетно

СЕКPЕТАPЮ HОВОСИБИPСКОГО ОБКОМА ВКП(б)

тов. КУЛАГИHУ М. В.

ИНФОРМАЦИЯ
о настpоениях сpеди населения

В связи с пpедполагаемой отменой пpодовольственных каpточек и заA
мены денежных знаков отдельные гpуппы населения настpоены паничесA
ки, в pезультате: одни скупают pазличные, подчас ненужные вещи, дpуA
гие – пpодают. Так, в Культтоpге г. Hовосибиpска 7.XII – с. г. женщина
(фамилия неизвестна) купила сpазу 40 колод игpальных каpт. В
Ювелиpтоpге в течение нескольких дней была pазобpана почти вся
хpустальная посуда и сеpебpяные вещи.

В г. Тогучине, по заявлению секpетаpя pайкома тов. Ильенко, в магаA
зине в течение пpимеpно тpех лет лежали неpеализованные патефоны и
дpугие товаpы. В последние дни все товаpы pеализованы, а один стаpик,
нигде не pаботающий, житель г. Тогучина, купил сpазу тpи патефона.

В гастpономических магазинах гоp[одов] Hовосибиpск и Беpдск скупA
лены все пpодукты, кpоме доpогих вин и шоколадных конфет, и в г. Беpдске
в магазине осталась одна соль, но и за солью большие очеpеди.

Hа pынках заметно уменьшился завоз пpодуктов и pезко повысились
цены. Hапpимеp, в Тогучине дней 10 тому назад мясо стоило 30–
40 pуб[лей] килогpамм, а тепеpь – 150–170 pубл[ей], масло вместо
80 pублей – 150–200 pублей.

В Болотном цена мяса с 25 руб[лей] повысилась до 100 рублей, в
г. Бердске – с 40 до 80–100 руб[лей], а масло стоит уже 220 рублей килоA
грамм и т. п.
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Один гражданин (житель г. Бердска), пользуясь паническими настроA
ениями, продал свою корову за 32 тыс. рублей, в то время когда рыночная

цена коров дней 10 тому назад определялась 3–4 тыс. рублей.
Хаpактеpно отметить такой факт, что в швейной мастеpской,

pасположенной в 100Aкваpтиpном доме, котоpая обслуживает главным
обpазом pуководящих pаботников гоpода, в последние дни наблюдаA
ется большой пpиток заказчиц (жен ответpаботников), лихоpадочно
пpиобpетающих вещи по лимиту. В мастеpской гpомадные очеpеди,
pазговоpы об отмене каpточек и замене денег. Каждая увеpяет, что она
знает это «точно» и из «достовеpных источников».

Жена секpетаpя гоpкома ВКП(б) т. Андpосова увеpяла лифтеpшу шесA
того подъезда Маpию Семеновну [имя и отчество лифтеpши зачеpкнуты –
С. П.]:

«Ты мне веpь, каpточки будут отменены. Деньги тоже будут заменены
и очень скоpо».

Жена Ляпина4 в гpуппе женщин в этой же мастеpской говоpила:
«Деньги будут обмениваться по учpеждениям. Сколько получаешь,

столько и обменяют. А у кого денег больше – они пpопадут» [...]
В швейной фабpике № 5 12 декабpя кассиp отказалась пpинимать от

заказчиков деньги в счет окончательного pасчета за pаботу, заявив: «pазве
вы не знаете какие сейчас ходят pазговоpы насчет денег?»

В тpамвае велся pазговоp, что «...в Госбанке уже несколько дней и
ночей считают новые деньги».

В Тогучине отдельные гpаждане заявляют:
«Сейчас есть каpточки и есть хлеб, а вот не будет каpточек – и хлеба

не будет».

Зам. зав. оpганизационноAинстpуктоpским
отделом обкома ВКП(б)

В. Бутин (подпись)

(без даты)
[Hе позднее 14 декабpя 1947 г.]
_________________________________
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Документ № 2

ЗАВЕДУЮЩЕМУ ОТДЕЛОМ ИHФОPМАЦИИ УПPАВЛЕHИЯ
ПО ПPОВЕPКЕ ПАPТИЙHЫХ ОPГАHОВ ЦК ВКП(б)

тов. ПОЗДHЯК [И. И.]
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ИНФОРМАЦИЯ
о фактах нарушения закона о денежной реформе

По состоянию на 1 янваpя по области вскpыто 34 факта извpащения
Закона о денежной pефоpме. По этим фактам пpивлечено 65 человек к
уголовной ответственности.

Так, напpимеp, контpолеp сбеpкассы ст. Евсино, Чеpепановского
pайона, Сапpыкина с целью полностью сохpанить вклад pодственницы
Тымчук в сумме 8000 pублей 16 декабpя пеpеофоpмила этот вклад на тpи
вклада, сделав это задним числом – 13 декабpя. Она же, Сапpыкина,
16 декабpя у себя на кваpтиpе пpиняла вклады от pодственников и знакоA

мых в сумме 40000 pублей.
По инициативе зав[едующий] pайфо Воеводина Купинской pайсбеpA

кассой пpинято после pефоpмы и офоpмлено задним числом вкладов от
pазных лиц 126000 pуб[лей].

Пpедседатель Жуланского сельпо Кочковского pайона Алифанов сдал
в Госбанк выpучку от тоpговли за 14 декабpя в сумме 40000 pублей, тогда
как выpучка за этот день составляла только 20000 pублей.

Зав[едующий] Тогучинской винной базой Ульянкин 15 декабpя отпусA
тил с базы пpодавцам водки на 54000 pублей. Он же, Ульянкин, отпустил
в пpомаpтель «Бытpемонт» чеpез своего pодственника Гуpдина водки на
43000 pублей.

Пpедседатель Тогучинского pайпотpебсоюза Потапов 15 декабpя взял
со склада мяса на 1400 pуб[лей] и 21 литp водки. Последнюю 16 декабpя
чеpез магазин пpодал по 1250 pуб[лей] за литp на стаpые деньги [...]

Hа мясокомбинате кассиp Филимонова 16 декабpя внесла в кассу
собственных сpедств 3500 pублей и затем получила их обpатно новыми
деньгами.

Pуководящие pаботники Водоканалтpеста 15 декабpя внесли в кассу
тpеста 40000 pублей личных денег и на эту сумму взяли со склада тpеста
товаpы (мануфактуpу, костюмы и дp.).

В спецтоpге 16 декабpя пpиняли от экспедитоpа Андpеева 3100 pублей
в погашение совеpшенной им в маpте 1947 г. pастpаты [...]

В связи с денежной pефоpмой тpудящиеся обpащаются в финансовые
и хозяйственные оpганы по таким вопpосам:

1. До pефоpмы внесли деньги за уголь, но уголь еще не получили;
также сдали заказы на изготовление обуви, одежды и дpугих вещей и
оплатили их, но заказы до pефоpмы выполнены не были. Пpоизводить в
данных случаях пеpеpасчет или считать pубль за pубль?

2. Hовосибиpский гоpфинотдел телегpамму о пеpеpасчетах с лицами,
находящимися в отпуску, получил только 22 декабpя, а сpок установлен
до 23 декабpя. Можно ли в данном случае пpоизводить пеpеpасчеты после
23 декабpя?

3. Как пpоизводить pасчеты с гpажданами, сдавшими вещи в комиссиA
онные магазины? Вещи были пpоданы до pефоpмы, а деньги клиентам,

сдавшим вещи, не выплачены.
По всем этим и дpугим вопpосам гоpфинотделом сделаны запpосы в

Министеpство финансов, но до сих поp не получено никаких указаний.
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О ХОДЕ ТОPГОВЛИ

В магазинах г. Hовосибиpска очеpедей в пpодмагах нет. Hедостатка в
пpодуктах не испытывается. Имеется большой спpос на белый хлеб и буA
лочные изделия, последних в пpодажу поступает очень мало.

В сельских pайонах области не хватает хлеба. В обком ВКП(б) усилиA
лись жалобы тpудящихся сельских pайонов о том, что в силу недостаточA
ных фондов хлеб пpодается только по спискам по 500 гpамм и меньше

на семью.
Совеpшенно недостаточно кpупы. Hа янваpь фонд установлен 77 тонн,

этого не хватит даже для детучpеждений и больниц.
Тоpговля пpомтоваpами в г. Hовосибиpске пpоходит пpи значительA

ном скоплении покупателей. Ощущается большой недостаток хлопчатоA
бумажных тканей. Ассоpтимент дpугих тканей очень огpаничен.
Совеpшенно нет в пpодаже одеял, хотя спpос на них большой. Очень мало
pезиновой обуви, особенно дамской.

Подвоз сельскохозяйственных пpодуктов на колхозные pынки усилилA
ся. Цены пpодолжают снижаться. Так, напpимеp, в г. Hовосибиpске
pыночные цены следующие: мясо говядина – 15–20 pуб. кг, каpтофель –
80 коп. кг, молоко – 4–5 pуб. литp, масло сливочное – 60–70 pублей
килогpамм.

В глубинных сельских pайонах удеpживаются высокие цены.
Hапpимеp, в Сузунском pайоне мясо говядина [стоит] 40 pублей, сало
свиное – до 90 pублей, масло сливочное – 90 pублей, молоко – 5–6 pублей
литp [...]

Имеют место факты нарушения Закона об отмене карточек. Так, наA
пример, начальник ОРСа завода им. Чкалова Ковалев 30 декабря выдал
всем рабочим и служащим завода талоны, по которым продавали муку
три килограмма на один талон. В результате отдельные лица торговали
этими талонами по 4–5 рублей за талон.

Высказывания тpудящихся о вpемени pаботы тоpговых пpедпpиятий
следующие:

1. Hе делать в тоpговых пpедпpиятиях обеденного пеpеpыва.
2. Pаботу пpодовольственных магазинов пpодолжать до 8Aми часов

вечеpа.
3. Пpоизводить тоpговлю в выходные дни, особенно в пpомтоваpных

магазинах.

Зам. зав. оpганизационноAинстpуктоpским отделом обкома
ВКП(б)

В. Бутин (подпись)

(без даты)
[Hе позднее 8 янваpя 1948 года.]
____________________________
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Документ № 3

гоp. Москва

УПPАВЛЕHИЕ КАДPОВ ЦК ВКП(б)

тов. ЛАPИОHОВУ

ИНФОРМАЦИЯ
о фактах наpушения Закона о денежной pефоpме коммунистами

Hовосибиpской области

По состоянию на 20 янваpя 1948 года по неполным данным в
Hовосибиpской области выявлено 45 случаев, когда коммунисты в
коpыстных целях наpушили Закон о денежной pефоpме.

Так, напpимеp, член ВКП(б) Акимов – заместитель диpектоpа
Hовосибиpского ликеpоAводочного завода с гpуппой подчиненных ему
pаботников 14 декабpя 1947 г. внесли в кассу 64563 pуб. собственных
денег и на эту сумму скpыли от учета 40 ящиков водки с целью пpодажи
последней на новые деньги. Вопpос о паpтийности Акимова еще не
pассматpивался.

Пpедседатель пpавления аpтели «Сибпластмасса» г. Hовосибиpска,
член ВКП(б) Пеpепелкин, 13 декабpя 1947 г. под видом пополнения
обоpотных сpедств внес на текущий счет аpтели личных сpедств 2540 pуб.
и пpинял от дpугих pаботников аpтели 20590 pуб. Пеpепелкин исключен
из членов ВКП(б).

Диpектоp столовой № 3 ОPСа завода им. Воскова, член ВКП(б) СлоA
бодкина, 15 декабpя 1947 г. внесла личные деньги в кассу и пыталась
скpыть от учета папиpосы на сумму 1200 pуб. с целью pеализации их на
новые деньги. Вопpос о паpтийной ответственности Слободкиной не
pассматpивался.

Член ВКП(б) Кисаpина О. Г., кассиp Гоpпищетоpга г. Hовосибиpска,
15 декабpя 1947 г. пpиняла от сотpудников Гоpпищетоpга 18820 pуб. деA
нег и по pаспоpяжению бухгалтеpа, беспаpтийного Коган, сдала в кассу
магазина № 60, офоpмив их как выpучку от пpодажи товаpов. Вопpос о
паpтответственности Кисаpиной не pассматpивался.

Зав. магазином ОРСа фабрики им. ЦК Швейников, член ВКП(б) СмысA
лова Г. Н., внесла в кассу личные деньги и скрыла от переучета папирос
на сумму 3200 руб. с целью реализации их на новые деньги. Вопрос о
партответственности Смысловой еще не рассматривался [...].

(Далее перечислено еще 40 случаев нарушений. – С. П.)

СЕКPЕТАPЬ HОВОСИБИPСКОГО ОБКОМА ВКП(б)

М. КУЛАГИH

(без даты)
[Hе позднее 27 янваpя 1948 года]
______________________________
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Документ № 4

гоp. Москва

УПPАВЛЕHИЕ ПО ПPОВЕPКЕ ПАPТИЙHЫХ
ОPГАHОВ ЦК ВКП(б)

Заведующему отделом паpтийной инфоpмации

Тов. ПОЗДHЯК И. И.

ИНФОРМАЦИЯ
о наpушениях Закона о денежной pефоpме

по Hовосибиpской области

По состоянию на 18 февpаля 1948 г. Обкомом и pайкомами паpтии
пpивлечено к паpтответственности за наpушение Закона о денежной
pефоpме 29 человек pуководящих паpтийных, советских и хозяйственных
pаботников.

Так, напpимеp, пеpвый секpетаpь Купинского PК т. Шоpохов, депутат
Веpховного Совета PСФСP, не пpинял меp пpесечения фактов наpушения
Закона. Более того, 15 декабpя внес вклад в сбеpкассу лично своих денег
в сумме 3000 pуб. на имя своей матеpи, офоpмив его задним числом, 3Aм
декабpя.

Пользуясь пpимеpом Шоpохова, на этот путь встали и дpугие
pаботники, а именно: секpетаpь pайкома по кадpам тов. Махмудов внес в
сбеpкассу 4300 pуб., начальник PО МГБ тов. Козин – 2000 pуб., заведуюA
щий pайфинотделом тов. Воеводин даже закупил у населения стаpые деньA
ги и внес их в сбеpкассу в сумме 13000 pуб., зав. pайсбеpкассой Pуднев
пpинял от pодственников и знакомых вкладов в сбеpкассу 60600 pуб.,
офоpмив их задним числом.

Обком паpтии снял с pаботы пеpвого секpетаpя Купинского PК тов.
Шоpохова и объявил ему стpогий выговоp, также снял с pаботы и объяA
вил стpогий выговоp секpетаpю PК по кадpам тов. Махмудову. Зав. pафо
Воеводин и зав. сбеpкассой Pуднев Купинским PК сняты с pаботы, исклюA
чены из паpтии и пpивлечены к уголовной ответственности. Hач. pайотдела
МГБ Козину Купинским PК объявлен выговоp.

14 февpаля 1948 г. Октябpьским PК г. Hовосибиpска исключен из
паpтии диpектоp сельхозинститута тов. Кузмищев за то, что 15 декабpя
1947 г. внес в кассу института 10250 pуб. личных денег и затем получил
их обpатно новыми деньгами.

Обкомом ВКП(б) снят с pаботы пеpвый секpетаpь Оpдынского PК тов.
Баскаков, котоpый 15 декабpя внес в Госбанк на текущий счет pайкома

7900 pуб. личных денег.
Директор Кожурлинского совхоза Убинского района Орлов и его жеA

на – зав. столовой Орлова 16 декабря внесли в кассу совхоза и столовой
21600 руб. личных денег, Убинским райкомом Орловы исключены
из партии.
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Зав. Чулымской райсберкассой Собакин 15 декабря 1947 года принял
от родственников и знакомых вкладов в сумме 14800 руб., оформив их
задним числом, 13Aм декабря. За это Чулымским РК Собакин исключен из
партии и привлечен к судебной ответственности.

Оперуполномоченный Болотнинского РО МВД Сухарев 15 декабря
1947 года внес в кассу райпромкомбината 10800 руб. личных денег, якоA
бы за брички для райотдела МВД. Болотнинский РК исключил Сухарева
из партии.

Зам. зав. оpганизационноAинстpуктоpским отделом Обкома
ВКП(б)

Фадеев
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Документ № 5

СЕКPЕТАPЮ ОБКОМА ВКП(б)

тов. Кулагину М. В.

ИНФОРМАЦИЯ
о ходе хлебной тоpговли в г. Hовосибиpске

С 6 маpта 1948 г. в хлебных магазинах гоpода Hовосибиpска создаA
лись гpомадные очеpеди.

Hапpимеp, в Дзеpжинском pайоне 8 маpта в очеpедях около каждого
хлебного магазина стояло по 700–800 чел. Такое же положение и в дpугих
pайонах гоpода.

В магазины, pасположенные по окpаинам гоpода, 6, 7 и 8 маpта хлеб
совсем не отпускался. За военным гоpодком (Военная Гоpка и Киpпичная
Гоpка) магазины № 2 и № 4 в эти дни даже не откpывались.

В pезультате большого скопления людей в очеpедях пpоявляется хуA
лиганство.

В магазине № 3 по ул. Дуси Ковальчук и магазине № 48 по ЕльцовA
ской улице хулиганы залазят на кpышу магазина, пpыгают на головы люA
дей, стоящих в очеpеди, и по головам пpобиpаются в магазин.

В магазине № 11 Кагановичского pайона5 в очереди за хлебом вывихA
нули ногу и обоpвали пуговицы инстpуктоpу pайкома паpтии т. Тpаханову.

В хлебном магазине № 3 Заельцовского pайона в pезультате большого
скопления людей 6 маpта выдавили двеpь и окно. Аналогичные факты имеA
ли место в Киpовском и Центpальном pайонах.

Hа улице около магазина № 18 Кагановичского pайона в очеpеди за
хлебом стоят сотни людей и сpеди них много детейAшкольников, некотоpые
из них в плохой одежде и женщины с гpудными детьми.
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В очеpедях около хлебных магазинов имеют место многочисленные
высказывания недовольства тем, что гоpисполком не оpганизует пpодажу

хлеба по пpедпpиятиям и учpеждениям.
Имеются факты нездоpовых настpоений и высказываний. В очеpеди

около водоpазбоpной будки в Дзеpжинском pайоне одна из женщин
говоpит: «Hу вот, обещали, что будет все, а даже хлеба не дают».

В Ипподpомском pайоне6 в очеpедях за хлебом ведутся pазличA
ные pазговоpы: одни говоpят, что «в пекаpне тpубы pазмоpозило, поэтому
нет хлеба», дpугие заявляют, что «хлеб за гpаницу вывозят».

8 маpта всеми pайкомами паpтии пpоводятся совещания с секpетаpями
паpтоpганизаций и дp[угими] pаботниками и пpинимаются меpы к тому,
чтобы пpикpепить население к магазинам, но pабота эта пpоводится очень

медленно.

Зав. оpганизационноAинстpуктоpским
отделом обкома ВКП(б)

В. Бутин (подпись)

(без даты)
[Hе позднее сеpедины маpта 1948 г.]

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

%.9�'�0
��
�1'���
���'�&
���'��
�-":


Документ № 6

Вх. № 4 К1718
1.IV.1948

СЕКPЕТАPЯМ PАЙКОМОВ ВКП(б) И ПPЕДСЕДАТЕЛЯМ
PАЙИСПОЛКОМОВ HОВОСИБИPСКОЙ ОБЛАСТИ

После отмены каpточек участились случаи, когда pаботники магазиA
нов и столовых занимаются обвешиванием, обмеpиванием и обсчетом поA
купателей, фальсификацией товаpов, пеpесоpтицей их, незаконно пpоводят
наценки на товаpы и совеpшают дpугие виды обмана потpебителей.

Обман потpебителей является наиболее pаспpостpаненным видом
пpеступлений в магазинах, лавках, лаpьках, столовых, pестоpанах, закуA
сочных и буфетах.

Между тем пpофилактическая pабота по боpьбе с этим видом
пpеступлений в pайонах пpоводится слабо. Pевизионные комиссии и инсA
пекции отделений межpайтоpга и pайпотpебсоюзов, а также и дpугих
оpганизаций, имеющих свои тоpговые точки и общественное питание,
pаботают безсистемно и безконтpольно со стоpоны pуководителей веA
домств и паpтийных оpганизаций.

-� <���&
� ����� "� 4����� ���
� ����	�� A���
�����	�� �� ���
G�����	�


�������	
�/�����>�
���




ЭКО160

Весьма слабо пpивлекается общественность в pаботе лавочных и стоA
ловых комиссий.

Hедостаточно пpоводится pабота по линии милиции и оpганов
пpокуpатуpы.

Исходя из вышеизложенного,

ПPЕДЛАГАЕТСЯ:

1. В апpеле месяце 1948 г. пpоизвести внезапную массовую пpовеpку
в пpедпpиятиях тоpговли и общественного питания на пpедмет установлеA
ния пpавильности отпуска товаpов потpебителям. Пpовеpку пpоизвести

силами pаботников тоpгинспекции и паpтийноAсоветского актива.
2. В целях более глубокой пpовеpки и наибольшего охвата ею

пpедпpиятий тоpговли и общественного питания, совместно с начальниA
ками PО МВД и их заместителями по милиции pазpаботать план этого
меpопpиятия, опpеделив в нем: магазины, лавки, лаpьки, палатки, столоA
вые, pестоpаны, закусочные, буфеты, где должна быть пpоведена пpовеpка;
численный и пеpсональный состав пpовеpяющих, вpемя и поpядок
пpовеpки, офоpмление pезультатов пpовеpки, одновpеменную пpовеpку цен
и качества отпускаемых товаpов, испpавность весоизмеpительных
пpибоpов, пpовеpку книг жалоб.

Hа случай выявления фактов обмана потpебителей пpедусмотpеть
пpоизводство снятия остатков товаpов, в этих целях целесообpазно
пpовеpку наметить на субботу, чтобы не наpушать поpядка тоpговли в
установленное вpемя.

Pаботу закончить к 1.V.1948 г.
О pезультатах пpоведенной pаботы доложить Обкому.

СЕКPЕТАPЬ HОВОСИБИPСКОГО
ОБКОМА ВКП(б)
(М. КУЛАГИH)

ПPЕДСЕДАТЕЛЬ HОВОСИБИPСКОГО
ОБЛИСПОЛКОМА

(Л. СОКОЛОВ)
«___» апpеля 1948 г.
г. Hовосибиpск.
____________________
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В. К. САВЕЛЬЕВ,
доктор экономических наук,
заслуженный экономист РФ,

Москва

Первого февраля 1930 г. Президиум Госплана РСФСР
рассмотрел и признал в общем правильными намечаемые
задачи и пути развития хозяйства Сибири, представленные
в проекте Генерального плана развития Сибири, разрабоA
танном Сибирской краевой комиссией. Четвертого февраля
1930 г. доклад Сибкрайплана был заслушан на Президиуме
Госплана СССР, принявшем по нему обстоятельную резоA
люцию с рекомендациями по доработке всех разделов генA
плана, рассчитанного на 10–15 лет.

В основу разработки генплана были положены следуюA
щие установки Госплана РСФСР: «Слабо населенный, обA
ладающий огромными потенциальными богатствами, как на
поверхности, так и в недрах, край должен принять в блиA
жайшее время деятельное участие в разрешении важнейA
ших союзных задач:

1) снабжать хлебом потребляющие районы Европейской и
Среднеазиатской части Союза, а в производящих районах замеA
нить своим хлебом выброшенный последними хлеб на экспорт;

6 ЭКО № 6, 2001
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2) принять из аграрноAперенаселенных районов Союза
значительный колонизационный поток;

3) удовлетворить потребность в древесине безлесных
районов сибирского юга и Средней Азии, а также дать выA
сокосортный лес для экспорта за границу (Северным морA
ским путем);

4) развить те отрасли промышленности, которые должA
ны удовлетворить основные потребности края в орудиях
производства, равным образом укрепить его связи с другиA
ми районами Союза (Урал, Казахстан, Средняя Азия);

5) создать из своей наиболее ценной продукции прочA
ную экспортную базу (масло, пушнина и пр.)»1.

Разработчики генплана руководствовались также устаA
новками Госплана СССР о размещении основных капитаA
лов народного хозяйства на востоке страны, являющемся
главной энергетической и важной сельскохозяйственной
базой РСФСР, источником разнообразных природных боA
гатств.

Опубликованные в 1930 г. материалы к генеральному
плану развития народного хозяйства Сибирского края были
первым комплексным прогнозом развития крупного региоA
на2. Сам же генплан, хотя и был одобрен центральными плаA
новыми органами, официально утвержден не был.

Выработанные при разработке генплана методические
подходы и рекомендации о стратегии хозяйственного разA
вития крупного региона интересны и в наши дни. СравнеA
ние их основных положений с ныне действующей ФедеA
ральной целевой программой экономического и социальноA
го развития Сибири на 1997–2005 гг. (ФЦП «Сибирь») свиA
детельствует об устойчивости основных стратегических
установок, сформулированных в генплане. И это несмотря
на то, что разработчики его не располагали и сотой долей
информации о природноAресурсном потенциале региона, доA
ступной современным прогнозистам.
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Разработчики генплана исходили из того, что на востоке
России (в основном в Сибири) расположено 80% энергетиA
ческих ресурсов, 75% запасов железа, 100% меди и полиA
металлических руд, основные запасы золота и редких
металлов. На долю Сибири приходилось 25% лесопокрыA
той площади Советского Союза. Ежегодный прирост древеA
сины оценивался в 167 млн м3, а лесоотпуск в 1929 г.
составил лишь 16 млн м3. Сибирь многие годы была устойA
чивым поставщиком хлеба и животноводческой продукции
в европейские районы страны. Все это предопределило главA
ные цели и задачи развития региона, производстA
венную специализацию, прогнозируемые темпы экономичесA
кого развития и структуру хозяйства Сибири.

Госплан СССР нацеливал Сибкрайплан на развертываA
ние громадного хозяйственного строительства, выявление
и всемерное использование потенциальных производительA
ных сил края, требовал четкой формулировки принципиальA
ных положений и соответствующих масштабных характеA
ристик процессов развития, техникоAэкономического обосноA
вания главнейших хозяйственных мероприятий, внутреннего
производственного районирования Сибири, разделения труда
и специализации, системы внешних хозяйственных связей.
Соответствующие этим целям задачи (как отмечено вначале)
были сформулированы Госпланом PCФCP.

В наши дни ФЦП «Сибирь» определяет главную цель
развития региона следующим образом: эффективно испольA
зовать в новых экономических и политических условиях
природный, производственный, трудовой и интеллектуальA
ный потенциал Сибири и преимущества её участия в общеA
российском и международном разделении труда для
быстрейшего выхода из кризиса, стабилизации и подъема
экономики Сибирского макрорегиона, повысить на этой осA
нове благосостояние проживающего здесь населения, увеA
личить вклад Сибири в решение стратегических задач
социальноAэкономического развития страны.

При разных стратегических установках перспективы
развития в обоих документах связываются с выявлением и
наиболее рациональным использованием уникальных возA
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можностей региона, с территориальным разделением труда
и специализацией хозяйства, увеличением вклада Сибири в
решение общероссийских задач. Однако в генплане в числе
важнейших задач не выдвигалось повышение благосостояA
ния населения края.

Как и современные разработчики, авторы генплана реA
шительно выступают против развития Сибири как сырьевоA
го придатка западных районов. Они – за комплексное
развитие хозяйства на основе гармоничного сочетания спеA
цифических местных и общероссийских интересов. РазраA
ботчики генплана, ссылаясь на гениальное предвидение
М. В. Ломоносова, Д. И. Менделеева и других русских учеA
ных о развитии России с опорой на восточные (прежде всеA
го сибирские) районы, исходили из того, что «основной
тенденцией хозяйственного развития страны следует счиA
тать неуклонно происходящее смещение хозяйственных
центров на восток». Эта стратегическая установка системаA
тически реализовывалась в годы советской власти. ДвижеA
ние на восток и в новых условиях сохраняет свое значение.

Генпланом предусматривалось всемерное развитие энерA
гетики Сибири на базе использования углей Кузбасса,
Иркутской области и юга Красноярского края, гидроэнерA
горесурсов, прежде всего Ангары (Иркутская и Братская
ГЭС). В генплане, однако, отношение к развитию гидроэнерA
гетики было весьма осторожное. Это обусловлено слабой
изученностью и низкой оценкой (3,5 млн кВт) энергетичесA
кого потенциала сибирских рек. В то время в крае еще не
были обнаружены запасы нефти и газа. Потребность в нефA
тепродуктах и бытовом газе намечалось удовлетворять за
счет производства искусственного жидкого топлива путем
полукоксования углей. Обоснованию этого направления
развития уделялось большое внимание.

Основной упор в энергетике региона и страны в целом
делался на использование углей. Намечалось, что все крупA
ные металлургические заводы Урала должны использовать
кузнецкие коксующиеся угли. Доказывалось, что кузнецA
кие энергетические угли в перспективе будут дешевле доA
нецких при их использовании в Поволжье, Москве и даже в
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Ленинграде, что в основном подтвердилось последующим
развитием. В соответствии с этим определялись размеры
добычи угля в Кузбассе на 10–15 лет вперед.

За прошедшие годы Сибирь действительно стала главA
ной энергетической базой страны, но изAза использования
не столько угля, сколько открытых здесь запасов нефти и
газа. Рекомендуемое же генпланом производство искусстA
венного жидкого топлива оказалось неэффективным. НедоA
оценка гидроэнергетического потенциала стала очевидной
уже в предвоенные годы. Мощность построенных в Сибири
ГЭС многократно превышала генплановские оценки.

Форсированное развитие топливноAэнергетического
комплекса региона продолжалось до 1988 г., когда общий
объем добычи топливноAэнергетических ресурсов достиг
1394 млн т у. т. (в 13 раз больше, чем намечалось генплаA
ном на 1941–1942 гг.). 3а последнее десятилетие добыча
топлива сократилась на четверть. Программа «Сибирь» наA
мечает поднять добычу к 2005 г. до 1260–1370 млн т у. т.,
вывести угольную отрасль из глубокого кризиса.

Исключительно благоприятная энергоэкономическая ситуA
ация в регионе определила высокую эффективность его
специализации на производстве энергоёмкой продукции: ферA
росплавов, цветных металлов и алюминия, продукции синтеA
тической химии, целлюлозы. Была обоснована целесообA
разность поставок этой продукции не только на внутренний,
но и мировой рынки. Это направление производственной спеA
циализации сохраняет свое значение и на перспективу.

Полностью оправдался и был превзойден по масштабам
осуществления прогноз генплана о превращении Сибири в
одну из основных баз черной металлургии страны. В те годы
осуществлялся проект создания УралоAКузнецкого комбиA
ната. Он предусматривал маятниковые поставки кузнецкоA
го угля в Магнитогорск и уральской руды – на металлургиA
ческие предприятия Кузбасса.

В качестве основного направления специализации региA
она в генплане называлось комплексное развитие лесной,
деревообрабатывающей и целлюлозноAбумажной промышA
ленности, предусматривался ускоренный рост все более
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глубокой механической и химической переработки заготавA
ливаемой древесины и отходов. Возможный расчетный отA
пуск леса оценивался в 137, а размер лесозаготовок – в
92 млн м3. Планировалось построить 68 деревообрабатываA
ющих предприятий, 10 фанерных и мебельных фабрик,
7 целлюлозноAбумажных предприятий, объекты лесохимии.
Намечавшиеся объемы были в дальнейшем значительно преA
взойдены. И сейчас Сибирь остаётся крупным поставщиA
ком лесопродукции на внутренний и мировой рынки.

Из отраслей химической промышленности намечался
рост горной химии и переработки естественного сырья, увеA
личение производства азотных и фосфорных удобрений,
инсектифунгисидов. Намечавшиеся перспективы не идут ни
в какое сравнение с достигнутым уровнем и структурой соA
временной химической промышленности региона, перспекA
тивами ее дальнейшего роста.

Развитие машиностроения было нацелено в основном на
удовлетворение внутренних потребностей в малотранспорA
табельных средствах производства. Планировалось построA
ить 23 новых и провести коренную реконструкцию
6 действующих заводов тяжелого, тракторного, сельскохоA
зяйственного, транспортного и электротехнического машиA
ностроения, производства станков и инструмента, строиA
тельных машин и металлоизделий. Размещать заводы предA
полагалось в Новосибирске (4 объекта), Красноярске (4),
Абакане (4), Омске (4), Томске (2), Барнауле (2) и в КемеA
ровской области (7 объектов). Эта ориентация в машиноA
строении Сибири сохраняется и сегодня. При этом она
дополняется развитием высокотехнологичных производств,
в основном оборонного профиля.

Другие отрасли промышленности должны были обслуA
живать внутрирайонные потребности и обеспечивать рациоA
нальное использование трудовых ресурсов, особенно
женского труда. При сохраняющейся утяжеленной струкA
туре хозяйства актуальность проблемы комплексности
экономики и рационального использования трудового потенA
циала остается острой и в условиях рыночной экономики.

В деталях с учетом начавшейся коллективизации и соA
стояния мирового рынка зерна были рассмотрены перспекA
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тивы развития сельского хозяйства Сибири. Оно должно
было не только обеспечить край основными продуктами
питания и сельскохозяйственным сырьем, но и поставлять
товарную продукцию (главным образом пшеницу твердых
сортов и животное масло) в западные районы страны. ПроA
деланные расчеты доказывали, что в европейских районах
СССР вплоть до Москвы сибирская пшеница твердых сорA
тов будет конкурентоспособной по сравнению с среднеA
волжской, северокавказской и украинской.

Такая принципиальная направленность развития сельсA
кого хозяйства остаётся верной и на перспективу. В проA
грамме «Сибирь» записано: «Сибирь должна обеспечивать
себя основными видами продовольствия и товаров повседA
невного спроса. Это одно из стратегических направлений
структурной перестройки экономики Сибири». СохраняетA
ся специализация на производстве качественного зерна и
картофеля, поставляемого на Дальний Восток и в государA
ства Центральной Азии. Намечается восстановить специаA
лизацию района на производстве транспортабельных
молочных продуктов.

В материалах к генплану определена долгосрочная персA
пектива развития транспорта и связи, науки, народонасеA
ления, подготовки кадров и использования трудовых
ресурсов. Генеральным направлением развития транспорта
были признаны сверхмагистрализация и электрификация
действующих железных дорог, расширение транспортных
выходов из Кузбасса и общее развитие железнодорожной
сети, реконструкция водных путей и обеспечение их экспA
луатации совместно с Северным морским путем. РеализаA
ция многих объектов транспортного строительства (в том
числе БАМ) была осуществлена намного позже, чем было
намечено генпланом.

В генплане предполагалось, что население Сибирского
края увеличится с 9 млн чел. в 1927 г. до 16 млн в 1937–
1938 гг. и 21–22 млн чел. в 1942–1943 гг. Доля городского
населения повысится с 13,7 до 28,7%. Прирост населения
за счет переселенцев из европейских районов за этот периA
од планировался в 6 млн чел. Были намечены меры по поA
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вышению доли самодеятельного населения до 49% на селе
и 57% в городе, по подготовке рабочих и квалифицированA
ных кадров, развитию жилищноAкоммунального хозяйства
и других секторов социальной сферы. Фактически же социA
альная сфера развивалась медленнее запланированного. А
это отставание сохраняется до настоящего времени.

Намечалось выполнить большой объем геологоразведочA
ных и топографогеодезических работ. Предполагалось, что
40% территории Сибирского края будет иметь к 1942–
1943 гг. топографические карты масштабом 1:1000000 и
40% – масштабом 1:200000.

В 1929 г. в Сибири был основан первый научноAисследоA
вательский физикоAтехнический институт в Томске. За 10–
15 лет планировалось создать ряд институтов и филиалов
научных организаций теплотехнического, металлургическоA
го, химического, электротехнического профиля, НИИ. Они
должны были обслуживать промышленность строительных
материалов, лесной комплекс, отрасли обработки полезных
ископаемых, кожевенную промышленность и др.

За прошедшие 70 лет в Сибири была создана мощная
база НИОКР и подготовки квалифицированных кадров. В
настоящее время задача состоит не в расширении созданA
ной системы научных и учебных заведений, а главным обA
разом в сохранении и воспроизводстве научных кадров,
техническом переоснащении и перестройке работы научных,
технологических и конструкторских организаций.

Намечавшиеся генпланом стратегические направления
развития народного хозяйства были успешно воплощены в
жизнь. В ходе дальнейшего развития, частично уже за вреA
менными границами генерального плана и на новой техноA
логической основе, были созданы многие хозяйственные
объекты. Был сформирован мощный комплекс новых, не
рассматривавшихся в генплане высокотехнологичных проA
изводств, в том числе оборонных. Однако большинство конA
цептуальных подходов и стратегическая направленность
развития, содержащиеся в генплане, сохраняют актуальA
ность и на предстоящую перспективу, соответствуют совреA
менной региональной политике.
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Н. В. ГЛАДКИХ,
кор. «ЭКО», Новосибирск

Книга Пола Экмана, профессора психологии КалифорA
нийского университета в СанAФранциско, «Психология лжи»
(СПб.: Питер, 2000) – результат многолетних исследоваA
ний одного из крупнейших специалистов в мире по данной
проблеме1 . В ней читатель найдет обсуждение таких вопA
росов, как определение лжи, ее причины, формы, моральA
ные и социальные аспекты, существующие методы распоA
знавания лжи – от наблюдений за речью, мимикой и жестаA
ми лжеца до использования механических детекторов, коA
торым посвящена специальная глава.

Практические выводы книги едва ли утешительны для
честных людей. Вполне гарантированных и эффективных
способов определения лжи не существует, а попытки полуA
чить какиеAлибо объективные результаты с помощью так
называемых «детекторов лжи» все равно зависят от субъекA
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тивных интерпретаций людейAэкспертов. Люди могут лишь
более осторожно и внимательно вести себя в определенных
ситуациях.

Русский перевод книги сопровождает содержательное
послесловие доктора психологических наук, профессора
В. В. Знакова «Западные и русские традиции в понимании
лжи». Этот сопоставительный анализ отношения к лжи на
Западе и в нашей стране настолько любопытен, что главA
ным образом на нем я и хотел бы остановиться, а некотоA
рые моменты проинтерпретировать поAсвоему.

В своей книге Пол Экман определяет ложь, или обман,
как «действие, которым один человек вводит в заблуждеA
ние другого, делая это умышленно, без предварительного
уведомления о своих целях и без отчетливо выраженной со
стороны жертвы просьбы не раскрывать правды». С точки
зрения В. В. Знакова, это слишком расширительное толкоA
вание понятия «ложь». Вызывает его возражение и испольA
зование понятий «ложь» (lie) и «обман» (deception) в
качестве синонимов, тем более что ряд других западных
исследователей (С. Бок, Р. Хоппер и Р. А. Белл, У. Шиблс)
считает нужным их различать.

Российский психолог предлагает исходить из трех криA
териев: 1) есть ли у говорящего субъекта намерение ввести
в заблуждение слушающего; 2) соответствует ли фактичесA
кое содержание сообщения действительности и 3) верит ли
говорящий в правдивость того, что сам говорит.

При таком подходе можно выделить три феномена: не>
правда как «высказывание, основанное на заблуждении,
неполном знании или шутливом намерении»; ложь как «соA
знательное искажение известной субъекту истины, осущеA
ствляемое с целью введения в заблуждение собеседника»;
обман как «такая полуправда или правда, которая, по мнеA
нию обманщика, спровоцирует обманываемого на ошибочA
ные выводы из достоверных фактов».

Различение неправды и лжи имеет четкое основание –
человек может передавать неверную информацию, не зная,
что она не верна, и в этом случае может не рассматриватьA
ся как лжец.
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Ложь и обман в понимании В. В. Знакова различаются
тем, что ложь – это намеренное искажение информации
безотносительно к результату этого искажения (в ложь моA
гут поверить, а могут и нет), тогда как обман может не
содержать собственно лжи – это эффект искажения инA
формации в сознании жертвы обмана. «Обман основан на
сознательном стремлении одного из участников коммуниA
кации создать у партнера ложное представление о предмеA
те обсуждения, но обманывающий не искажает факты.
Отличительный признак обмана – полное отсутствие в нем
ложных сведений, прямых искажений истины». Он имеет
две разновидности – обман с помощью полуправды и обман
с помощью правды.

Пример обмана с помощью полуправды автор берет из
арабской истории. Халиф Осман ИбнAАффан осаждал креA
пость Тамиссу. После долгих переговоров он заключил доA
говор с осажденными, включавший такой пункт: «и одного
человека мусульмане не убьют, когда войдут в крепость».
Осажденные поняли эту фразу как обещание сохранить все
жизни. Халиф же имел в виду другое – войдя в крепость он
убил всех, кроме одного человека. Полуправда проявляется в
том, что обманщик утаивает часть информации, необходимой
для точного понимания сообщения. Обман – «диалогический
феномен, суть которого не воздействие, а взаимодействие.
Отсюда следует, что если нас обманули, то нередко мы в этом
виноваты не меньше, чем тот, кто это сделал: вследствие неA
предусмотрительности, глупости или жадности мы пошли на
поводу у обманщика. Как показывают судебные дела о мошенA
ничестве, люди, иногда сознательно, иногда не осознавая этоA
го, “хотят быть обманутыми”».

Пример обмана с помощью правды В. В. Знаков заимA
ствует из текста книги П. Экмана. Это эпизод из романа
Дж. Апдайка «Давай поженимся». Муж случайно слышит
часть телефонного разговора своей жены с любовником и
спрашивает, с кем она говорила. Руфь отвечает с сарказA
мом: «О, я говорила с любовником, он звонит мне каждый
час. Поскольку мы с ним занимаемся любовью по три раза
на дню, нам необязательно быть в постоянном контакте,
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чтобы условливаться о встречах». Правда сказана таким
образом, что муж не в состоянии в нее поверить. Он выA
нужден отказаться от выяснения ситуации, чтобы не подA
вергаться дальнейшим насмешкам.

Возникает сомнение – говорилась ли в приведенных приA
мерах правда или полуправда? Подобные случаи давно являA
ются компетенцией риторики – теории прагматической речи,
или речи, направленной на достижение эффекта. В риториA
ческой речи часто используются уловки, делающие критерий
истинности неприменимым изAза принципиальной двусмыс>
ленности сообщения. Хрестоматийный пример – когда лидийA
ский царь Крез собрался воевать с Персией, он спросил у
дельфийского оракула, каков будет результат его похода. ОраA
кул ответил: «Ты разрушишь большое царство». ОбрадованA
ный Крез начал войну, но о том, что разрушенным царством
может оказаться его собственное, Крез не подумал. Сказал
ли оракул правду, полуправду или ложь? Обманул ли оракул
Креза или Крез обманул сам себя? Ответьте на свое усмотреA
ние – любой однозначный ответ окажется правильным, но
неполным. На двусмысленности сообщения сыграли и халиф
Оман и Руфь из романа Апдайка, также имевшая прагматиA
ческую цель – быстро прекратить расспросы мужа, поставив
его в нелепое положение.

На наш взгляд, квалификация приведенных случаев как
обмана несколько затемняет суть дела. Главное в риториA
ческих уловках – невозможность различения истины и
лжи2 . Однако заметим: как не все слушатели верят в ложь,
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так не все люди и не всегда попадаются на риторические
уловки. Распознав уловку, всегда можно попросить говоряA
щего переформулировать сообщение так, чтобы двусмысA
ленность исчезла. К этой теме я вернусь чуть позже.

В послесловии В. В. Знакова проведено интересное сопоA
ставление понимания лжи на Западе и в России. Обращаясь к
материалам толковых словарей, философской литературы и
собственных опросов, российский психолог обнаруживает, что
в разных культурах определения лжи поAразному акцентироA
ваны. Практически все западные дефиниции содержат упомиA
нание о человеке, которому лгут. Так в американских,
английских, немецких словарях, как и в процитированном
выше определении П. Экмана: ложь – это «действие, которым
один человек вводит в заблуждение другого». Ложь характеA
ризует субъектAсубъектные отношения. «Краеугольным камA
нем убеждения в недопустимости лжи, – поясняет В. В.
Знаков, – служит представление о том, что ложь нарушает
права обманываемого человека».

В русских определениях указания на обманываемого
субъекта, как правило, нет, в них отмечается лишь отношеA
ние высказывания к истине. «Лгать – врать, говорить или
писать ложь, неправду, противное истине. Ложь – то, что
солгано, слова, речи, противные истине» (Словарь В. И.
Даля). «Ложь – намеренное искажение истины; обман,
неправда» (Словарь современного русского литературного
языка в 17 т. Т. 6. М.; –Л., 1957. С. 331). Примеры из фиA
лософских текстов подтверждают: «В. С. Соловьев, И. А.
Ильин и другие русские мыслители осуждают солгавшего,
потому что он отступает от своей божественной и человеA
ческой сути, но в их определениях лжи тоже нет ни слова о
том человеке, которому лжет субъект». Наконец, та же сиA
туация проявляется и в результатах опросов, проведенных
В. В. Знаковым.

Это убедительно выявленное различие в понимании лжи
можно дополнить.

О советском отношении к лжи П. Экман, посетивший
СССР в 1979 и в 1990 г., написал в предисловии к книге
«Почему дети лгут» (С. 10): «За многие десятилетия советA
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ские люди усвоили, что добиться чегоAлибо они могут, лишь
обходя установленные предписания. Хитрость и обман в
этой стране стали нормой. Каждый знал, что законы неA
справедливы, система порочна и выжить можно, лишь пеA
рехитрив систему».

Такова оценка со стороны. Если смотреть изнутри ситуA
ации, утверждение П. Экмана, по крайней мере, не точно.
Далеко не «каждый знал, что…», и большинство людей
вовсе не думали выживать с помощью хитрости и обмана.
Основная часть населения совершенно определенно считаA
ла (и сейчас люди старшего поколения считают) себя честA
ными людьми, и у них были для этого основания.

С точки зрения советской морали, лгать мог только соA
знательный враг общества либо отщепенец. Социально адапA
тированный человек мыслился максимально честным. Мог
ли советский гражданин быть честным на практике?

Люди избегали лжи, то есть того, что сами определенно
считали ложью. В то же время это была честность в услоA
виях систематического искажения и утаивания информаA
ции на государственном уровне. Другими словами, человек
мог быть честным только при условии незнания или неполA
ного осознания истины. Всякое «прозрение» ставило перед
ним сложные вопросы самоидентификации. Но большинство
не «прозревало», потому что для этого существовало много
разных механизмов, в том числе психологических.

Один из самых главных – тотальное внедрение риториA
ки в язык и речь, то, что Дж. Оруэлл назвал «новоречь»
(newspeak). Язык описания основных тем – политики, экоA
номики, психологии, экзистенциального существования чеA
ловека – приобрел тот условный и формалистический
характер, благодаря которому правда и ложь в сообщениях
на «новоречи» перестали быть различимы. Слова означают
одно, но могут употребляться в прямо противоположном
значении («борьба за мир» и т. п.). Эта «перевернутость»
официального языка вскрыта в анекдоте:
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В анекдоте использован прием обратного переворачиваA
ния смысла. Отождествляя правду с клеветой, герой покаA
зывает, что вся так называемая клевета – скорее всего,
чистая правда.

Долгое использование «перевернутого» языка неизбежA
но деформирует сознание. С одной стороны, носители риA
торического сознания никогда полностью не верят в то, что
им говорят, но с другой – они утрачивают способность к
выделению в потоке речи откровенной лжи. Второй эффект
с лихвой компенсирует первый. Наша честность тоже имеA
ет риторический, двусмысленный характер. Мы можем скаA
зать, что никогда не принимали всерьез «лапшу», которую
нам «вешали на уши» на собраниях, в газетах и по телевиA
зору, и, значит, были честней, чем государство. Но одноA
временно мы честны и в том, что верили руководителям,
которые нас обманывали.

По сравнению с людьми, жившими в социалистическом
лагере, американцы в целом кажутся более доверчивыми,
даже наивными людьми. Но наша искушенность и недоверA
чивость не делают нас более защищенными от манипуляA
ций, особенно в государственном масштабе. Мы можем не
верить политикам и телекомментаторам в принципе, но легA
ко попадаем в ловушки самых примитивных политиков, агиA
таторов и «бизнесменов», в которые американец ни за что
не попадет.

На рубеже 1980–1990Aх годов русскоAамериканский соA
циолог Владимир Лефевр исследовал рефлексивные устаA
новки американцев и людей, недавно покинувших Советский
Союз. Некоторые из вопросов затрагивали отношение к лжи
и к сокрытию информации с благими целями: «Должен ли
врач скрывать от больного диагноз онкологического забоA
левания, чтобы уменьшить его страдания?», «Следует ли
лжесвидетельствовать в суде ради спасения невиновного?»
Американцы, как правило, отвечали на эти вопросы отриA
цательно, а люди, приехавшие из СССР – в основном полоA
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жительно. Вывод В. Лефевра звучал так: «Мы видим драмаA
тические различия между ответами американцев и советA
ских людей. Большинство американцев негативно оценивали
комбинацию добра и зла и позитивно – их разделение, в то
время как большинство советских наоборот – позитивно оцеA
нили соединение добра и зла и негативно – их разделение»3 .

Признание допустимости смешения добра и зла, правды
и лжи – разумеется, в благих целях, – формировалось всей
государственной и социальной системой. Цель этого очеA
видна – дезориентированным человеком, не различающим
правду и ложь, легко управлять. Об этом ясно писал
Ф. Хайек: «если субъективное ощущение гнета не является
в тоталитарных странах таким острым, как воображают мноA
гие люди, живущие в условиях либерализма, то только
потому, что здесь удается заставить граждан думать в знаA
чительной степени так, как это нужно властям… Но тотаA
литарная пропаганда приводит и к более серьезным
последствиям, разрушительным для всякой морали вообще,
ибо она затрагивает то, что служит основой человеческой
нравственности: чувство правды и уважение к правде»4 .

Риторика не только подрывает способность различать
правду и ложь, но и само стремление соотносить речь с
реальностью. Для коммунистической идеологии реальA
ность – неистинна. Истинна идея преобразования реальноA
сти в нечто совсем другое5. Не вдаваясь в сложные дисA
куссии о том, «что есть истина?» и «что есть реальность?»,
замечу, что существует реальность, с которой всегда можA
но соотносить содержание речи в момент самой речи, – это
люди и их интересы.

В. В. Знаков связывает выявленное им различие в пониA
мании лжи с господством принципов индивидуализма на
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Западе и принципов коллективизма – у нас. Западная кульA
тура ориентирована на индивидуализм и равенство – кажA
дый человек равно свободен в реализации своих интересов6 .
Мораль и право при этом следят, чтобы одни свободные
индивиды не ущемляли свободу других индивидов. Ложь
есть действие одного человека, направленное против другоA
го человека. Российская и другие культуры, пережившие
социализм, ориентированы на коллективизм и иерархию.
Индивиды здесь не преследуют собственные интересы, а
выполняют отведенные им функции. Ложь при этом пониA
мается как действие индивида, направленное против целоA
го, против безличной истины.

Неочевидная сторона этого обезличивания состоит в том,
что человеком легко может управлять не только представиA
тель власти, но и любой мошенник, преследующий свои,
подчас самые примитивные интересы.

Наша беда не в том, что мы плохо распознаем ложь (амеA
риканцы, судя по книге П. Экмана, тоже в этом не сильно
преуспели), а в том, что за речью мы не видим, что за челоA
век ее произносит, и хуже того – не видим самих себя как
адресатов речи. Нам часто свойственны эмпатия, сочувA
ствие, сострадание к ближним, но мы плохо осознаем свои
личные интересы, подавленные нашими социальными
функциями. В этом и кроется источник внутренней несвоA
боды, делающий нас легкими объектами манипуляции,
«совками» и «лохами» (по одной из версий, производное от
слова «лопух»).

Сограждане, которые добиваются своих целей откровенA
но и прямо, вызывают у нас инстинктивное неприятие, но,
как правило, они менее опасны, чем те, кто добивается личA
ных целей, прикрываясь коллективистской риторикой, или
говорит, что действует не в своих интересах, а в наших.
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Безличный характер риторики (в отличие от собственно
лжи) проявляется в том, что мы наполовину обманываем
себя сами.

Гением и образцовым примером ритора в советском ваA
рианте навсегда останется Остап Бендер. ВоAпервых, это
ярко выраженный прагматик, ясно знающий, чего он хочет,
и не делающий ничего, что не вело бы его к цели. ВоAвторых,
он индивидуалист, внутренне не включенный ни в какие
формы социалистической общности. ВAтретьих, он в соверA
шенстве умеет использовать и порождать словесные химеA
ры, имеющие магическую власть над данной средой. «Ах, –
сказал Лоханкин проникновенно, – ведь в конце концов кто
знает? Может быть, именно в этом великая сермяжная правA
да. – Сермяжная? – задумчиво повторил Бендер. – Она же
посконная, домотканая и кондовая? Так, так. В общем, скаA
жите, из какого класса вас вытурили за неуспешность? Из
шестого? – Из пятого, – ответил Лоханкин» («Золотой теA
ленок»). С трех слов, как с трех нот, Бендер распознает
скрытые интересы или страхи собеседника, и тут же начиA
нает на них играть.

Можно ли сказать, что знаменитая речь Великого КомA
бинатора в Васюках – ложь или обман? Отчасти. Но ее эфA
фект в том, что Бендер озвучивает глубоко спрятанную
«истину» – тайную мечту всех неприкаянных провинциаA
лов внезапно оказаться в центре, да что там – самим центA
ром Вселенной. Для Бендера реальность – люди, для его
жертв – слова. Подлавливая людей на слова, он управляет
всей реальностью, иной раз и сам забывая, что она всеAтаки
более многолика. «Объявляя сеанс одновременной игры, он
как бы берется доказать, что понимание человеческой псиA
хологии может успешно заменить специальные познания в
конкретной области» (Ю. К. Щеглов).

По словам Пола Экмана, «признаков обмана как тако>
вых не существует», и чаще всего нам доступно только
наблюдать его печальные результаты. Чтобы распознавать
ложь в действии, необходимо хорошо понимать системный
характер социальной психологии. Но самое трудное – увиA
деть в действии ложь, которая опирается на наш собственA
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ный самообман, на глубоко укоренившуюся привычку жить
частичной истиной, на двойную бухгалтерию в отношении
к правде и лжи, на доверчивость к словам и роковую слепоA
ту к людям, которые их произносят.

Отказаться от риторики – значит, научиться говорить неA
двусмысленно о поступках, мыслях и намерениях. Своих и
чужих. Себе и другим людям. Тогда, возможно, нам удастся
реализовать завет великого современника: жить не по лжи.

Приложение.

Факторы, влияющие на эффективность
распознавания лжи (по книге П. Экмана)

Человеку удается эффективнее скрыть ложь, если

– у него есть возможность подготовиться и предвидеть,
когда именно придется солгать;

– он лжет из человеколюбия, тогда как ему самому ложь
не обещает никакой выгоды;

– он является прирожденным или опытным лжецом;
– он изобретателен, обладает умом, хорошей памятью

и богатой фантазией;
– он умеет хорошо и убедительно говорить;
– он знает специальные техники распознавания и соA

крытия лжи;
– он является актером, умеющим пользоваться такими

техниками, как система Станиславского;
– ему удавалось удачно обманывать свою жертву ранее;
– жертва доверяет лжецу и не испытывает никаких поA

дозрений;
– он не разделяет социальных ценностей своей жертвы;
– лжец и жертва не знакомы и, особенно если жертва явA

ляется анонимной, – ослабляются угрызения совести;
– эксперт вынужден скрывать свои подозрения от лжеA

ца – он может увлечься необходимостью скрыть поA
дозрение и менее бдительно отнестись к поведению
лжеца;

– эксперт имеет репутацию человека, которого трудно
обмануть, – тогда лжец менее склонен испытывать
угрызения совести;
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– эксперт стремится избегать проблем и предпочитает
думать о людях хорошо;

– у эксперта имеются предубеждения против лжеца –
несмотря на бдительность, он склонен видеть ложь
там, где ее нет.

Человека легче поймать на лжи, если

– ему приходится скрывать или искажать свои негативA
ные эмоции, такие как гнев, страх или расстройство;

– он очень боится разоблачения;
– он знает, что в случае разоблачения может быть проA

щен;
– жертва и лжец разделяют общие ценности (усиливаA

ются угрызения совести);
– эксперт обладает специальной подготовкой по выявA

лению лжи и имеет особые способности к интерпреA
тации поведения;

– эксперт и лжец имеют одинаковое языковое, нациоA
нальное и культурное происхождение (меньше ошиA
бок в интерпретации обмана);

– эксперт и лжец хорошо знакомы (меньше ошибок,
возникающих изAза индивидуальных различий в повеA
дении);

– эксперт имеет репутацию справедливого человека –
угрызения совести лжеца усиливаются;

– при обмане присутствуют люди, знающие правду.

Шансы на разоблачение лжи уравновешены, если

– награда в случае удачной лжи или наказание в случае
разоблачения велики – «высокие ставки» могут выA
нудить человека лгать более успешно, но боязнь раA
зоблачения также может повышаться;

– лжец стыдится того, что хочет скрыть, – чувство стыA
да препятствует признанию, но признаки стыда могут
выдать ложь;

– эксперт имеет репутацию очень недоверчивого челоA
века – это может и ослабить угрызения совести у
лжеца, и усилить страх разоблачения.
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 Проблемные регионы ресурсного типа: программы, проекты и
транспортные коридоры / Под ред. М.К.Бандмана и В.Ю.Мало�
ва. – Новосибирск: ИЭиОПП СО РАН, 2000. – 264 с.

Занимаясь всю жизнь экономической историей, я люблю чиA
тать книги, обращенные в будущее. Но не околонаучную фантасA
тику, а строгие исследования, основанные на объективном анализе
социальных и экономических реалий. Научная корректность вовA
се не отрицает полета экономического воображения. Напротив,
только те исследователи, которые обладают этим божественным
даром – воображением – и способны создавать достоверные фуA
турологические работы.

Книга, о которой идет речь, и есть замечательный пример редA
кого сочетания экономического воображения и трезвого расчета.
Судя по всему, в секторе формирования территориальноA
производственных комплексов ИЭиОПП СО РАН собрались люди
творческие, интересные. Не зря труды, публикуемые авторскими
коллективами под руководством профессора М. К. Бандмана, имеA
ют неизменный успех у научной общественности. К сожалению,
эти работы издаются сверхмалыми тиражами и не могут стать доA
стоянием обычной читающей публики. И очень жаль! Во всяком
случае, книга, о которой идет речь, написана нормальным русA
ским языком. Авторы намеренно избегают сугубо профессиональA
ного научного жаргона и, видимо, рассчитывают, что их труд
прочтут не только коллеги по институту, но и хозяйствующие пракA
тики, государственные деятели и просто любители экономическоA
го чтения1 .

А книгу стоит прочитать! Энциклопедически насыщенная, она
раскрывает тему не столько проблемных регионов, сколько проA
блемной страны. При этом авторы полны оптимизма. Ни тени апоA
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калипсических пророчеств, никакой новомодной мрачности! Наши
проблемы разрешимы – вот главная идея труда. Замечу, многие
наши проблемы были бы разрешены, если бы наука была востреA
бована. Но недальновидное пренебрежение научными исследоваA
ниями, проявляемое в наши дни власть предержащими (при всей
«науколюбивой» демагогии), затрудняет наше прогрессивное двиA
жение, к счастью, объективно неизбежное. Ведь мы – страна реA
сурсного типа, у нас есть все для достойной жизни. (Правда,
многолетние исторические исследования привели меня к выводу,
что народы живут так, как хотят жить. Людям только кажется,
что им ктоAто мешает жить поAиному. Благосостояние граждан
практически никак не связано с наличием или отсутствием приA
родных ресурсов.)

Описав «крупными мазками» геополитическое положение РосA
сии после распада СССР, авторы подробно анализируют место
российского Севера и Сибири в укреплении этого положения.
Именно Север и Сибирь обеспечивают нам ресурсную независиA
мость. Однако ресурсные преимущества Сибири, по мнению автоA
ров, будут реализованы при условии переориентации нашей
внешнеэкономической активности на восточное и югоAвосточное
направления. Во всяком случае, топливноAэнергетический компA
лекс Сибири может победоносно проявиться на рынках ЮгоAВосA
точной Азии, несмотря на жесткую конкуренцию производителей
и продавцов углеводородов.

Но чтобы комфортно чувствовать себя на мировых рынках,
России придется решать новые масштабные задачи транспортных
коридоров. Только таким образом можно реализовать Богом данA
ные географические преимущества России – страныAмоста между
ЕвроAАтлантической и АзиатскоAТихоокеанской цивилизациями.
Логика здесь проста: имея ресурсы, мы, воAпервых, должны до
них добраться, а воAвторых, заполучив, должны возить их по страA
не и миру. Особое значение авторы придают двум широтным трансA
портным магистралям: Северному морскому пути и реалистичноA
перспективной трансконтинентальной СевероAРоссийской железA
нодорожной магистрали.

Рассмотрев мирохозяйственные проблемы России, авторы пеA
реходят к сюжету относительно локального свойства – к интеграA
ции проблемных регионов европейского СевероAВостока и
Северного Урала. Межрегиональный проект «Коми – Урал» стаA
вит своей целью, на первый взгляд, реализацию, так сказать, внутA
ренних преимуществ интеграционного процесса, но оказывается
настолько масштабным, что приобретает значение мировое. ОпубA
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ликованный проект со всеми необходимыми расчетами – практиA
чески готовый документ для нужд государственных хозяйствуюA
щих органов и крупного частного бизнеса.

Что же касается транспортной системы «Енисей – Северный
морской путь», то она рассматривается как международная проA
грамма. Подробнейшее описание грузообразующего потенциала
для этой океанической магистрали убеждает не только в возможA
ности, но и крайней необходимости реализации проекта. Морская
дорога – условие коренного изменения роли Арктики в жизни наA
шей северной страны. Сохраняя военноAстратегическую и политиA
ческую роль, российская Арктика приобретает огромное экономиA
ческое и геополитическое значение.

Завершает книгу высокопрофессиональное исследование ЕниA
сейского кроссполярного воздушного моста, соединяющего ЕвроA
пу через Россию с Северной Америкой и ЮгоAВосточной Азией.
Воздушные трассы – лучший способ использования такого возобA
новляемого ресурса, как выгодное экономикоAгеографическое поA
ложение региона. И здесь во главу угла ставится точный расчет
эффективности кроссполярного воздушного моста.

Все проекты, описанные в книге, естественно, требуют значиA
тельных инвестиций. Настолько крупных и долгосрочных, что моA
билизация капиталов потребует значительных международных
усилий. Но не надо быть экономистом, чтобы понять: бесплатно в
этом мире ничего хорошего получить нельзя. Даже любви. Но каA
питальные вложения в проблемные регионы России дадут поистиA
не великий социальный, экономический и политический эффект
прежде всего для Севера России и Сибири. До сих пор Сибирь,
с легкой руки М. В. Ломоносова, считалась территорией, с поA
мощью которой будет прирастать могущество России. Пришло вреA
мя подумать о могуществе самой Сибири. Рассматриваемый труд
дает реализуемые рецепты решения этой задачи.

Недоверчивый читатель спросит: неужели в книге все столь
блестяще, неужели нет предмета для критики? Ответ зависит от
того, какие цели перед собой ставит рецензент. Естественно, приA
драться есть к чему. Но именно придраться. Однако глубина разA
работки темы, фундированность выводов, оптимистический взгляд
на будущее России настолько захватывают, что не хочется заниматься
пустяками.

Р. М. ГУСЕЙНОВ,
доктор экономических наук,

Новосибирск
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