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Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïîñëå
1991 ã., ïðèâëåêàþò ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íå òîëüêî îòå-
÷åñòâåííûõ, íî è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé. Â ýòîì íî-
ìåðå ìû ïóáëèêóåì âûäåðæêè èç ìàòåðèàëîâ èññëåäîâàíèé
èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå Ðîññèè â 1991�1997 ãã., âûïîëíåí-
íûõ Ãëîáàëüíûì èíñòèòóòîì Ìàê-Êèíçè è ïîìåùåííûõ íà
ñàéòå ftp://205.253.128.127/MGI/pdf/

Краткое изложение
результатов исследования

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ,
õîòÿ â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â Ïîëüøå è Âåíãðèè, ñïàä,
ñîïðîâîæäàâøèé íà÷àëî ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ñìåíèëñÿ ðîñ-
òîì. Íà÷èíàÿ ñ 1992 ã. âíóòðåííèé âàëîâîé ïðîäóêò (ÂÂÏ) íà
äóøó íàñåëåíèÿ â Ðîññèè ñîêðàòèëñÿ íà 40% è ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿ-
åò ëèøü 15% îò óðîâíÿ ÑØÀ. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïðåâûñèë
12%, è âñå áîëüøåå ÷èñëî ëþäåé ïîëó÷àåò äîõîä, åäâà ïîçâîëÿ-
þùèé èì âûæèòü.

Âìåñòå ñ òåì ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè íåò
íåïðåîäîëèìûõ ïðåïÿòñòâèé. Â Ðîññèè åñòü âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííàÿ è íåäîðîãàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, êðóïíûå, ýêîíîìè÷åñ-
êè ïðèâëåêàòåëüíûå çàïàñû ýíåðãèè è, êàê ïîêàçûâàåò íàø
àíàëèç, çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî æèçíåñïîñîáíûõ íåèñïîëü-
çóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Äëÿ àíàëèçà ïðè÷èí íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè è îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíûõ ðû÷àãîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ìû èçó÷èëè ñîñòîÿíèå äåñÿòè îòðàñëåé. Ýòî ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ,
öåìåíòíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íåôòåäîáû÷à, ìîëî÷íàÿ è êîíäèòåð-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, ðîçíè÷íàÿ òîð-
ãîâëÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ è ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè, ãîñòè-
íè÷íûå óñëóãè è ïðîèçâîäñòâî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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Çàòåì ìû ñðàâíèëè ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ýòèõ îòðàñëåé ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè ëó÷øèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ êîìïàíèé, îïðåäåëèëè ïðè÷èíû îòñòàâàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðîàíàëèçèðîâàëè, êàêèå ýëåìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ìîãóò ñòàòü ñòèìóëîì äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïîäîáíûé
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ íàäåæíûì ôóíäàìåíòîì äëÿ
ïîíèìàíèÿ îñíîâíûõ áàðüåðîâ ðîñòà ïðè ôîðìèðîâàíèè ýôôåê-
òèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ãëàâíîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ
ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè � íåðàâíûå óñëîâèÿ êîíêóðåí-
öèè â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ÷àñòî
óïîìèíàåìûå ïðè÷èíû ýêîíîìè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ Ðîññèè,
íàïðèìåð ïðîáëåìû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è
íåäîñòàòêè èíôðàñòðóêòóðû, çíà÷èòåëüíî ìåíåå âàæíû.

Âîò íàøè îñíîâíûå âûâîäû.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â Ðîññèè â öåëîì äåéñòâèòåëüíî
î÷åíü íèçêà. Â ñðåäíåì ïî äåñÿòè îòðàñëÿì åå óðîâåíü äîñòèãà-
åò ëèøü 19% îò óðîâíÿ ÑØÀ. Íà ïåðâîì ìåñòå ïî ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè ñòîèò îòðàñëü ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ � 38% îò óðîâíÿ ÑØÀ, íà ïîñëåäíåì � öåìåíòíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü � âñåãî 7%.

Íà ñîçäàííûõ â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà êîòîðûõ â 1992 ã. äîñòèãàëà â ñðåäíåì ïðèìåðíî
30% îò àìåðèêàíñêîãî óðîâíÿ, ýòîò ïîêàçàòåëü óïàë âäâîå.
Òàêîå ñòðåìèòåëüíîå ïàäåíèå îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â êîìïàíèÿõ
íå áûëî ïðîâåäåíî ðåñòðóêòóðèðîâàíèå, õîòÿ ñïðîñ íà èõ ïðî-
äóêöèþ ðåçêî ñîêðàòèëñÿ, îñîáåííî êîãäà ïîòðåáèòåëè ñìîãëè
ïîêóïàòü èìïîðòíûå òîâàðû. Ïðèìåðíî 25% ìîùíîñòåé â ðîññèé-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñðåäîòî÷åíî ñåãîäíÿ íà ìåëêèõ èëè
ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ïðîäîëæàþò ôóíêöèî-
íèðîâàòü è ñîäåðæàò ÷ðåçìåðíûé øòàò ñîòðóäíèêîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ïîÿâèâøèõñÿ ïîñëå 1992 ã., òàê-
æå íèçêà. Ïðàêòè÷åñêè íå ñîçäàåòñÿ íîâûõ ìîùíîñòåé â íåôòå-
äîáû÷å è ïðîèçâîäñòâå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, õîòÿ â ýòèõ
îòðàñëÿõ Ðîññèÿ ìîãëà áû áûñòðåå âñåãî óëó÷øèòü ñâîè ïîêàçà-
òåëè. Áîëüøèíñòâî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ñëèøêîì ìàëû, ÷òîáû
ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî, èëè íå èñïîëüçóþò ñîâðåìåííûå òåõíîëî-
ãèè (íàïðèìåð, îïòîâî-ðîçíè÷íûå ðûíêè).

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò èíòåíñèâíîé êîíêóðåíöèè òåðÿåòñÿ
èç-çà åå íåðàâíûõ óñëîâèé, ÷òî âåäåò ê íèçêîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè. Êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, â Ðîññèè íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ çà÷àñòóþ îêàçûâàþòñÿ íàèìåíåå ïðèáûëüíûìè.
Â ðåçóëüòàòå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûì êîìïàíèÿì íå óäàåòñÿ
îòâîåâàòü áîëåå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ðûíêà è âûòåñíèòü ñ íåãî
ìåíåå ýôôåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â äåâÿòè èç äåñÿòè èññëåäîâàííûõ íàìè îòðàñëåé ãëàâíîé
ïðè÷èíîé íèçêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÿâèëèñü íåðàâ-
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íûå óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè. Îáû÷íî ýòî íåðàâåíñòâî âûçâàíî
ñòðåìëåíèåì îðãàíîâ âëàñòè ðåøèòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû,
êîððóïöèåé èëè íåäîñòàòêîì ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè è
çíàíèé.

Â ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè ïðåäîñòàâëÿ-
þò íåýôôåêòèâíûì ïðåäïðèÿòèÿì ñêðûòûå ñóáñèäèè çà ñ÷åò
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ðå÷ü èäåò î ëüãîòàõ ïî íàëîãîâûì ïëàòå-
æàì è ðàñ÷åòàì çà ýíåðãîíîñèòåëè. Öåëü ýòèõ ñóáñèäèé �
ïðåäîòâðàòèòü çàêðûòèå ïðåäïðèÿòèé è ðîñò áåçðàáîòèöû. Íî â
ðåçóëüòàòå îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü çàòðàò ýôôåêòèâíûõ êîì-
ïàíèé îêàçûâàåòñÿ âûøå, è îíè ëèøàþòñÿ âîçìîæíîñòåé
èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà.

Â ñôåðå óñëóã, ãäå çàíÿòîñòü äîëæíà ðàñòè, ó ýôôåêòèâíî
äåéñòâóþùèõ êîìïàíèé òàêæå íåò ñòèìóëà äëÿ èíâåñòèöèé. Ðûíîê
çà÷àñòóþ çàõâà÷åí íèçêîïðîèçâîäèòåëüíûìè ñòàðûìè ôèðìàìè,
êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ íèõ îñîáåííîñòÿìè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû è ìåõàíèçìîâ ïðàâîïðèìåíåíèÿ, à òàê-
æå ïðèâèëåãèÿìè ïðè ïîëó÷åíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ.

Áîëåå òîãî, íåðàâíûå óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè íà îòðàñëåâîì
óðîâíå ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíî-
ñòè, ïîñêîëüêó âåäóò ê ñîêðàùåíèþ áþäæåòíûõ äîõîäîâ è ðîñòó
ðàñõîäîâ. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü â ñâîþ î÷åðåäü
ñëóæèò ìîùíûì òîðìîçîì äëÿ èíâåñòèöèé.

Проблема низкой производительности

Эффективность (производительность) советских предпри�
ятий была ниже эффективности ведущих мировых компаний,
однако с началом реформ уровень производительности в Рос�
сии еще более сократился. Проанализируем причины отстава�
ния российских предприятий от наиболее эффективно рабо�
тающих компаний в других странах, а также особенности нор�
мативно�правовой среды, препятствующие устранению этого
отставания.

Âëèÿíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
íà óðîâåíü æèçíè

Уровень благосостояния страны определяется количе�
ством товаров и услуг, производимых экономикой, то есть
величиной валового внутреннего продукта (ВВП). Россий�
ский ВВП на душу населения составляет всего 15% от уров�
ня США. Он также ниже уровня многих бывших социа�
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листических стран, в частности Польши, где, в отличие от
России, с 1992 г. происходит оживление экономики.

Уровень ВВП (производимой добавленной стоимости)
определяется сочетанием двух факторов: количеством от�
работанных человеко�часов (трудозатраты), помноженным
на количество товаров и услуг, произведенных в среднем за
один человеко�час (производительность, или эффективность,
труда).

Уровень трудозатрат во всех странах примерно одина�
ков: несмотря на высокий уровень безработицы, трудоза�
траты на душу населения в России составляют более 80%
от уровня США.

Иначе говоря, работают в России почти столько же,
сколько в США. Разница лишь в эффективности труда.

Производительность труда в России находится на очень
низком уровне. В 1997 г. она составляла всего 19% от уров�
ня США, в то время как в 1991 г. – около 30%.

Íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îòðàñëåé
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

На изученные нами десять отраслей приходится свыше
15% общего числа занятых в России. Исходя из практичес�
ких соображений доступности данных и концентрируя ис�
следование на сферах нашей компетенции, мы не изучали
сельское хозяйство и государственные отрасли, например
оборонную промышленность. Наше исследование включает
отрасли тяжелой и легкой промышленности, жилищного
строительства и розничной торговли, а также производство
программного обеспечения – самую крупную из новых, вы�
сокотехнологичных отраслей сферы обслуживания.

В каждом из выбранных нами секторов мы сравнили по�
казатели компаний, действующих в России (как местных,
так и иностранных), с показателями компаний в США, вы�
бранных в качестве базы для сравнения. В ходе исследова�
ния выяснилось, что производительность труда в России
значительно отстает от американской: она составляет 7%
от уровня США в цементной промышленности и 38% (са�
мый высокий показатель) в новой отрасли, производящей
программное обеспечение (табл. 1).
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Таблица 1

Соотношение средних уровней производительности
труда в секторах экономики России и США в 1997 г.

(уровень США = 100), %

* Реальный показатель производительности труда для России � 25%
от уровня США, но с поправкой на геологические условия российских
месторождений � 15%.

** Средневзвешенная по доле общей занятости.
Источник: Анализ «Мак-Кинзи».

Более того, в изученных нами отраслях было выявлено
огромное число непродуктивных предприятий, существую�
щих наряду с небольшим числом высокоэффективных ком�
паний и ухудшающих общие экономические показатели.

Спад производительности труда на старых предприяти�
ях за последние восемь лет (с 30% до 17% от уровня США)
не сопровождался ростом новой, эффективной экономики.
На новых предприятиях (созданных после 1992 г.) занято
менее 10% российской рабочей силы, и даже эти вновь со�
зданные предприятия в среднем достигли всего 30% от уров�
ня производительности труда США (табл. 2).

Ïî÷åìó ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîýôôåêòèâíû?

Мы выявили три основные производственные причины
хронически низкой производительности труда в России.
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Таблица 2

Соотношение уровней добавленной стоимости,
трудозатрат и производительности труда на новых
и старых предприятиях в России с аналогичными

показателями предприятий США*
(уровень США = 100), %

* Оценка основана на данных отраслевых исследований.
... Нет данных.
Источники: Госкомстат РФ; EIU; анализ «Мак-Кинзи».

1. Избыток рабочей силы на старых предприятиях.
Потребители отказались платить полную цену за товары и
услуги, качество которых осталось низким. Происшедший
в результате этого 50%�й спад производства на старых пред�
приятиях не сопровождался соответствующим сокращени�
ем занятости, которая уменьшилась «всего» на 20%. По
нашим оценкам, в среднем до 10% рабочей силы не вовле�
чено в производственную деятельность, в то время как еще
20% заняты на нежизнеспособных предприятиях.

2. Неэффективная организация деятельности ста5
рых предприятий. Хотя большинство бывших советских
предприятий на сегодняшний день приватизированы, их раз�
витие по�прежнему сдерживается устаревшими формами
организации: отсутствием навыков маркетинга и сбыта, сла�
бым контролем качества выпускаемой продукции, отсутстви�
ем материальных стимулов и неумением работать в команде.

3. Отсутствие инвестиций в потенциально выгод5
ные проекты. Руководители предприятий и инвесторы не
вкладывают средства в модернизацию существующих пред�
приятий и создание новых.

яитяирпдерП

яаннелвабоД
ьтсомиотс

яинелесанушудан

5одурТ
ытартаз

ьтсоньлетидовзиорП
адурт

1991 7991 1991 7991 1991 7991

еыратС
еыннадзос(
).г2991од

72 31 09 37 03 71

еывоН
еыннадзос(

).г1991елсоп
0 01 0 3 ... 03



9ОБСУЖДАЕМ ПРОБЛЕМУ

Наше исследование отраслей показало, что почти
три четверти старых предприятий до сих пор эконо5
мически жизнеспособны. Переход на современные
формы организации хозяйственной деятельности и
небольшие вложения в модернизацию производства
могли бы поднять их производительность труда до
65% от уровня США (табл. 3).

Таблица 3

Потенциал роста производительности труда
на жизнеспособных старых предприятиях

(уровень США = 100), %

* При реальных (благоприятных) геологических условиях.
Источник: Анализ «Мак-Кинзи»

Такие инвестиции необходимы главным образом для по�
вышения качества выпускаемой продукции и/или повыше�
ния эффективности использования энергии. В нефтедобы�
вающей отрасли, например, нужны вложения в более ши�
рокое применение метода гидравлического разрыва пластов;
в панельном домостроении – в создание более гибких про�
изводственных линий; в розничной торговле – в преобразо�
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вание гастрономов в небольшие современные магазины са�
мообслуживания (мини�маркеты).

Отсутствуют и потенциально высокодоходные крупные
инвестиции в создание новых высокоэффективных предпри�
ятий – например, в освоение нефтяных месторождений в
местах подтвержденных запасов в Западной Сибири. В от�
личие, например, от Польши крайне незначительный объем
новых мощностей вводится в отраслях, выпускающих по�
требительские товары: спрос на высококачественные това�
ры до сих пор удовлетворяется за счет импорта. В розничной
торговле существует неудовлетворенный спрос на магази�
ны с более высоким качеством обслуживания, чем на опто�
вых рынках.

Почему же руководители предприятий и инвесторы не
торопятся вкладывать деньги в улучшение производствен�
ных показателей, которые в условиях равной конкуренции
обеспечили бы им более высокую прибыль?

Основная причина низкой производительности �
неравенство условий конкуренции

Неравные условия конкуренции, возникающие вслед�
ствие особенностей экономической политики, – главный
тормоз реструктурирования и инвестиций в России. Неоди�
наковые правила игры обычно выгодны неэффективным
предприятиям, работающим с советских времен, поскольку
защищают их от поглощения другими компаниями и от кон�
куренции со стороны новых фирм. Льготные условия дея�
тельности компаний нередко создаются ради решения
социальных задач, например сохранения имеющихся рабо�
чих мест, но могут также служить личным интересам госу�
дарственных чиновников.

Ïðÿìûå ýôôåêòû íåðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè

На рынках с равными условиями конкуренции наиболее
эффективные (высокопроизводительные) компании получа�
ют наибольшие прибыли. Более высокий уровень произво�
дительности означает, что компания либо имеет более
низкую себестоимость продукции, либо создает больший
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объем добавленной стоимости при том же уровне затрат –
выпускает более качественные продукты, которые можно
продавать по более высокой цене. Более высокий уровень
прибыльности должен давать эффективным компаниям воз�
можность инвестировать средства в расширение деятельно�
сти. Менее эффективные предприятия в итоге вынуждены
либо повысить свою эффективность, либо закрыться.

В России же нормативно�правовой климат, в котором
приходится действовать компаниям, не позволяет эффек�
тивным предприятиям вытеснять или поглощать своих ме�
нее продуктивных конкурентов. Более того, в результате
неравных условий конкуренции эффективные компании не�
редко переживают финансовые трудности, в то время как
их менее производительные соперники процветают.

Неравенство условий конкуренции принимает самые раз�
ные формы:

• неодинаковые ставки и режим налогообложения пред�
приятий одной отрасли;

• неравные условия распределения земли и государ�
ственных заказов;

• неравенство фактических цен на энергоресурсы для
разных компаний в одной отрасли;

• неравенство административных требований, предъяв�
ляемых к различным компаниям;

• неравные условия применения законов, например в
отношении прав на интеллектуальную собственность,
и импортных пошлин;

• неравные условия доступа к экспортной инфраструк�
туре, контролируемой государством.

Ниже приводятся примеры отрицательного воздействия
неравенства условий конкуренции на развитие изученных
нами отраслей.

Черная металлургия и цементная промышленность.
Морально устаревшие (мелкие и/или неэффективные с точ�
ки зрения использования энергии) металлургические и це�
ментные заводы продолжают функционировать благодаря
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тому, что оплачивают лишь малую долю стоимости потреб�
ляемой ими энергии (расходы на энергоносители – главная
составляющая их себестоимости). Поскольку эти заводы час�
то являются крупнейшими работодателями в своих городах,
муниципальные и региональные власти идут на все ради их
сохранения. Региональные органы власти предоставляют этим
заводам скрытые субсидии на энергоносители, закрывая глаза
на их задолженность РАО «Газпром» и «ЕЭС России».

Эта задолженность накапливается на уровне местных
газораспределительных организаций и энергоподразделе�
ний, которые зачастую контролируются региональными
органами власти. Существующее законодательство и прак�
тика его применения делают банкротство энергетических
компаний практически невозможным. Налоговые и энерге�
тические субсидии блокируют экономический рост во мно�
гих промышленных отраслях, поскольку препятствуют
консолидации жизнеспособных предприятий и инвестици�
ям в их модернизацию.

Скрытые субсидии являются средством перераспределе�
ния ресурсов в пользу неэффективных предприятий и мо�
гут рассматриваться как штрафы, налагаемые на высоко�
производительные компании. В конечном счете устойчивые
в финансовом отношении фирмы несут излишнее бремя пла�
тежей в бюджет и поставщикам энергоносителей.

Нефтедобывающая промышленность. Россия распо�
лагает крупными, экономически привлекательными под�
твержденными запасами, которые могут стать источником
дополнительной экспортной выручки и налоговых поступ�
лений. Однако непредсказуемость экономической полити�
ки сдерживает инвестиции в разработку новых нефтяных
месторождений. При отсутствии стабильной, приемлемой
для компаний налоговой политики (практически отсутству�
ет практика применения недавно принятого закона о согла�
шениях о разделе продукции), в условиях не вполне
свободных внутренних цен на нефть компании неохотно идут
на крупные долгосрочные вложения.

В этом также проявляется неэффективность применяе�
мых способов решения социальных задач. Федеральные орга�
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ны власти намеренно ограничивают экспорт, чтобы обеспе�
чить поставки нефтепродуктов по заниженным ценам «стра�
тегическим» отраслям – сельскому хозяйству, оборонному
сектору. Учитывая сегодняшний уровень истощения суще�
ствующих нефтяных месторождений, политика ограничения
экспорта может превратить Россию к 2009 г. в импортера
нефти.

Если же предоставить инвесторам, в особенности иност�
ранным компаниям, имеющим доступ к дешевым источни�
кам финансирования, необходимые гарантии, нефтедобыча
в России могла бы удвоиться в течение десяти лет. Такого
прироста хватило бы как для удовлетворения внутреннего
спроса (даже при быстром росте российской экономики),
так и для увеличения экспорта нефти не менее чем на 50%.
Кроме того, это дало бы дополнительные налоговые поступ�
ления для выплаты компенсаций «стратегическим» отрас�
лям в связи с либерализацией цен на нефть.

Кондитерская промышленность. Стимулы для инвес�
тиций отсутствуют и на существующих кондитерских фаб�
риках. Региональные и муниципальные органы власти не
позволяют эффективным компаниям, способным вкладывать
средства в существующие кондитерские фабрики, сокращать
штаты и повышать производительность труда. В арсенале
местных органов власти есть средства влияния на директо�
ров, например противопожарные, санитарные и другие про�
верки, число которых в одной компании может достигать
400 в год (так называемый административный шантаж).

Как в черной металлургии и цементной промышленнос�
ти, региональные органы власти могут оказывать поддерж�
ку неэффективным кондитерским фабрикам, фактически
снимая с них обязательства по уплате местных налогов или
помогая им платить меньше федеральных налогов. В резуль�
тате и без того немногочисленные в отрасли иностранные
компании, законопослушные и эффективно управляемые,
оказываются менее прибыльными (после уплаты налогов),
чем их низкопроизводительные местные конкуренты.

Жилищное строительство. Более половины объемов
жилищного строительства в России до сих пор финансиру�
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ется государством. Хотя официально государственные заказы
должны распределяться через систему тендеров, они почти
неизменно достаются одним и тем же бывшим советским ком�
паниям, тесно связанным с местными органами власти. В ре�
зультате у этих компаний пропадает заинтересованность в
повышении своей крайне низкой производительности труда,
которая могла бы быть увеличена в 4 раза без значительных
инвестиций. Наоборот, смысл негласной сделки, которую они
заключают с местными властями, состоит в получении зака�
зов в обмен на сохранение рабочих мест.

Розничная торговля продуктами питания и потре5
бительскими товарами. Производительность труда в рос�
сийской розничной торговле находится на низком уровне
из�за крайней малочисленности современных форм торгов�
ли: супермаркетов, гипермаркетов, крупных торговых цент�
ров, сетей магазинов. Доля супермаркетов – самой эффек�
тивной формы розничной торговли продуктами питания –
составляет в России менее 1% рынка.

Доля супермаркетов невелика потому, что из�за особен�
ностей проводимой экономической политики современные
магазины проигрывают оптовым рынкам и киоскам в конку�
рентной борьбе. Последние платят меньше налогов, подвер�
гаются менее строгому контролю в отношении происхож�
дения продаваемых товаров и получают более дешевый дос�
туп к лучшим торговым площадкам. Официальное объясне�
ние неравных условий деятельности – решение социальных
задач: малые формы торговли создают множество рабочих
мест, а открытые оптовые рынки обеспечивают население
дешевым продовольствием.

Производство программного обеспечения. Ситуация
в этой отрасли особая – неравные условия конкуренции со�
здают не органы власти, а особый вид участников рынка –
компьютерные пираты (табл. 4). Поскольку продукция рос�
сийских компаний, выпускающих пакеты программ, бескон�
трольно тиражируется пиратами, у легальных произво�
дителей не хватает средств на разработку новых продук�
тов. В результате им трудно увеличивать производитель�
ность труда и выпуск продукции.
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Таблица 4

Доля «пиратского» программного обеспечения
в общем объеме используемого в стране
программного обеспечения в 1997 г., %

Положение в другом сегменте отрасли по производству
программного обеспечения – проектных услугах, где произ�
водительность труда достигла 72% от уровня США, пока�
зывает, что при равных условиях конкуренции целая отрасль
экономики в состоянии добиться высоких показателей про�
изводительности труда. В этом секторе неравенство усло�
вий конкуренции отсутствует по двум причинам. Во�первых,
сегмент появился недавно, и здесь нет старых компаний,
которые пользовались бы поддержкой властей. Во�вторых,
индивидуальный характер услуг этого сегмента не оставля�
ет возможностей для пиратов.

Êîñâåííûå ýôôåêòû íåðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè

Неравенство условий конкуренции в вышеперечисленных
отраслях оказывает отрицательное влияние не только на эти
отрасли, но и на всю экономику. Негативные факторы, тормо�
зящие рост в отдельных секторах экономики, распространя�
ются на смежные отрасли и замедляют их развитие, а также
способствуют макроэкономической нестабильности.

Эффект распространения негативных факторов наблю�
дается в четырех из десяти изученных нами отраслей.

Рассмотрим две из них.

Молочная промышленность. Ряд проблем, распрост�
раняющихся по цепочке производства и продажи продуктов
питания, ограничивает эффективность: отсутствие крупных,
работающих по современным методам предприятий рознич�
ной торговли приводит к преобладанию оптовиков�монопо�
листов, которые сдерживают развитие розничной торговли
и молокозаводов. Молокозаводы, продукция которых опла�
чивается с опозданием, не имеют средств на приобретение
нового оборудования, а также вынуждены задерживать пла�

АШС яинамреГ ашьлоП яиссоР

72 33 16 98
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тежи молочным фермам. В этой ситуации фермеры откры�
вают собственные мелкие молокозаводы, чтобы напрямую
поставлять магазинам и потребителям свою продукцию, в
которой значительную долю занимает сырое молоко.

Между тем опыт Польши показывает, что современные
супермаркеты заинтересованы в эффективном развитии
местной пищевой промышленности и готовы помогать ей.
Обладая широкой и мощной торговой сетью, польские су�
пермаркеты заключают прямые соглашения с предприятия�
ми пищевой промышленности, вытесняя с рынка оптовиков�
монополистов. В свою очередь становящиеся все более со�
вершенными предприятия пищевой промышленности оказы�
ваются в состоянии поддерживать фермеров, заключая с
ними соглашения о долгосрочном сотрудничестве.

Производство программного обеспечения. Рост
российских компаний, выпускающих программное обеспе�
чение, зависит от развития компаний�клиентов. На рынках
с равными условиями конкуренции крупнейшие потребите�
ли программного обеспечения (например, банки, супермар�
кеты и телекоммуникационные компании) постоянно
производят инвестиции в покупку новых программ, обеспе�
чивающих рост производительности труда. Однако, посколь�
ку в России рост производительности не является главным
способом достижения финансового успеха, программное
обеспечение не пользуется большим спросом. Российские
компании тратят всего 0,1% производимой ими добавлен�
ной стоимости на его приобретение, в то время как в США
эта цифра составляет 1,1%.

Кроме того, в России ситуация усугубляется гораздо
меньшим объемом добавленной стоимости, создаваемой
предприятиями.

Так, бартерные сделки, характерные для российской эко�
номики, являются результатом описанных выше нарушений
рыночных процессов. Эти сделки нередко являются меха�
низмом уклонения от уплаты налогов и реализации приви�
легий при получении государственных заказов и оплате
энергоносителей. Органы власти и связанные с ними ком�
пании предоставляют и получают эти субсидии под прикры�
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тием невыгодных в контексте рыночных цен бартерных сде�
лок, которые дают широкие возможности для злоупотреб�
лений. Часто сделки проводятся через торговые компании,
созданные специально для осуществления конкретной сдел�
ки и получающие от нее огромную прибыль.

Макроэкономическая нестабильность в России вызвана
в первую очередь дефицитом бюджета: государство тратит
больше, чем собирает. Дефицит приходится покрывать за
счет денежной эмиссии или выплаты высоких процентов по
государственным обязательствам. И то и другое приводит к
макроэкономической нестабильности: инфляция превраща�
ется в скрытый налог на всех держателей российской валю�
ты, а высокие процентные ставки переманивают инвесторов
из остальной части экономики. Макроэкономическая неста�
бильность оказывает негативное влияние на все изученные
нами отрасли, особенно нефтедобывающую промышлен�
ность и сектор гостиничных услуг, где для возврата круп�
ных первоначальных инвестиций требуется продолжи�
тельное время.

Фундаментальная причина хронического бюджетного
дефицита – неравные условия конкуренции. Государство
продолжает в скрытой форме субсидировать неэффектив�
ные предприятия в стагнирующих отраслях (например, в
тяжелой промышленности и жилищном строительстве). В
результате государственные расходы растут. В новых же
отраслях поступления налогов от непродуктивных фирм ос�
таются низкими в силу их «особых» отношений с властями.

Недавние достижения в области балансирования бюдже�
та не дают больших оснований для оптимизма. Примерно
40% бюджетных поступлений по�прежнему зависят от чрез�
вычайно неустойчивых цен на нефть и газ, которые в
1999 г. были высоки. Основные статьи государственных рас�
ходов, например заработная плата работникам правоохра�
нительных органов, остаются чрезвычайно низкими.
Продолжается «бегство» капитала из страны, оправданное
с точки зрения потенциальных инвесторов при неблагопри�
ятном инвестиционном климате. Наконец, очевидно, что
подъем промышленного производства после девальвации
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рубля в августе 1998 г. стал не началом долгосрочного ожив�
ления экономики, а лишь разовым явлением, вызванным
резким повышением цен на импортные товары.

Второстепенные причины
низкой производительности

Среди самых серьезных препятствий экономическому
росту в России часто называют проблемы в области корпо�
ративного управления, неадекватность инфраструктуры,
слабость судебной системы и другие подобные факторы. В
ходе проведенного нами анализа выяснилось, что эти при�
чины сдерживают экономический рост в гораздо меньшей
степени, чем описанное выше неравенство условий конку�
ренции на отраслевом уровне.

Проблемы в области корпоративного управления
являются следствием двух причин: перехода приватизиро�
ванных предприятий в собственность их руководителей и
необеспеченности прав акционеров. В связи с незащищен�
ностью прав акционеров и неблагоприятным инвестицион�
ным климатом директора заинтересованы в переводе средств
компании в принадлежащие им торговые и иные фирмы, а
не в проведение реструктуризации или инвестирования.
Примеры такого поведения многочисленны и часто встре�
чаются в металлургической, цементной и нефтедобывающей
промышленности. Однако борьба за контроль над боль�
шинством жизнеспособных предприятий в этих отраслях по�
степенно завершается, что позволяет менеджерам сосредо�
точить свое внимание на повышении рыночной стоимости
компаний.

Ограничения мобильности рабочей силы могут при�
вести к обострению социальной напряженности в населен�
ных пунктах с градообразующими предприятиями, однако
они практически не ограничивают возможности растущих
компаний набирать новых сотрудников. Например, в Моск�
ве, где считается, что рабочей силы недостаточно, можно
легко высвободить и занять в других отраслях множество
рабочих и специалистов, занятых в финансируемом госу�
дарством жилищном строительстве. Решение социальных
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проблем, связанных с ограниченной мобильностью рабочей
силы, особенно на нежизнеспособных градообразующих
предприятиях, вместе с тем помогло бы ослабить противо�
действие реструктурированию предприятий со стороны ре�
гиональных и муниципальных властей.

Слабость судебной системы. Отсутствие независимо�
сти и слабость судебной власти затрудняют обращение в
суд для устранения неравенства конкуренции. Тем не ме�
нее и в этих условиях частные компании находят способы
заключения гарантированных сделок (например, оплата на�
личными в момент поставки) или обращаются в третейские
судебные органы.

Недоверие к банкам. Недоверие к российской валюте
и банкам (особенно после августовского кризиса 1998 г.)
удерживает людей от размещения в банках своих сбереже�
ний, которые впоследствии могли бы использоваться этими
банками для кредитования предприятий. Хотя подобная си�
туация не способствует экономическому росту в России,
следует отметить, что практическое отсутствие банковских
кредитов в Польше не помешало этой стране добиться ус�
тойчивого роста. Это произошло благодаря прямым иност�
ранным инвестициям и использованию нераспределенной
прибыли, которая является главным источником инвести�
ций на Западе.

Неразвитость транспортной инфраструктуры не яв�
ляется серьезным препятствием для экономического роста,
даже если принять во внимание российские расстояния.
Ведь большинство населения, как и большая часть произ�
водственных мощностей, сосредоточено к западу от Урала,
где расстояния не столь велики, как в восточной части стра�
ны, и автомобильные и железнодорожные перевозки в
пределах Европейской России могут осуществляться доста�
точно эффективно.

Потенциал экономического роста России
при условии проведения ключевых реформ

Проведенное нами исследование позволило сформулиро�
вать приоритетные направления экономических преобразо�
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ваний. Мы пришли к выводу, что самыми серьезными пре�
пятствиями для экономического роста в России являются
неравные условия конкуренции, как правило, проявляющи�
еся на отраслевом уровне. Следовательно, экономические
реформы должны проводиться на уровне отдельных отрас�
лей. Учитывая политические препятствия, с которыми мо�
гут столкнуться такие реформы, этот процесс, по�видимому,
должен начаться в секторах с высоким потенциалом роста,
перечисленных ниже.

Устранение неравенства условий конкуренции, особен�
но в отраслях с высоким потенциалом роста, позволило бы
России достичь устойчивых и быстрых темпов экономичес�
кого роста – до 8% в год, что обеспечило бы удвоение ВВП
на душу населения в течение менее чем десяти лет. Эта
оценка основана на экономических показателях Польши и
наших прогнозах уровня инвестиций в российскую эконо�
мику. Такие темпы роста могут быть достигнуты благодаря
существенной доле потенциально жизнеспособных неис�
пользуемых мощностей, многочисленной квалифицирован�
ной и недорогой рабочей силе, а также благодаря значи�
тельному притоку прямых иностранных инвестиций, кото�
рого можно ожидать при установлении равенства условий
конкуренции на отраслевом уровне.

Îòðàñëè ñ ìàêñèìàëüíûì ïîòåíöèàëîì ðîñòà

Исходя из опыта других стран, анализа сегодняшнего
уровня развития российской экономики и источников ее
сравнительных преимуществ, мы провели оценку относи�
тельного потенциала роста отраслей в России.

Проведенный анализ показывает, что, помимо нефтедо�
бывающей промышленности, где можно резко увеличить
объем экспорта, рост объема выпуска произойдет в от5
раслях, производящих товары потребления (пищевая,
легкая и автомобильная промышленность) в порядке заме�
щения импорта, доля которого сегодня высока. Увеличится
спрос на новые услуги, такие, как супермаркеты. Именно в
этих отраслях необходимо в первую очередь устранить не�
равенство условий конкуренции.



21ОБСУЖДАЕМ ПРОБЛЕМУ

Æèçíåñïîñîáíîñòü áîëüøèíñòâà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé

В ходе отраслевого анализа было установлено, что око�
ло 75% старых (созданных до 1992 г.) российских предпри�
ятий являются жизнеспособными при условии их модерни�
зации и внедрения современной системы управления. Пред�
полагая равенство условий конкуренции, можно утверждать,
что подобная модернизация привела бы к росту объема про�
изводства на этих предприятиях в среднем на 40% при на�
личии инвестиций, не превышающих в сумме 5% ВВП в год
в течение пяти лет (табл. 5).

Таблица 5

Характер и объем инвестиций в модернизацию
секторов российской экономики

Источник: Интервью.

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé

Прямые иностранные инвестиции можно привлечь в боль�
ших объемах в отрасли с высокими темпами роста и в жиз�
неспособные предприятия при условии устранения нера�
венства конкуренции. Иностранные компании смогут пре�
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доставить не только валюту, необходимую для закупок обо�
рудования за рубежом, но и передовые управленческие на�
выки, без которых невозможна продуктивная эксплуатация
этого оборудования.

В одной только нефтедобывающей промышленности в
ближайшие десять лет объем иностранных инвестиций мо�
жет достигнуть 80 млрд дол., что равняется приблизитель�
но 3% российского ВВП каждый год. Иностранные нефтя�
ные компании смогут также привнести опыт и технологии,
позволяющие удвоить эффективность буровых работ на но�
вых месторождениях.

Новгородская область является редким примером успеш�
ной экономической политики региональных органов влас�
ти. Ей удалось привлечь больше прямых иностранных
инвестиций на душу населения, чем подавляющему боль�
шинству российских регионов, включая расположенный
рядом Санкт�Петербург. Причина успеха – упрощение ад�
министративных процедур и процедур получения земельных
участков, а также предоставление налоговых льгот инвес�
торам. В результате такой политики начиная с 1995 г. в
области наблюдается экономический рост, а более полови�
ны объема выпускаемой промышленной продукции обеспе�
чивается сегодня высокопроизводительными компаниями с
иностранными инвестициями (табл. 6).

Таблица 6

Успех рыночных реформ в Новгородской области

* Средний показатель (медиана) совокупных объемов прямых иностранных
инвестиций на душу населения за 1995�1997 г. по всем областям.

** За первый квартал 1998 г.
Источники: Госкомстат РФ; опросы; бюро экономического анализа; IEWS;

публикации в прессе.
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Препятствия на пути экономических реформ

Движение к эффективной рыночной экономике, основан�
ной на равных возможностях для всех конкурентов, факти�
чески остановилось в России в 1995 г. Это произошло по
трем основным причинам: из�за опасения социальной на�
пряженности, коррупции, отсутствия экономической инфор�
мации и знаний у представителей органов власти.

Как эти факторы блокируют экономический рост в Рос�
сии и что можно сделать для того, чтобы исправить поло�
жение?

Âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè

Многие виды неравенства условий конкуренции сохра�
няются ради поддержания сегодняшнего уровня занятости.
Когда риск социальной нестабильности на самом деле су�
ществует, его можно более эффективно предотвратить с
помощью системы целевых дотаций работникам, а не суще�
ствующего механизма скрытых субсидий предприятиям, со�
здающего условия для злоупотреблений.

Принимая во внимание опыт стран, опережающих Рос�
сию по уровню экономического развития, в особенности
Польши, мы проанализировали варианты развития рынка
труда при условии снятия препятствий экономическому
росту. По нашим оценкам, уровень занятости должен расти
в сфере услуг и оставаться относительно стабильным в лег�
кой промышленности и строительстве. Таким образом, ра�
бочие, потерявшие свои места в результате роста производи�
тельности труда или закрытия предприятий в этих отрас�
лях, смогут найти новую работу примерно по тому же про�
филю, особенно в крупных городах. Вот почему нет
социальных причин для сохранения таких препятствий эко�
номическому росту, как:

! бюрократия, сдерживающая реструктурирование по�
тенциально жизнеспособных молокозаводов и конди�
терских фабрик;
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! распределение государственных заказов для поддер�
жания уровня занятости в традиционном (панельном)
домостроении;

! налоговые и другие льготы оптовым рынкам, киоскам
и павильонам;

! государственная собственность на гостиницы.

В тяжелой промышленности производительность труда
будет расти быстрее объемов выпуска, что приведет к зна�
чительным сокращениям рабочих мест. В этом секторе
экономики действительно могут возникнуть серьезные со�
циальные проблемы, особенно на обреченных на закрытие
градообразующих предприятиях, поскольку мобильность
рабочей силы ограничивается системой регистрации (про�
писки). В таких случаях целевые пособия, напрямую выда�
ваемые рабочим для переселения, были бы гораздо эффек�
тивнее, чем сегодняшняя коррумпированная и основанная на
бартерных сделках система скрытых федеральных субсидий
неэффективным компаниям. Замена скрытых непрямых суб�
сидий на целевые пособия позволила бы устранить следую�
щие виды препятствий экономическому росту:

! неравенство налоговой нагрузки и платежей за энер�
гоносители, замедляющее модернизацию жизнеспо�
собных предприятий;

! ограничения на экспорт нефти, вводимые с целью обес�
печить поставки дешевых нефтепродуктов сельскому
хозяйству и оборонному сектору, сдерживающие ин�
вестиции в развитие нефтедобычи.

Êîððóïöèÿ

Как и во многих других развивающихся странах, сочета�
ние противоречивых законов и низкой правовой культуры,
государственного вмешательства в хозяйственную деятель�
ность компаний и низкого уровня заработной платы чинов�
ников при слабых механизмах контроля над ними создает
благодатную почву для коррупции. Практически любая рос�
сийская компания является нарушителем законодательства
(чаще всего налогового) и, следовательно, потенциальной
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жертвой преследований (как правило, на региональном или
муниципальном уровне) или шантажа. По нашему мнению,
коррупция вкупе с боязнью социальной нестабильности во
многих случаях является главной причиной сохранения не�
равных условий конкуренции.

Общераспространенное мнение основано на том, что
для борьбы с коррупцией требуется незапятнанный лидер,
способный провести реформирование «сверху вниз». Сред�
ствами борьбы должны стать поднятие уровня заработной
платы государственных служащих, законы, препятствующие
появлению конфликта интересов, и мощные независимые
органы контроля и действенного наказания.

Результаты наших исследований показывают: более
эффективный способ сокращения масштабов коррупции в
России – устранение самих возможностей для вмешатель�
ства органов власти в рыночные отношения с целью полу�
чения экономической выгоды. Это предполагает снижение
уровня и упрощение системы налогообложения, ликвида�
цию бюрократических препон, сокращение объема государ�
ственных заказов (например, на строительство жилья) и
приватизацию оставшихся в ведении государства фондов
(например, земли и гостиниц).

Таким образом, коррупция является не только причиной
экономических проблем в России, но и следствием незавер�
шенности рыночных реформ.

Îòñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé
èíôîðìàöèè è çíàíèé

В других странах клубок социальных, политических и
финансовых проблем был распутан в ходе демократическо�
го процесса, основанного на открытых дебатах по вопросам
государственной политики. Достоверная информация о ре�
альных экономических процессах, происходящих в России,
до сих пор является редкостью. Мы надеемся, что наш микро�
экономический анализ составит полезную фактическую базу
для таких дискуссий в России, поскольку демонстрирует:

! степень отставания производительности труда старых
и новых российских предприятий от уровня США;
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! отсутствие непреодолимых препятствий высоким тем�
пам экономического роста в России;

! отрасли экономики с наивысшим потенциалом роста;

! часто недооцениваемое значение сферы услуг в сти�
мулировании общего экономического роста (напри�
мер, позитивные результаты работы супермаркетов,
распространяющиеся на всю цепочку производства и
продажи продуктов питания);

! ключевую роль, которую могут сыграть прямые ино�
странные инвестиции, особенно в стратегических отрас�
лях, таких, как нефтедобывающая промышленность;

! наиболее значимые экономические реформы, которые
должны осуществляться в приоритетном порядке в
секторах с высоким потенциалом роста;

! способы согласования этих реформ с решением соци�
альных задач;

! возможности сокращения масштаба коррупции с по�
мощью этих экономических реформ;

! ключевую роль и ответственность региональных ор�
ганов власти в области стимулирования экономичес�
кого роста.

Осуществление описанных выше перемен потребует не�
малых политических усилий, направленных на преодоление
конфликта интересов и достижение компромиссов. Запад�
ным демократиям понадобилось не одно десятилетие, что�
бы заложить основы успешной экономической политики на
макроэкономическом уровне и уровне отдельных отраслей.
Их усилия оправдали себя – уровень экономического раз�
вития этих стран является самым высоким в мире.

Разработка рекомендаций о том, как организовать демо�
кратический процесс для преодоления этих препятствий,
выходит за рамки настоящего исследования и не является
сферой компетенции компании Мак�Кинзи. Тем не менее в
экономической сфере мы не обнаружили структурных огра�
ничений, которые мешали бы России достигнуть высокого
уровня экономического развития.
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заместитель главы администрации Новосибирской области
по промышленности и научно-техническому прогрессу,

заместитель руководителя Координационного совета
по промышленности,

Новосибирск

Поскольку мы все являемся заложниками экономичес�
кой системы, которая создана в стране, то испытываем оп�
ределенные надежды, связанные со сменой руководства,
программой подъема экономики. К сожалению, кардиналь�
ных мер по выходу из создавшегося тупика программа дей�
ствий правительства не предлагает.

Возьмем одно из основных ее направлений – интегра�
цию экономики в мировую экономическую систему. Осно�
вой нашей экономики является валовой внутренний
продукт. В 1999 г. он составил 189 млрд руб. Если разде�
лить эту сумму на численность граждан и на 12 месяцев,
получится примерно по 100 долларов на человека в месяц.
Это с учетом процессов обновления фондов и т. д.

Во время борьбы за бюджет 2001 г. дебаты велись о циф�
рах, находящихся в пределах 4–5% валового продукта. Ко�
эффициент инфляции потребительского рынка предусмотрен
на уровне 18–20%. Следовательно, в 2001 г. она уменьшит
валовой продукт еще процентов на 15.

Программа предусматривает, что при интеграции в ми�
ровую экономику через десять лет у нас будет по 250 дол.
валового внутреннего продукта в расчете на человека. Даже
дилетанту в области экономики должно быть понятно, что
с такой программой мы из кризиса не выберемся.

Возврат к оглавлению
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Что же необходимо сделать?
Прежде всего – совершенствовать налоговую политику.

Сегодня налоговая система теоретически изымает во все
виды бюджетных и внебюджетных фондов до 65% валового
дохода предприятий. Естественно, что ни одно предприятие
не в состоянии выплатить все налоги в полной мере. Зачас�
тую доходы переводятся «в тень». Собираемость «легаль�
ных» доходов составила в 1999 г. 75%, а в 2000 г. этот
показатель был близок к 80%, т.е. 20% налогов, если счи�
тать «на круг», предприятия не платят. Если учесть налого�
вые послабления, предусмотренные правительством, то
собираемость налогов чуть превысит 90%. Но проблему
неплатежей разрешить, на мой взгляд, не удастся.

Что делаем мы у себя в области? Третий год подряд
72 предприятиям промышленности, обремененным оборон�
ным заказом, содержанием мобилизационных мощностей и
социальной сферы, дано право платить до 50% налога (в
его территориальном разрезе) на имущество. А предприя�
тия стройиндустрии, которые находятся в таком же поло�
жении, полностью освобождены от него. Но даже этой
льготой воспользовались из 72 предприятий всего 16 (по
итогам девяти месяцев 2000 г.). Они не могут платить на�
лог на имущество даже в размере 1,5%.

На территории области действует закон о поддержке то�
варопроизводителя. Если предприятие выполняет условия
по отчислениям от прибыли в местный бюджет на уровне
не ниже прошлогоднего, то дополнительные средства оно
может использовать на развитие. По нашим расчетам, по
этим правилам смогут работать не более 50 предприятий.

Один из наиболее важных показателей – сбалансирован�
ность экономики. Любому директору ясно, что если на пред�
приятии самым «богатым» окажется транспортный цех, где
претензии на зарплату и цена перевозки не соотносятся с
себестоимостью, надо изменить ситуацию, пока она не ста�
ла критической. К сожалению, сегодня в России такого ме�
ханизма нет. В том, что уже в течение десяти лет наша
экономика от года к году проваливается, что каждый год
планируется инфляция на уровне 10–15, а то и 20%, вино�
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ваты государственные органы, самоустранившееся от раз�
решения проблем создания сбалансированной экономики.

Схематично экономический организм может быть пред�
ставлен в виде взаимосвязи «сырье – переработка – дилер�
ские услуги». В конце концов (исключая военную продук�
цию) эта цепочка замыкается на потребителе. Если сырье�
вики повышают свои претензии на долю общего «экономи�
ческого пирога», то в других звеньях цепочки эти доли
должны уменьшиться. Сегодня цены регулируют два край�
них звена цепочки: дилеры, которые перепродают продукт,
и сырьевики, которые не находятся, по сути дела, в рыноч�
ных условиях. Попытки регулировать аппетиты естествен�
ных монополий ни к чему не приводят. Да и что это за
попытки? Так, созданы региональные энергетические комис�
сии, которые, во�первых, финансируются энергетической сис�
темой, а во�вторых, их главные цели при установлении цен на
энергоносители – формирование фонда зарплаты, прибыли,
амортизационных отчислений, накладных расходов. Они не
вникают в вопрос о том, в какой экономике работают.

Я уверен в том, что в 2001 г. спад производства немину�
ем, поскольку в энергетике цены за последние девять лет
увеличились в 25 тыс. раз, в машиностроении – в 5 тыс.
раз, а железная дорога повысила тарифы в 10 тыс. раз. В
себестоимости промышленной продукции доля энергетики
увеличилась с 4 до 20% (особенно велик рост в обрабаты�
вающей промышленности). В связи с этим регулирование
процессов ценообразования в этой отрасли приобрело пер�
востепенную важность.

Так, по решению губернатора у нас в области в энергота�
рифы закладывается 50 млн руб. – ресурс для регулирования
и стимулирования определенных направлений в экономике.
Вся область «отрабатывает» эти средства. Создана специаль�
ная комиссия по проведению тарифного эксперимента. Мы
стимулируем из этих средств следующие направления: рез�
кий прирост выпуска продукции; экспортная ориентация;
сельскохозяйственное производство; энергосбережение. Экс�
перимент проходит третий год. В нем участвует от 30 до 35
предприятий, и эффект получен значительный.
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Не менее важно регулирование железнодорожных тари�
фов. Почему в нашей «рыночной» экономике в масштабах
одной страны действуют два тарифа? Предприятие платит
рубль за перевозку собственной продукции по стране, а че�
тыре рубля – если продукция ввозится из�за рубежа или
туда вывозится. Наши сибирские экспортеры поставлены в
сложнейшие условия. Кстати, в Сибири в четыре раза выше
и таможенные пошлины. Пока все наши усилия как�то раз�
решить эти проблему ни к чему не приводят. Мы пишем
записки в правительство, но получаем лишь отписки.

Это не рыночные отношения и не рыночная экономика!
Отдельные «судорожные» движения приносят экономи�

ке больше вреда, чем пользы. Так, правительство решило
получить на 40% больше акцизов. Но стоило ему произвес�
ти такое увеличение, как тут же на 30% снизилось произ�
водство винно�водочных изделий. Самогонщики и производи�
тели различных «самопалов» выиграли, а в области так и не
удалось выйти на прошлогодний уровень отчислений в бюд�
жет от предприятий, производящих алкогольные напитки.

Десятилетие реформ «вымыло» за счет инфляции и раз�
балансирования с предприятий финансовые ресурсы, в том
числе оборотные фонды. Так, на предприятиях Новосибир�
ской области оборотные фонды составляют всего 2 коп. на
рубль основных фондов! Если товарооборот – примерно
20 млрд руб., то кредиторская задолженность промышлен�
ности – около 18 млрд руб. Отсюда – отсутствие оборот�
ных средств, арестованные счета. Это тяжелейший груз. Не
решив, как от него избавиться, нельзя надеяться на какие�
либо улучшения в экономике.

Одно из важнейших направлений, по которому должно
работать правительство, – реструктуризация долгов. Но в
программе об этом нет ни слова. Руководство области обра�
щалось в правительство с просьбой разрешить нам продол�
жить практику реструктуризации долгов предприятий. Дело
в том, что мы уже провели работу с двумя сотнями пред�
приятий области, реструктурировав около 1 млрд руб. их
долгов. Но 1 апреля 2000 г. срок действия этого экспери�
мента закончился. Из правительства пришел отрицатель�
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ный ответ. Мы попытались провести реструктуризацию дол�
гов в дорожный фонд, но прокуратура отменила ее, посколь�
ку все сборы в дорожный фонд составляют 1 млрд руб., а
долги прошлых лет – 1,5 млрд руб. Собираемость налогов в
дорожный фонд – около 70%. Ясно, что предприятия эту
задолженность никогда не погасят.

Природа долгов сложная. Они накоплены как по вине
тех директоров, которые не вписались в рыночную систему
с самого начала реформ, так и по причине состояния эконо�
мической системы.

Чтобы спасти предприятия от растаскивания, мы каж�
дый квартал подводим итоги работы промышленности обла�
сти. Все предприятия, эффективность работы которых либо
нулевая, либо близка к этому, попадают в специальный ре�
естр. Начальник управления промышленности выбирает
минимум 30 убыточных предприятий, на которых убыток
ниже установленной нами планки (мы зафиксировали его
на уровне 100 млн руб., поскольку сегодня в области 30%
предприятий из 2,5 тыс. убыточны). Каждым из этих пред�
приятий занимается специально созданная комиссия, пред�
седателем которой является заместитель главы админист�
рации по промышленности, а среди ее членов – представи�
тели арбитражного суда, налоговых органов, которые рабо�
тают с недоимками такого рода, Гильдии арбитражных
управляющих, налоговики и т. д.

Решение о судьбе предприятия, принятое коллегиально,
в значительной степени спасает от разбазаривания его фон�
ды. Я не могу привести пример, чтобы в последние два года
на крупное предприятие области «наехал» кто�то из креди�
торов с целью его обанкротить.

Таким образом, только цельная, сбалансированная про�
грамма вывода экономики страны из кризиса может дать
эффект. Пока такой позитивной программы у правительст�
ва нет.



Возврат к оглавлению
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РЕЗУЛЬТАТЫ ЕСТЬ.
НО ПОКА

ВИРТУАЛЬНЫЕ
Â 2000 ã. â Íîâîñèáèðñêå ïðîøåë î÷åðåäíîé ýòàï âñåðîññèé-

ñêîãî êîíêóðñà «Ëó÷øèé óïðàâëÿþùèé-2000», ñîïðîâîæäàâøèéñÿ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèì ñåìèíàðîì, â êîòîðîì ó÷àñòâîâàëè ðóêîâî-
äèòåëè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ïî ôèíàíñîâîìó
îçäîðîâëåíèþ è áàíêðîòñòâó, Ðîññèéñêîé ãèëüäèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ àíòèêðèçèñíûõ óïðàâëÿþùèõ, îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ, � ñëîâîì, âñå òå, êòî îïðåäåëÿåò ïîëèòèêó â ýòîé ñôåðå.

Ïðèâåäåì ôðàãìåíòû íåñêîëüêèõ âûñòóïëåíèé íà ñåìèíàðå.

Ситуация будет развиваться нормально.
Но закон надо делать с нуля

Г. К. ТАЛЬ, руководитель Федеральной службы по
финансовому оздоровлению и банкротству (ФСФО),
Москва:

– К сожалению, процедуру банкротства многие руково�
дители предприятий, собственники, руководители субъек�
тов Федерации воспринимают с большой настороженностью.
Само слово «банкротство» долгое время в России имело не�
гативный смысл. Между тем этот институт позволяет оздо�
равливать кризисную экономику.

Оживление в экономике наблюдается сейчас невооружен�
ным глазом. Но я не думаю, что динамика числа банкротств
каким�то образом существенно изменится, их количество бу�
дет нарастать. После объединения Германии 130 тыс. банк�
ротств в этой стране не вызывали отрицательных эмоций.

В США количество банкротств в год приближается к
1 млн, правда, большая часть из них – потребительские бан�
кротства. Человек взял деньги в кредит, купил дом и не
смог вернуть долг. Вот таковы масштабы банкротств для
нормальной здоровой экономики.

2 ЭКО № 3, 2001
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Сейчас у нас идет ежегодное удвоение числа банкротств,
в ближайшие несколько лет продолжится эта же тенден�
ция. Фигура антикризисного управляющего становится клю�
чевой. Нехватка антикризисных управляющих, которая была
два�три года назад, прекратилась. У нас достаточно управ�
ляющих для того, чтобы обеспечить процедуры банкротства.

И это дает нам возможность иначе взглянуть на систему
подготовки и качество работы арбитражных управляющих.
Если говорить о цифрах, то недавно я подписал 11�тысяч�
ную лиценцию для антикризисного управляющего.

Ключевая линия нашей политики – повышение качества
антикризисного управления. И здесь мы работаем по самым
разным направлениям. Например, существенно повысили
требования к обучающим организациям и программам под�
готовки антикризисных управляющих.

Подготовкой антикризисных управляющих занимаются
уже около сотни вузов. Появилась трехуровневая програм�
ма подготовки управляющих, уровни зависят от сложности
объектов, на которых им придется работать. Скоро у нас
будет конкурс 4–5 человек на место. И можно будет отби�
рать самых подготовленных, самых квалифицированных.

Очень серьезная работа идет по контролю за деятельно�
стью управляющих. Их работа все больше и больше стано�
вится объектом пристального внимания. Мы это делаем не
для того, чтобы покарать, а для того, чтобы в самой началь�
ной стадии выявить ошибки, подсказать, подправить, чтобы
эти процедуры проходили так, как они должны проходить.

Ныне действующий закон о банкротстве, возможно, с
точки зрения либерально�рыночной, неплох, но он не соот�
ветствует законам, действующим в развитых странах. По
моему мнению, его надо полностью переделать. Пора нам
выходить из переходного периода, пора ввести такой закон,
который будет действовать в течение десятков лет.

Из этого исходят законодатели в других странах, разра�
батывая системы банкротства. В течение многих десятков
лет законодательство во многих странах было разработано
настолько понятно и действовало настолько прозрачно, что�
бы любой кредитор, затевая процедуру банкротства, мог
совершенно точно предсказать, что его ждет.
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У нас же институты банкротства иногда применяются в
отношении абсолютно платежеспособных предприятий и не
для того, чтобы оздоровить их, а для того, чтобы захватить
чужую собственность, чужие финансово�материальные ре�
сурсы. Эти случаи я оцениваю негативно.

Сейчас общество пристально смотрит на первые резуль�
таты, полученные на предприятиях после введения внешне�
го управления.

Очень легко эти результаты свести к нулю всевозмож�
ными домыслами и слухами. Можно, наоборот, попытаться
увидеть все лучшее. Мы все только�только учимся тому,
как вести антикризисное управление. Поэтому надо най9
ти лучшие методики, которые потом будут использо9
вать другие управляющие.

Под антикризисным управлением мы понимаем не толь�
ко совокупность «карательных» процедур. Последнее время
все охотнее рекомендуем собственникам прибегать к анти�
кризисным мероприятиям, не дожидаясь, пока к предприя�
тиям будут применены процедуры банкротства. Эффект при
этом не меньший, а гораздо больший.

К сожалению, полной статистики относительно резуль�
татов внешнего управления у меня нет. Но я считаю, что
определенный эффект с точки зрения макроэкономики по�
лучен. У нас избирательный подход – мы выделили катего�
рию предприятий, особо значимых для экономики, как
правило, крупных. На них антикризисные управляющие
должны иметь третью категорию.

В 2000 г. таких предприятий было 1714. Идет специаль�
ный контроль за их финансовым состоянием, за ходом про�
цедур банкротства. Пока процедура банкротства на этих
предприятиях проходит очень неплохо. Ликвидация произ�
водства происходит крайне редко, в основном вводится
внешнее управление, восстанавливается платежеспособ�
ность или заключается мировое соглашение.

Мне часто задают вопрос, почему в перечень особо зна�
чимых попали 1714 крупных предприятий, а десятки ты�
сяч – не попали. В Сибири, например, это Новокузнецкий
алюминиевый завод. Есть определенные объективные эко�

2*
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номические характеристики, но есть еще и позиция влас9
тей, которые имеют свое видение – какие предприятия зна�
чимы для экономики субъекта Федерации.

Вызывает вопросы также отсутствие антикризисных уп�
равляющих третьей категории. Если вы думаете, что наша
служба каким�то образом будет тормозить их появление,
вы глубоко заблуждаетесь. Наоборот, я с радостью приму
заявления от управляющих на получение лицензии третьей
категории.

У нас сейчас 57 сотрудников ФСФО проводят процедуру
банкротства на крупных предприятиях. В этих случаях от�
ветственность берет на себя вся служба. Ведь ее имидж и
деловая репутация поставлены на карту.

Гильдия будет контролировать и обучение,
и процедуры банкротства

Г. Б. ЮН, президент Российской гильдии профес9
сиональных антикризисных управляющих:

– Созданная в 1998 г. Гильдия ставит целью своей дея�
тельности создание сильного профессионального сообще�
ства антикризисных управляющих, работающих в рамках
согласованных и принятых при общем одобрении правил.
В настоящий момент Гильдия объединяет более 150 юри�
дических лиц и 2000 физических лиц – арбитражных уп�
равляющих.

Опасность того инструмента, который у нас в руках, за�
ключается в том, что одно неверное движение – и получит�
ся совсем не тот исход, который хотелось бы видеть. Эти
движения должны быть очень выверены, очень взвешены,
хорошо проработаны, спланированы. Поэтому очень ценны
опыт, методология, достигнутые результаты. Их нужно рас�
пространять, нужно обмениваться опытом. Нужно, чтобы
все знали, как можно быстро и эффективно из постоянно
возникающих микрокризисов сделать успешное антикризис�
ное управление.

Я надеюсь, что в самое ближайшее время профессия ан�
тикризисного управляющего станет одной из самых автори�
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тетных. Для управляющих основным понятием станет про�
фессиональная этика.

Именно поэтому мы придаем очень большое значение
работе Гильдии и конкурсу «Лучший антикризисный управ�
ляющий�2000».

Во всех субъектах Федерации будут филиалы Гильдии
антикризисных управляющих. Для чего? Мы должны знать
каждого, кто получает лицензию антикризисного управля�
ющего, понять, чем он дышит, чем занимается и с кем рабо�
тает. Мы знаем, что некоторые управляющие финанси�
ровались различными группировками и превратили банкрот�
ство в передел собственности.

Будем определять количество управляющих, которых
нужно готовить по двухуровневой программе. Для каждой
программы будут вступительные тесты. Обучающие цент9
ры не имеют права самостоятельно набирать группы
слушателей без участия Гильдии.

Что касается надзора за деятельностью управляющих, бу�
дем усиливать работу в этом направлении. Управляющие уже
подвергаются периодическому контролю, выборочной, углуб�
ленной проверке. И эта работа будет усиливаться. Все про9
цедуры банкротства на значимых предприятиях были
под нашим контролем. По представлениям Гильдии возбуж�
дается надзор.

Это делается не для того, чтобы налагать администра�
тивные взыскания, лишать лицензии, а для того, чтобы как
можно раньше предупредить ошибки, погрешности, неточ�
ное понимание законодательства о банкротстве. Для того,
чтобы как можно раньше подправить ход событий на конк�
ретном предприятии.

Почему бы нам не забирать остатки собственности на
предприятиях? Если мы должны восстановить платежеспо�
собность предприятия, то почему должны вернуть всё нера�
дивому собственнику? Целесообразно создавать управ�
ляющие компании, брать в управление все исполнительные
листы. Их скопились десятки тысяч. Судебные приставы не
справляются.



ЭКО38

Мы рассчитываем на то, что Гильдия окажет большую
помощь в подготовке научных материалов о том, как прово�
дить процедуры банкротства. То есть надо распространять
технологии антикризисного управления. Будет принят
кодекс арбитражных управляющих – те правила, кото�
рые они должны учитывать в своей работе.

100 лет на обновление основных фондов
В. Л. ФЕДОРОВ, заместитель главы администрации

Новосибирской области:

– Семилетнее рыночное падение привело к тому, что лю�
бое производство в области свернулось по объему в три�
пять раз. 1997 г. – нижняя точка падения. Сегодня задол�
женность новосибирских предприятий больше объема их го�
дового оборота, и обанкротить можно 90% предприятий.
Более половины – это долги в бюджет.

Не нужно переоценивать положительную динамику про�
изводства. Качественно ситуация не изменилась. Сегодня
идет не экономический подъем, а наращивание объемов, но
еще быстрее растет кредиторская задолженность предприя�
тий. И говорить о финансовом оздоровлении пока прежде�
временно. Основная задача антикризисных управляющих –
сделать предприятие финансово устойчивым, ликвидировать
долги. Внешнее управление – действенный инструмент,
через который можно остановить накопление долгов.

Сегодня более 60% объемов продукции выпускается на
госпредприятиях. Производить полностью им текущие пла�
тежи невозможно. Собираемость налогов – 75%. Предприя�
тию с долгами работать невозможно, единственный вы�
ход – финансовое банкротство.

У нас эта работа идет около двух лет. При областной адми�
нистрации есть комиссия по банкротству. Комиссия ежеквар�
тально рассматривает документы предприятий, которые
составили официальный баланс, определили свой уровень
убытков. Первое действие – предсудебная санация, таких пред�
приятий сейчас в области около 30. Надо помочь руководите�
лю, что делать с долгами. Судебные приставы ходят около
руководителя, но ничего решить с долгами они не могут.



39ЖИЗНЬ ПРЕДПРИЯТИЯ

Никакой внешний управляющий не переломит си9
туацию, если не решить вопрос, как быть с долгами.
Семь лет долги накапливали – и за полгода желаем провес�
ти финансовое оздоровление? Этот вопрос висит в воздухе,
и тех документов, которые мы хотели получить от прави�
тельства, не получили. Эта процедура не прописана для
предприятий. Ноль оборотных средств, эту проблему мож�
но решить только с помощью банковской системы.

На машиностроительных предприятиях цикл производ�
ства – от полгода до полутора лет, оборотных средств нет.
Можно взять кредит. Но его невозможно получить, пока
банковскую систему не поставим на ее место в товарно�
денежных отношениях.

Что делать сегодня с обновлением основных фондов, ко�
торые десятки лет эксплуатировались и устарели морально
и физически или пришли в негодность, потому что их не
эксплуатировали? Обновление идет – на 1% в год. Их об9
новить можно при нынешних темпах через 100 лет.

Привлечь инвестиции мы не сможем. Если платить все
бюджетные и внебюджетные налоги, то 60% валового дохо�
да из промышленности надо изымать.

Допустим, прибыль получили 1 млрд руб., задолженность
увеличилась на 2 млрд. И энергетики, и транспортники, и
сырьевики, и банкиры, и посредники хотят получить свое, а
главную прибыль забрали те, кто ближе к ней. В легкой
промышленности прибыль – 25–30 тыс. руб. на одного ра�
ботающего, а в энергетике – 150 тыс. Естественно, пробле�
мы не решить, если не будет межотраслевой сбалан�
сированности цен.

Внешний управляющий должен прийти и вытащить пред�
приятие из всего этого. Думаю, что если не изменится
внешняя среда вокруг предприятия, это мало кому под
силу. И примеров благополучного выхода из процедуры бан�
кротства в области немного. Мы развалили одно из веду�
щих предприятий в электронной технике, объединение
«Вега», сейчас это кучка из 60 малых предприятий. Но кое�
где есть и успехи. Назову в качестве примера Металлурги�
ческий завод имени Кузьмина.
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Èç ðå÷è Ñ. Â. ÊÈÐÈÅÍÊÎ íà îòêðûòèè ðåãèîíàëüíîãî
òóðà âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Àíòèêðèçèñíûé óïðàâëÿþ-
ùèé-2000» â Íèæíåì Íîâãîðîäå:

...Ñòðàíà ìåíÿåòñÿ, ìåíÿåòñÿ óïðàâëåíèå â ñòðàíå, à çíà-
÷èò, ìåíÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ýëèòà. È ìû äîëæíû ñîçäàòü
íîâûå, âåðòèêàëüíûå ëèôòû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ íàèáîëåå
êâàëèôèöèðîâàííûå, ïðîôåññèîíàëüíûå óïðàâëåíöû ñìîãóò
áûñòðî ïðîäâèíóòüñÿ ê âåðøèíàì óïðàâëåíèÿ.

Åñëè ìåíÿåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ â ñòðàíå, çíà÷èò,
äîëæíû ïðèõîäèòü íîâûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. È îíè äîëæ-
íû ïðèõîäèòü ñíà÷àëà íà ïðåäïðèÿòèå, à ïîòîì � è â ñèñ-
òåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó íóæåí
êîíêóðñ è îòáîð íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ àíòèêðè-
çèñíûõ óïðàâëÿþùèõ, íîñèòåëåé íàèáîëåå ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé óïðàâëåíèÿ. Àíòèêðèçèñíûé óïðàâëÿþùèé �
÷åëîâåê óíèêàëüíûé.

Ýòî � ãåðîé íàøåãî âðåìåíè, â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî
ñëîâà.

Â ñòðàíå ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ñóùåñòâóåò ñîâåðøåííî
çàìå÷àòåëüíàÿ èäåîëîãèÿ � ýòî èäåîëîãèÿ êðèçèñà. Ñïðîñè-
òå ëþáîãî äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ, ïî÷åìó ó íåãî ïàäàþò
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ïî÷åìó îí íå ïëàòèò âîâðåìÿ çàðà-
áîòíóþ ïëàòó, ïî÷åìó óìåíüøàþòñÿ îñíîâíûå ôîíäû. Îí
îòâåòèò: «Êðèçèñ â ñòðàíå». Çàäàéòå âîïðîñ ëþáîìó íåðàäè-
âîìó ãóáåðíàòîðó, ïî÷åìó îí íå ïëàòèò äåòñêèå ïîñîáèÿ?
Îí ñêàæåò òî æå ñàìîå. Ýòî òèïè÷íàÿ èäåîëîãèÿ êðèçèñà.
Êðèçèñ âñå ñïèøåò, çà íåãî ìîæíî ñïðÿòàòü íåðàäèâîå óï-
ðàâëåíèå, íåêîìïåòåíòíîñòü, âîðîâñòâî.

Íåîáõîäèìî ñäåëàòü äëÿ ñåáÿ âûâîä: «Íèêàêîãî êðèçè-
ñà â ñòðàíå íåò, åñòü êðèçèñ íà îòäåëüíî âçÿòûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ». Çíà÷èò, íàäî êàæäûé ðàç ñìîòðåòü, íàñêîëüêî
êâàëèôèöèðîâàííî óïðàâëåíèå íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Íàì òðåáóåòñÿ ïåðåíîñ ìîäåëè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ èç ýêîíîìè÷åñêî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû â öåëûé
ðÿä äðóãèõ ñôåð. Íàì íóæíî àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå â
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå, â êóëüòóðå. È ñêàæó ñàìóþ ñòðàø-
íóþ âåùü: íàì íóæíî âíåäðåíèå àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ â ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå...
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«ÝÊÎ»-ÈÍÔÎÐÌ

Диагноз � банкрот, приговор � выздоровление
Îò 20 äî 40% âñåõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ

â òîé èëè èíîé ñòàäèè áàíêðîòñòâà. Òàêîâû äàííûå ýêñïåðòîâ.
Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ÐÔ ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ è áàíê-
ðîòñòâó (ÔÑÔÎ Ðîññèè) ïðèâîäèò ñëåäóþùèå öèôðû. Â àïðåëå
2000 ã. â îòå÷åñòâåííûõ àðáèòðàæíûõ ñóäàõ íàõîäèëîñü 16200
äåë î áàíêðîòñòâå, èç íèõ 1200 äåë áûëî íåäàâíî ïðèíÿòî ê
ïðîèçâîäñòâó. Íà 1730 ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ íàáëþäåíèÿ íàçíà÷åíû
âíåøíèå óïðàâëÿþùèå, íà 1600 ðóêîâîäñòâî áûëî îòñòðàíåíî, è
âíåøíèå óïðàâëÿþùèå ïûòàëèñü âîññòàíîâèòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.
À 11700 óæå áûëè îáúÿâëåíû áàíêðîòàìè ñî âñåìè âûòåêàþùèìè
îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè.

Êàêîâ âûõîä èç òóïèêà áàíêðîòñòâà? Îí åñòü. «Â Åâðîïå
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ïðèçíàþòñÿ íåñîñòîÿòåëüíûìè èç-çà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé íåïðèãîäíîñòè è êîðûñòè ðóêîâîäñòâà», � óáåæäå-
íà Àìàíäà Ðîáåðòñîí, ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû ýêñïåðòîâ ïðîåêòà
«ÒÀÑÈÑ» ïî îêàçàíèþ òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ ÔÑÔÎ Ðîññèè.

Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà îòå÷åñòâåííûå ñïåöèàëèñòû ïî áàíê-
ðîòñòâó íà îñíîâå åâðîïåéñêîãî îïûòà âûðàáîòàëè ñîáñòâåííûå
ýôôåêòèâíûå ðåöåïòû. Âïðî÷åì, ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà îòäåëà
ìåæäóíàðîäíûõ è îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé ÔÑÔÎ Ðîññèè Åâãåíèÿ
Ôàéíøìèäòà, î ñëåïîì êîïèðîâàíèè çàïàäíîãî îïûòà ðå÷è íèêîã-
äà íå øëî.

×óòü áîëåå ïîëóòîðà ëåò (ïðîåêò çàâåðøèòñÿ â äåêàáðå 2000 ã.)
30 ðîññèéñêèõ è 20 åâðîïåéñêèõ ýêñïåðòîâ çàíèìàëèñü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì èíñòèòóòà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîâîäèëè
ìîíèòîðèíã 10 îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé-äîëæíèêîâ è ðàçðàáà-
òûâàëè ìåòîäèêó ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ çàõëåáíóâøèõñÿ â
âîëíàõ êðèçèñà çàâîäîâ è ôàáðèê. Ñðåäè ïîäîïûòíûõ âûñòóïàëè
ñàíêò-ïåòåðáóðãñêàÿ îáóâíàÿ ôàáðèêà «Ñêîðîõîä», êîìïàíèÿ «Íè-
æåãîðîäñêèå àâèàëèíèè», Áîðñêèé àâòîðåìîíòíûé çàâîä, ñòîëè÷-
íûé çàâîä òóãîïëàâêèõ ìåòàëëîâ. Ïîäñïîðüåì èì áûëè 1,5 ìëí
åâðî, ïðåäíàçíà÷àâøèåñÿ äëÿ ñòàæèðîâêè ñîòðóäíèêîâ ÔÑÔÎ
Ðîññèè â àíàëîãè÷íûõ åâðîïåéñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, ðàçðàáîòêè
ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ è
èçäàíèÿ ïîñîáèÿ äëÿ àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ. «Îíî áóäåò
òàêèì æå ïðîñòûì, êàê èíñòðóêöèÿ ê áûòîâîé òåõíèêå», � óáåæ-
äåí Åâãåíèé Ôàéíøìèäò.

Ýêñïåðòû «ÒÀÑÈÑ» àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëè íå òîëüêî ñ ÔÑÔÎ
Ðîññèè, íî è ñ Ðîññèéñêîé ãèëüäèåé ïðîôåññèîíàëüíûõ àíòèêðè-
çèñíûõ óïðàâëÿþùèõ.

Европа. 2000. № 5.

Материал подготовила Т. Р. БОЛДЫРЕВА, спецкор «ЭКО»
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кандидат экономических наук,
Институт экономики и организации промышленного

производства СО РАН,
Новосибирск

Прежде чем заняться любым, требующим заметных за�
трат видом инновационной деятельности, следует оценить
финансово�инвестиционный потенциал предприятия. В стра�
нах с развитой рыночной экономикой такая оценка прово�
дится одновременно с оценкой финансового состояния фирм
собственными специалистами, а также представителями
внешних финансовых структур, участвующих в инноваци�
онно�инвестиционном процессе.

Для российских предприятий выделим следующие основ�
ные направления оценки финансово�инвестиционного потен�
циала.

Предварительная оценка эффективности
инновационных проектов

При проведении этой работы нужно оценить:

! çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó èëè ïðèîáðåòåíèå ïðîåêòà;

! çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà (êàïèòàëüíûå, èëè èíâåñòè-
öèîííûå, � íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ, ðåêîíñòðóêöèþ
çäàíèé, ñîîðóæåíèé, íàëàäêó, çàïóñê, îñâîåíèå è ò. ï.);

! íà÷àëüíûé îáîðîòíûé êàïèòàë;

! òåêóùèå èëè ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè ïî ïðîåêòó äî ïåðâûõ ðåçóëüòàòîâ åå ðåàëèçà-
öèè;

Возврат к оглавлению
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! äîõîäû îò ïðîåêòà (îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è óñòà-
ðåâøåé òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, íåíóæíûõ óçëîâ è äåòàëåé,
÷àñòè çàïàñîâ è ò. ï.);

! äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû èëè ðàñõîäû îò ïðîåêòà çà ñ÷åò
óñêîðåíèÿ èëè çàìåäëåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè è ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ.

Сложность для российских предприятий вызывает оценка
степени обесценения будущего капитала (ставка, дисконтиро�
вание), которая пропорциональна ставке банковского процен�
та и уровню инфляции. Она определится методом сложных
процентов. После выбора ставки производятся расчеты пото�
ков денежных средств, эффективности проекта по затратам
при разных временных периодах внедрения, выявлении допус�
тимых отклонений от проектных данных (средних результа�
тов, дисперсии проекта) и т. п.

Но этот выбор зависит еще и от стабильности экономи�
ческой ситуации в стране. Неопределенность существенно
влияет на достоверность выбираемых при расчетах парамет�
ров и искажает результаты оценки эффективности проек�
тов. Это заставляет предприятие опираться не только на
методы расчета, но и использовать различного рода эксперт�
ные оценки, в основе которых в большей мере лежат опыт
и интуиция специалистов.

Оценка финансового состояния предприятия
Она производится на основе следующих показателей:
" ïëàòåæåñïîñîáíîñòü;

" êðåäèòîñïîñîáíîñòü;

" ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü;

" óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;

" èíâåñòèöèîííûå ðèñêè;

" âíóòðåííèå è âíåøíèå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà.

Оценка платежеспособности предприятия сводится
в конечном счете к ответу на вопрос: как нужно изменять
активы и пассивы для увеличения денежных средств? Сред�
ства предприятия по активу баланса сопоставляются с обя�
зательствами по пассиву, сгруппированными по срочности
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их предстоящей оплаты. Уровень ликвидности оборотных
активов предприятия – важный фактор его платежеспособ�
ности, поскольку дает возможность быстро превратить их в
капитал. Кроме этого, в мировой практике в ликвидацион�
ную стоимость включают до 70% общей суммы расходов
будущих периодов.

Сравнение оборотных активов с кредиторской задолжен�
ностью позволяет судить о позитивных или негативных тен�
денциях в динамике платежеспособности предприятия.
Неблагоприятный фактор – уменьшение кредиторской за�
долженности при одновременном увеличении запасов (сы�
рья, материалов, незавершенного производства, готовой
продукции).

Для определения финансово�инвестиционного потенци�
ала предприятия целесообразно применять коэффициенты
покрытия и ликвидности, которые дают обобщенную харак�
теристику финансового состояния предприятия.

# Коэффициент абсолютной ликвидности показывает,
какая часть краткосрочной задолженности может быть по�
крыта наиболее ликвидными оборотными активами (де�
нежными средствами и краткосрочными финансовыми
вложениями). Он представляет собой отношение суммы де�
нежных средств и краткосрочных финансовых вложений к
краткосрочным обязательствам. Если его значение находит�
ся в пределах 0,15–0,25, платежеспособность предприятия
может считаться удовлетворительной. Если выше, то пред�
приятие имеет хорошие перспективы для повышения свое�
го финансово�инвестиционного потенциала. При значениях
коэффициента ниже 0,15 предприятию, прежде чем зани�
маться инновационной деятельностью, необходимо карди�
нально пересмотреть свою финансовую политику.

# Промежуточный коэффициент покрытия позволяет
сделать вывод, какую часть своей краткосрочной задолжен�
ности предприятие может погасить за счет дебиторской
задолженности, денежных средств и краткосрочных финан�
совых вложений (сколько ликвидных средств приходится
на каждую денежную единицу краткосрочных обязательств).
Его рассматривают как отношение суммы ликвидных средств
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(не просроченная дебиторская задолженность плюс денеж�
ные средства и краткосрочные финансовые вложения) к ве�
личине краткосрочных обязательств предприятия. В среднем
по промышленности оправданным является значение про�
межуточного коэффициента покрытия в пределах 0,7–0,8.

# Общий коэффициент покрытия показывает, во сколько
раз оборотные активы предприятия превышают его долги.
Он представляет собой отношение суммы быстро� и средне�
реализуемых активов к краткосрочным обязательствам пред�
приятия (сколько денежных средств и какая часть дебиторской
задолженности приходится на каждую денежную единицу
краткосрочных обязательств). Принято считать, что усреднен�
ный для разных предприятий общий коэффициент покрытия
должен находиться в пределах 1,5–3,0.

Нормальной для предприятий является следующая ситу�
ация: денежные средства составляют 25% от дебиторской
задолженности или 6,7% стоимости всех оборотных акти�
вов; запасы – 67% всех оборотных активов, дебиторская
задолженность – 27% всей стоимости оборотных активов.

Если предприятие неплатежеспособно, необходимо оп�
ределить значения еще двух коэффициентов.

# Коэффициент текущей ликвидности, т. е. отношение
фактической стоимости всех оборотных активов к кратко�
срочной задолженности предприятия (краткосрочные кре�
диты банков, краткосрочные займы, кредиторская задол�
женность).

# Коэффициент обеспеченности собственными средства�
ми определяется как отношение разности между капиталом,
резервами и внеоборотными активами к оборотным акти�
вам. Он характеризует наличие собственных оборотных
средств, необходимых для финансовой устойчивости пред�
приятия.

Если коэффициент текущей ликвидности на конец от�
четного периода менее 2 и падает, а коэффициент обеспе�
ченности собственными средствами менее 0,1, то структура
баланса признается неудовлетворительной, а предприя�
тие – неплатежеспособным и, естественно, не способным к
проведению инновационной деятельности.
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Рассмотрим показатели кредитоспособности, которые
влияют на общую оценку финансово�инвестиционного по�
тенциала предприятия.

# Величина отношения объема реализации к объему чис�
тых текущих активов (это оборотные активы за минусом
краткосрочных долгов предприятия) показывает эффектив�
ность использования оборотных активов. Постоянный рост
этого показателя характеризует динамично устойчивую кре�
дитоспособность и свидетельствует о высоком финансово�
инвестиционном потенциале. Однако быстрое его увеличе�
ние может замедлить оборачиваемость дебиторской задол�
женности или вызвать падение продаж, что затруднит рас�
четы предприятия с кредиторами и отрицательно повлияет
на финансово�инвестиционный потенциал.

# Значение отношения объема реализации к величине
собственных капиталов и резервов характеризует оборачи�
ваемость собственных источников средств. Для большей
уверенности в его достаточной надежности необходимо из
собственного капитала и резервов исключить стоимость
нематериальных активов (поскольку при вынужденной ре�
организации предприятия они практически ничего не сто�
ят) и разницу цен запасов, по которым они числятся на
балансе и по которым они могут быть реализованы на мо�
мент анализа.

# Отношение дебиторской задолженности к выручке от
реализации продукции показывает средний период време�
ни, затрачиваемого на получение от покупателя денежных
средств за отгруженную ему продукцию. Если показатель
снижается, то долги покупателей быстрее превращаются в
деньги, значит, кредитоспособность и, соответственно, по�
тенциал предприятия повышаются.

# Коэффициент концентрации собственного капитала
характеризует долю источников собственных средств пред�
приятия в общей сумме источников средств. Его рассчиты�
вают как отношение «капитала и резервов» к валюте баланса
(общей сумме источников средств), равной сумме краткосроч�
ных, долгосрочных заемных средств, капитала и резервов.
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Чем выше коэффициент концентрации собственного ка�
питала, тем более финансово устойчиво и независимо от
внешних кредиторов предприятие. Нижний предел доли соб�
ственного капитала предприятия оценивается не ниже 60%
всех источников средств. При этом одни кредиторы охот�
нее инвестируют нововведения с высокой долей собствен�
ного капитала (в пределах 75–85%), так как считается, что
в этом случае предприятие с большой вероятностью может
погасить долг за счет собственных средств. Другие – в бо�
лее низкой доле собственного капитала (ближе к 60%) ус�
матривают высокое значение концентрации заемного
капитала и, соответственно, высокий профессионализм ап�
парата управления финансами предприятия.

Коэффициент анализа деловой активности отражает ин�
тересы учредителей, владельцев акций, кредиторов.

Из множества других коэффициентов для оценки финан�
сово�инвестиционного потенциала применяются:

$ êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ;

$ êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè çàïàñîâ ñîáñòâåííûìè èñòî÷-
íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ;

$ êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ò. å.
îòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êî âñåé ñóììå
èñòî÷íèêîâ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (êàïèòàëó è ðåçåðâàì);

$ êîýôôèöèåíò èçíîñà, îïðåäåëÿåìûé êàê îòíîøåíèå íàêîï-
ëåííîé ñóììû èçíîñà ê ïåðâîíà÷àëüíîé áàëàíñîâîé ñòî-
èìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Для выявления дополнительных финансовых возможнос�
тей предприятия можно воспользоваться оценкой рентабель�
ности активов и собственного капитала.

# Показатель рентабельности активов представляет со�
бой процентное отношение размера чистой прибыли к вели�
чине средней стоимости всех активов без незавершенного
строительства. Он показывает, какую свободную прибыль в
расчете на рубль стоимости активов имеет предприятие.

# Показатель рентабельности собственного капитала по
чистой прибыли, уменьшенной на сумму процентов за кре�
дит, рассчитывают как процентное отношение чистой
прибыли к собственному капиталу. Он характеризует эф�
фективность использования собственного капитала.
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Если после проведения расчетов полученные значения
указанных показателей рентабельности равны или превы�
шают 10%, то это свидетельствует об эффективном исполь�
зовании активов и капитала предприятия, о способности его
руководства вести инновационную деятельность.

# Показатель рентабельности заемного капитала нахо�
дят как процентное отношение величины чистой прибыли,
уменьшенной на суммы процентов за кредит, к сумме объе�
мов всех заемных средств, взятых под инновационную
деятельность предприятия. Этот показатель прямо свиде�
тельствует об уровне рентабельности заемных средств, ис�
пользуемых предприятием на инновационную деятельность.

Чем выше уровень рентабельности собственного капита�
ла, тем у предприятия больше возможностей для привлече�
ния заемных средств. При этом нужно учитывать, за счет
каких источников уплачиваются проценты за кредиты и зай�
мы: прибыли или себестоимости. По разным источникам
оптимальным для любого предприятия является следующее
сочетание: за счет себестоимости – 65% и выше (до 100),
за счет прибыли – 35% и ниже.

Привлечением заемных средств для инновационной дея�
тельности можно заниматься тогда, когда банковский про�
цент будет ниже или равен отношению величины расчетной
чистой прибыли, намечаемой к получению от реализации
инноваций, к объему собственного капитала предприятия.

* * *
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ëó÷øèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé, òùàòåëüíî ïðîâåäåííàÿ îöåíêà ôèíàíñîâî-èíâåñ-
òèöèîííîãî ïîòåíöèàëà è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáëàäàåò îñîáîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ äëÿ âíåøíèõ
èíâåñòîðîâ è âûçûâàåò ó íèõ æåëàíèå âêëàäûâàòü äåíüãè
â åãî èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ïðîåêòû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðåäëîæåííûé íàáîð ïîêàçàòåëåé
ìîæåò áûòü ïîëåçíûì äëÿ ïðåäïðèÿòèé ëþáîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè è âèäà äåÿòåëüíîñòè. Îí ïîçâîëèò ïðåäïðè-
ÿòèþ îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ñâîè ôèíàíñîâûå è äðóãèå
âîçìîæíîñòè, ÷òîáû óñïåøíî çàíèìàòüñÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ïðèâëå÷åíèåì âíåøíèõ èíâåñòèöèé è èíâåñ-
òîðîâ è ðåàëèçàöèåé âûáðàííûõ ïðîåêòîâ.
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Íà÷àëî ðåôîðìèðîâàíèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïî-
ëèé â Ðîññèè ïîëîæèë Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î åñ-
òåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ» (îò 17.08.95 ¹ 147-ÔÇ).

Ïðîàíàëèçèðóåì ñ ïîçèöèé òåîðèè ýòîò çàêîí,
îñíîâîïîëàãàþùèå îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû ïî ñòðóê-
òóðíîé ðåôîðìå2, à òàêæå ðàçðàáîòàííûå â èõ ðàç-
âèòèå âàæíåéøèå äîêóìåíòû, ñâÿçàííûå êàê ñ îïðå-
äåëåíèåì åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè, òàê è ñ ðåãëà-
ìåíòàöèåé ýòîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìîãóò áûòü ñôîðìó-
ëèðîâàíû â âèäå ðÿäà ïîëîæåíèé.

1 Настоящая статья является продолжением опубликованной в «ЭКО»
(1999. № 4) статьи тех же авторов «Реформирование естественных монополий
в России: теоретический аспект»; работа выполнена при финансовой под-
держке Российского гуманитарного научного фонда (проект № 00-02-00166а).

2 Прежде всего это: «Основные положения о структурной реформе в сферах
естественных монополий» (Указ президента РФ от 28.04.97  № 426); Про-
грамма мер по структурной перестройке, приватизации и усилению контроля
в сферах естественных монополий (утв. Постановление правительства РФ
от 07.08.97, № 987 с изм. от 25.05.98).

Возврат к оглавлению
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Положение первое: аспект регулирования
В хозяйственной практике (как отечественной, так и за�

рубежной) часто приходится иметь дело с конгломератами
производств, относительно которых естественная монопо�
лия является лишь элементом. Как объект регулирования
естественная монополия в чистом виде трудноуловима – она
функционирует в динамичной среде.

Сформулированное в Федеральном законе представ�
ление о естественной монополии как объекте регулиро�
вания крайне упрощено, причем до такой степени, что
перестает быть корректным. Данное в этом законе опре�
деление естественной монополии допускает неоднознач�
ную трактовку, не вполне соответствует современным
теоретическим представлениям об объекте и нуждается
в уточнении.

Согласно ст. 3 закона «естественная монополия – состо�
яние товарного рынка, при котором удовлетворение спроса
на этом рынке эффективнее в отсутствие конкуренции в
силу технологических особенностей производства (в связи
с существенным понижением издержек производства на еди�
ницу товара по мере увеличения объема производства), а
товары, производимые субъектами естественной монополии,
не могут быть заменены в потреблении другими товарами,
в связи с чем спрос на данном товарном рынке на товары,
производимые субъектами естественных монополий, в мень�
шей степени зависит от изменения цены на этот товар, чем
спрос на другие виды товаров».

Это определение, хотя и не бесспорное с позиций совре�
менной теории естественной монополии, отражало сложив�
шиеся в нашей стране ко времени выхода закона представ�
ления о монополизме – как естественном, так и «неесте�
ственном». В качестве важнейшей характеристики для от�
несения рынка к естественно�монопольному названо
существенное понижение по мере роста выпуска средних
издержек производства. Но этого недостаточно для иденти�
фикации естественной монополии.

Даже если допустить, что производится только один вид
продукта и используется традиционное понятие средних
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издержек, то остается неясным, имеется ли в виду под «су�
щественным» снижением только величина темпа падения
средних издержек, или также масштабы области (с учетом
величины спроса на производимую продукцию), в которой
сохраняется указанный характер зависимости средних из�
держек от объемов выпуска. Снижение (и весьма существен�
ное) долгосрочных средних издержек, обусловленное
наличием в них условно�постоянных расходов, имеет место
практически при любом производстве, но до некоторых,
определяемых спецификой отрасли, объемов наращива�
ния выпуска.

Так, масштабы области, в которой имеется снижение
средних издержек, весьма значительны для многих инфра�
структурных отраслей. И напротив, для большинства неин�
фраструктурных отраслей уже при относительно малых
объемах выпуска средние издержки начинают расти.

Корректный анализ изменения величины экономии, обус�
ловленной расширением масштабов производства, который
основывается на соизмерении средних и предельных издер�
жек, показывает, что размер такой экономии может расти,
но средние издержки не обязательно падают при опреде�
ленных объемах выпуска. Более того, в теории показано, что
даже рост величины экономии (когда темп прироста объема
выпуска опережает темп прироста затрат на его производство,
или когда эластичность затрат по выпуску не превосходит
единицы) не является ни необходимым, ни достаточным усло�
вием идентификации естественной монополии.

Это утверждение распространяется на общий случай,
когда может производиться не один продукт, а несколько.
Заметим, что на Западе от использования характеристик
экономии от масштаба в качестве основного критерия при
решении задач идентификации стали отказываться уже в
конце 70�х – начале 80�х гг., когда были получены первые
фундаментальные результаты по современной теории есте�
ственной монополии и проведены соответствующие им при�
кладные микроэкономические исследования с использова�
нием отраслевых многопродуктовых функций издержек,
тестированием их на субаддитивность.
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Положение второе: границы
Установлению границ естественно�монопольных от�

раслевых структур, их идентификации, обоснованию
включения субъектов хозяйствования в Реестр естествен�
ных монополистов уделяется недостаточное внимание.
Эти вопросы решаются либо формально, бюрократически,
либо вовсе отодвинуты на второй план, что усугубляет
неэффективность проводимых мероприятий по реформи�
рованию.

Вопрос о включении в Реестр естественных монополис�
тов решается следующим образом. Включению в него под�
лежат хозяйствующие субъекты, осуществляющие законо�
дательно определенные виды деятельности, имеющие соот�
ветствующие лицензии и относительно которых принято
решение о государственном регулировании и контроле, при�
менении специальных методов регулирования. При этом,
согласно закону, включение в отраслевые реестры субъек�
тов естественных монополий осуществляется соответству�
ющими органами государственного регулирования на основе
анкет и заявлений, как правило, по совершенно формаль�
ным процедурам, а не по итогам расчетов характеристик
деятельности каждого потенциального естественного моно�
полиста.

В соответствии со ст. 4 закона и разработанными в его
развитие положениями о реестрах государственному регу�
лированию подлежит деятельность субъектов естественных
монополий в следующих сферах: транспортировка нефти и
нефтепродуктов по магистральным трубопроводам; транс�
портировка газа по трубопроводам; железнодорожные пе�
ревозки; услуги по передаче электрической и тепловой
энергии, общедоступной электрической и почтовой связи;
услуги транспортных терминалов, портов и аэропортов.

Выделение указанных сфер деятельности субъектов, на
наш взгляд, проводилось без должного исследования струк�
туры отрасли, поиска естественно�монопольного ядра, про�
верки условий естественной монополии по конструктивным
критериям (прежде всего, тестирования отраслевых много�
продуктовых функций издержек на субаддитивность).
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При существующем подходе ответ на вопрос, что отно�
сится к естественной монополии, предрешен результатами
«априорной» идентификации, связанной с первоочередным
определением сфер деятельности, которые подлежат госу�
дарственному регулированию и контролю. Соответственно,
решение вопросов государственного управления, таких как
применение специальных методов регулирования и контро�
ля, включение в реестры, определение особенностей несо�
стоятельности (банкротства) субъектов естественных
монополий, по существу, предопределено результатами та�
кой идентификации.

Заметим, что при формировании реестра предприятий�
монополистов вопрос о включении в реестр решается «апо�
стериорно», на основе результатов расчетов (хотя и
упрощенных): для каждого конкретного предприятия опре�
деляется, превосходит ли его доля на соответствующем то�
варном рынке 35%�й барьер.

Весьма полезно для идентификации естественной моно�
полии введение в хозяйственную практику предусмотрен�
ных структурной реформой положений по обеспечению
прозрачности производственных затрат структурных подраз�
делений отраслевых конгломератов, сферы деятельности
которых охватываются законом о естественных монополи�
ях (РАО «ЕЭС России», Газпром, МПС), а также разработ�
ка специальных форм федерального статистического
наблюдения (в частности, на железнодорожном транспор�
те – переход к раздельному финансовому учету затрат на
грузовые и пассажирские перевозки, а также – на содержа�
ние и эксплуатацию инфраструктуры).

Положение третье: структурное регулирование
Определению мер горизонтального и вертикального

структурного регулирования в рамках реформирования
естественных монополий уделяется значительное вни�
мание, но, как правило, без достаточного обоснования.

Существует разрыв между рекомендациями по струк�
турному и ценовому регулированию – эти вопросы рас�
сматриваются изолированно. Наблюдается явное
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несоответствие между масштабностью намечаемых
преобразований и отсутствием анализа рекомендуемых
мер с позиций возможностей существующей техничес�
кой базы отрасли и ее модернизации, инновационной и
инвестиционной политики.

В соответствии с документами по структурной реформе
перечень мероприятий по горизонтальному и вертикальному
расщеплению (как правило, эшелонированных во времени)
весьма обширен и содержит значительное число позиций.

Так, на железнодорожном транспорте речь идет о выде�
лении ремонтных и обслуживающих предприятий и подраз�
делений, непосредственно не связанных с организацией
движения железнодорожного транспорта и обеспечением
безопасности, аварийно�восстановительных работ. Подле�
жат выводу из структуры федерального железнодорожного
транспорта и приватизации вагоно� и локомотиворемонтные
заводы, шпалопропиточные и щебеночные предприятия, про�
ектно�технологические бюро по вагонам, локомотивам и
т. п. Предусматривается передача в государственную и му�
ниципальную собственность объектов социальной сферы, со�
здание в составе железных дорог специализированных
компаний, дирекций по обслуживанию пассажиров в даль�
нем и пригородном сообщениях (в качестве государствен�
ных унитарных предприятий).

В электроэнергетике речь идет о создании независимой
организации для выполнения операторских функций на оп�
товом рынке, формировании ряда независимых от РАО «ЕЭС
России» генерирующих компаний на базе тепловых элект�
ростанций этого акционерного общества и т. п.

В газовой промышленности имеется в виду обособление
внутри РАО «Газпром» структурных подразделений по
транспортировке газа от организаций по добыче газа.

Однако, предлагая масштабные структурные преобразо�
вания, федеральные органы исполнительной власти по ре�
гулированию естественных монополий не используют такие
инструменты анализа, как оценки технологических детер�
минант, эффективности структуры отрасли с точки зрения
минимизации затрат, жизнеспособности выделяемого ес�
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тественно�монопольного ядра в моделируемых рыночных
средах, устойчивости или неустойчивости естественно�моно�
польной структуры и т. п.

Положение четвертое: конкурентная среда
Далеко не в полной мере предусматриваются возмож�

ности использования в процессе реформирования совме�
стимых с естественной монополией конкурентных сред,
других связанных с ними эффективных механизмов, на�
правленных на оптимизацию экономического поведения
в системе государственного регулирования.

В самом законе понятия естественной монополии (есте�
ственно�монопольного ядра) и конкуренции, по сути, про�
тивопоставляются (так, в ст. 3 указано, что «естественная
монополия – состояние товарного рынка, при котором удов�
летворение спроса на этом рынке эффективнее в отсутствие
конкуренции...»).

В документах по структурной реформе допускается со�
здание конкурентных сред путем отделения (в рамках от�
раслевых естественно�монопольных отраслевых структур)
монопольных видов деятельности от потенциально конку�
рентных, дерегулирования видов деятельности, непосред�
ственно не относящихся к сферам естественных монополий,
и формирование рынков этих видов деятельности на основе
конкуренции.

Так, в электроэнергетике речь идет о дальнейшем разви�
тии федерального (общероссийского) оптового рынка элект�
рической энергии (мощности) – ФОРЭМ, об организации
конкуренции производителей электроэнергии (по топлив�
ной составляющей затрат), разработке и использовании ком�
мерческих лицензий для всех субъектов оптового рынка
(генерирующих компаний, оператора оптового рынка, сете�
вой компании, энергоснабжающих и распределительных
компаний).

Применительно к газотранспортной системе РАО «Газ�
пром» регламентируются условия и порядок недискрими�
национного доступа независимых организаций к сетям
транспортировки газа.
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На железнодорожном транспорте для развития конкурен�
ции предусматривается создание условий, обеспечивающих
равный доступ к инфраструктуре и ремонтной базе различ�
ных владельцев подвижного состава, имеющих лицензии.

В отрасли «связь» также предполагается обеспечение
условий для эффективной конкуренции и недискриминаци�
онного доступа к сети электросвязи общего пользования
физическим и юридическим лицам, имеющим соответству�
ющие лицензии.

Указанные шаги по созданию конкурентных сред, безус�
ловно, укладываются в схему оптимизации стратегии рефор�
мирования. Согласно теории спектр возможных меро�
приятий по созданию конкурентных сред, направленных на
повышение эффективности деятельности естественных мо�
нополий, включает в себя развитие не только традицион�
ных типов конкуренции в потенциально конкурентных
секторах (отделение которых от монопольных и предусмот�
рено документами по реформированию отечественных ес�
тественных монополий), но и введение специальных типов
конкуренции, совместимых с естественной монополией.
Соответствующие механизмы и процедуры, как правило, не
приводятся.

В рамках традиционных представлений о типологии ры�
ночных структур под конкуренцией, как правило, понима�
ется конкуренция производителей внутри данного отрасле�
вого рынка. Действительно, конкуренция в указанном смыс�
ле несовместима с естественной монополией. Но уже с
60�х годов XX века в теории и практике государственного
регулирования естественных монополий начали использо�
вать альтернативное понятие конкуренции – за право до�
ступа на естественно�монопольный рынок. Более того, с
конца 70�х годов стали формироваться представления о кон�
курентоспособных рынках и естественной монополии как о
потенциально конкурентной структуре, эффективность де�
ятельности которой в рамках этих рынков (в том числе и
с точки зрения общественных интересов) обеспечивается
одной лишь возможностью входа фирм�новичков.
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Эти представления расширяют традиционную типологию
рыночных структур, причем таким образом, что понятия кон�
куренции и монополии (в том числе и естественной) пере�
стают быть диаметральными.

Важным условием введения конкурентных сред в сфере
естественной монополии, обеспечения их работоспособно�
сти посредством определенной регламентации деятельнос�
ти субъектов хозяйствования, контроля за количественными
и качественными характеристиками, может стать развитие
системы лицензирования. Согласно ФЗ РФ «О лицензиро�
вании отдельных видов деятельности (от 25.09.98
№ 158�ФЗ, с изменениями от 26.11.98), лицензированию
подлежит определенный набор видов деятельности, имею�
щих непосредственное отношение к естественно�монополь�
ным отраслевым конгломератам. Например, эксплуатация
магистральных газопроводов, нефтепроводов и продукто�
проводов, деятельность по поставке (продаже) электричес�
кой и тепловой энергии, погрузочно�разгрузочная деятель�
ность негосударственных организаций и индивидуальных
предпринимателей на федеральном железнодорожном
транспорте.

С одной стороны, наличие лицензии является одним из
необходимых условий для включения в реестры естествен�
ных монополистов. Вместе с тем, с другой стороны, наличие
лицензии может позволить осуществлять деятельность в сфе�
ре естественной монополии и на конкурентной основе.

В более широком смысле лицензирование вписывается в
развитие системы контрактных отношений, которая может
стать важным инструментом оптимизации стратегии рефор�
мирования. В документах по структурной реформе имеются
положения, например, о переходе на контрактные взаимо�
отношения железнодорожного транспорта с органами ис�
полнительной власти (как федеральными, так и субъектов
РФ), однако параметры контрактных схем не приводятся.

Другим примером прообраза контрактных схем в сфере
естественной монополии могут служить рекомендации от�
носительно заключения соглашений между производителя�
ми и потребителями о взаимном сдерживании роста цен и
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тарифов [см. Постановление правительства РФ «О государ�
ственном регулировании цен (тарифов) на продукцию
(услуги) естественных монополий», от 13.10.95 № 997]. До�
говорные (контрактные) отношения являются неотъемле�
мым элементом рынка, юридически они регламентируются
Гражданским кодексом РФ. Однако рекомендации с позиций
эффективного государственного регулирования относительно
видов и структуры контрактов, допустимых границ значений
параметров контрактных схем и т. п. отсутствуют.

Для оптимизации стратегии целесообразно ориентиро�
ваться на стимулирующие контрактные схемы. При этом
мощность стимулов, заложенных в контрактную схему, в
значительной мере определяется параметрами распределе�
ния экономической ответственности за производст�
венные издержки между отраслью (субъектом хозяйствова�
ния, осуществляющим производство по тому или иному виду
деятельности) и регулятором.

Согласно теории при выполнении определенных, подлежа�
щих специальной проверке условий вполне допустимо введе�
ние на определенных сегментах естественно�монопольного
отраслевого рынка специальных видов конкуренции. При этом
требуется особо тщательное законодательное обеспечение и
анализ последствий реализации реформ.

В условиях неразвитости рыночных институтов, экономи�
ческого кризиса, коррумпированности чиновников и отсут�
ствия контроля общественности реализация эффективных
схем совместимых с естественной монополией конкурентных
отношений (даже на некоторых сегментах отраслевых рын�
ков) представляется проблематичной. Некоторые механизмы
реализации, например, по внедрению конкуренции за эксклю�
зивное право работы на естественно�монопольном рынке, со�
вершенно недопустимы: проведение закрытых тендеров вместо
принятой во всем мире практики открытых торгов.

Положение пятое: ценовое регулирование
Несмотря на то, что ценовым методам государствен�

ного регулирования в сферах естественных монополий
придается, пожалуй, ключевое значение и определены
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многие «болевые точки» проблем ценообразования, а так�
же некоторые эффективные пути решения этих проблем,
спектр предлагаемых средств не является полным, меры
ценового регулирования зачастую не отвечают требо�
ваниям оптимизации. Как следствие, в практике регу�
лирования отсутствуют «точки отсчета» для ориен�
тации на обеспечение оптимального уровня и структу�
ры цен (тарифов).

В процессе рыночных преобразований в России исполь�
зовались различные механизмы государственного регули�
рования уровней цен и тарифов в сфере естественной
монополии.

В начале 90�х годов уровень цен и тарифов в значитель�
ной мере определялся механизмом регламентации предель�
ного значения рентабельности и, соответственно, изъятием
в бюджет полученных от его превышения сумм. Этот под�
ход, особенно в условиях нестационарной экономики, не
может стимулировать снижение издержек производства.

В ФЗ РФ «О естественных монополиях», как и в предше�
ствующем ему Федеральном законе «О государственном
регулировании тарифов на электрическую и тепловую энер�
гию в Российской Федерации» от 14.04.95 № 41�ФЗ, с
изменениями от 11.02.99) дается лишь общая установка о
том, что ценовые методы государственного регулирования
естественных монополий ориентированы преимущественно
на определение уровней цен (тарифов) или их предельных
значений.

В последующих документах в качестве одного из направле�
ний ценового регулирования предусматривается использова�
ние двухставочных тарифов на услуги отраслей сферы ес�
тественной монополии, прежде всего, электроэнергетики. За�
метим, что применение двух� и многоставочных (нелинейных)
тарифов действительно способно оптимизировать стратегию,
но при условии, если удастся хорошо учесть как многопродук�
товость отраслевого выпуска, так и соответствующую диффе�
ренциацию спроса и изменения его эластичности.

В рамках структурной реформы важное место отводится
исключению перекрестного субсидирования.
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Например, в газовой промышленности предусматривает�
ся прекращение практики перекрестного субсидирования
разных групп потребителей газа с тем, чтобы довести опто�
вую цену на газ, предназначенный для реализации населе�
нию, до уровня оптовой цены на газ, отпускаемый организа�
циями РАО «Газпром» газораспределительным организаци�
ям для промышленных нужд.

На железнодорожном транспорте акцент сделан на по�
этапном сокращении перекрестного субсидирования пасса�
жирских перевозок (в дальнем и пригородном сообщениях)
за счет грузовых на основе изменений уровней тарифов на
перевозки грузов и дотирования пассажирских перевозок
из средств соответствующих бюджетов.

С позиций современной теории наличие перекрестного
субсидирования по группам производимых услуг указывает
на неустойчивость естественно�монопольной структуры от�
расли в целом. Следовательно, шаги по сокращению пере�
крестного субсидирования также можно рассматривать как
элементы оптимизации системы тарифов и в целом страте�
гии реформирования в отраслях естественной монополии.

С 1996 г. методы корректировки цен и тарифов стали
базироваться на том принципе, что рост цен (тарифов) на
продукцию (услуги) субъектов естественных монополий не
должен превышать прогнозируемого Минэкономики РФ
уровня индексов (дефляторов) цен производителей промыш�
ленной продукции на соответствующий период.

Однако подобные «простые» методы не способны в пра�
вильном направлении корректировать структуру цен (та�
рифов), если изначально она не ориентирована на опти�
мизацию.

В ряде правительственных документов формулируются
принципы ценообразования на продукцию и услуги субъек�
тов естественных монополий.

Òàê, â îáëàñòè ñâÿçè (Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Î
ðåãóëèðîâàíèè òàðèôîâ íà óñëóãè ñâÿçè è îá óòâåðæäåíèè îñíîâ-
íûõ ïîëîæåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ íà óñëó-
ãè îáùåäîñòóïíîé ýëåêòðè÷åñêîé ñâÿçè íà ôåäåðàëüíîì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ» îò 07.03.97 ¹ 265, ñ èçì. îò 28.12.98)
ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ
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îðèåíòèðóþò íà: óñòàíîâëåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî óðîâíÿ ðåí-
òàáåëüíîñòè ïî îòäåëüíûì âèäàì ðåãóëèðóåìûõ óñëóã (â çàâèñè-
ìîñòè îò èõ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè, ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè è
íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ äàííîãî ðûíêà óñëóã); îïðåäåëåíèå ìè-
íèìàëüíîãî (ïîçâîëÿþùåãî ïîëíîñòüþ âîçìåùàòü ñ ó÷åòîì ÍÄÑ
çàòðàòû íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã, êðîìå óñëóã ñåëüñêîé òåëåôîí-
íîé ñâÿçè) è ìàêñèìàëüíîãî (íå ïðåâûøàþùåãî 3-êðàòíîé âåëè-
÷èíû ñåáåñòîèìîñòè) óðîâíÿ òàðèôîâ íà óñëóãè ñâÿçè; ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû òàðèôîâ ïî ïîäîòðàñëÿì ýëåêòðè÷åñêîé
ñâÿçè è ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé (íàñåëåíèþ è îðãàíèçàöèÿì) íà
îñíîâå ïîâûøåíèÿ äåéñòâóþùèõ óáûòî÷íûõ òàðèôîâ, ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ; ôîðìèðîâàíèå òàðèôîâ ïî
ìåòîäó ïðåäåëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðè óñëîâèè ñâåäåíèÿ äî
ìèíèìóìà ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ (ñ ñîõðàíåíèåì åãî
òîëüêî â îòíîøåíèè óñëóã ñåëüñêîé òåëåôîííîé ñâÿçè äëÿ íàñå-
ëåíèÿ); îãðàíè÷åíèå â èíäåêñàöèè òàðèôîâ äëÿ âûñîêîðåíòàáåëü-
íûõ ðåãóëèðóåìûõ óñëóã ñâÿçè.

Сформулированные в правительственных документах
принципы ценообразования в сфере естественной монопо�
лии (Постановление правительства РФ «Об обеспечении
соблюдения экономически обоснованных принципов форми�
рования цен на продукцию (услуги) субъектов естествен�
ных монополий» от 13.10.99 № 1158) ориентируют на
установление цен в зависимости от обоснованности затрат
на их производство с учетом издержек производства (реа�
лизации) продукции и услуг, налогов и других платежей;
стоимости основных производственных средств, необходи�
мых для воспроизводства инвестиций и амортизационных
отчислений; удаленности различных групп потребителей,
соответствия качества производимой продукции потреби�
тельскому спросу; государственных дотаций и других мер
государственной поддержки. Предполагается переход к раз�
дельному учету затрат по видам деятельности субъектов
естественных монополий.

При этом за рамками документов по структурной рефор�
ме остаются возможности выбора методов формирования
цен, тарифов, хотя спектр таких методов достаточно ши�
рок. Если не принимать во внимание основанные на совре�
менной теории естественной монополии схемы эффектив�
ного ценообразования, легко можно упустить ряд важных
моментов. Например, такой нюанс, как рассмотрение цен и
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на конечную продукцию (тарифов на услуги), и на проме�
жуточную продукцию (цен доступа) в единой системе
естественно�монопольного ценообразования.

Можно считать, что наиболее важными с позиций опти�
мизации стратегии (и в то же время наименее проработан�
ными в концептуальных документах по реформированию
российских естественных монополий) являются следующие
положения.

!!!!! Цены, их набор и значения, а также виды совмести�
мых с естественной монополией конкурентных сред, форма
и структура контрактов, регламентирующих отношения в
рассматриваемой сфере хозяйствования и управления, су�
щественным образом зависят от представления отрасли как
сложной иерархически организованной производственно�
технологической структуры, содержащей и горизонтально,
и вертикально интегрированные подразделения.

С позиций разработки моделей эффективных схем госу�
дарственного регулирования наиболее плодотворным явля�
ется выделение вертикальных цепочек технологически
связанных элементов, исследование процессов производства
как конечных, так и промежуточных продуктов рассматри�
ваемого отраслевого рынка, анализ схем взаимосвязей «ре�
сурс – выпуск», в которых промежуточные продукты
(услуги) могут выступать и в том, и в другом качестве; воз�
никающая при этом проблема «подключения» других
фирм – доступа к производству на тех или иных стадиях –
порождает специфическую управленческую задачу фор�
мирования эффективных цен доступа и их отражения в
контрактах.

!!!!! Включение в рамках тех или иных форм контрактных
отношений цен доступа как одного из важнейших парамет�
ров оптимизации стратегии реформирования естественной
монополии в большинстве случаев также связано с сете�
вым характером производства продукции и услуг, с досту�
пом к исключительному во многих отношениях ресурсу –
сети той или иной природы.

!!!!! Модели и конкретные значения цен доступа прежде
всего зависят от особенностей отечественных естественных
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монополий, функционирующих в условиях переходной эко�
номики, специфики активов для сетей различной природы
(транспортных, энергетических, телекоммуникационных и
т. п.), различий в степени ресурсоемкости, инерционности
процессов функционирования и развития, в скорости диф�
фузии инноваций.

!!!!! Допустимые границы изменения уровней цен на про�
дукцию и услуги естественных монополий, используемые
модели и механизмы контрактации следует ориентировать
на учет общественного характера потребления конечных и
промежуточных продуктов, относительно низкой ценовой
эластичности спроса, экстерналий, соотношений рыночных
и теневых цен.

!!!!! Цены и контракты должны находиться в соответствии
с тем или иным типом рыночной среды, в которой функцио�
нирует рассматриваемая отраслевая структура; имеется в
виду расширение традиционных рамок регулирования, ког�
да на определенных сегментах отраслевого многопродукто�
вого рынка производимых продуктов (как конечных, так и
промежуточных), допускается создание совместимых с ес�
тественной монополией конкурентных сред, развитие форм
контрактации, включая как договорные отношения между
предприятиями�участниками рынка, так и между регулято�
ром (государством) и предприятиями.

Плох закон, но закон...

В целом анализ законодательных и исполнительных до�
кументов по структурной реформе в сфере естественных
монополий позволяет констатировать, что потенциал, на�
копленный в мире по идентификации естественной мо�
нополии и по оптимизации стратегии ее реформи�
рования, в нашей стране при проведении реформ исполь�
зуется явно недостаточно. Обоснование управленческих
решений на основе теории естественной монополии могло
бы обеспечить конструктивное решение широкого круга
проблем, связанных с реформированием:
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• àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû îòðàñëè, îïðåäåëåíèå åå
òåõíîëîãè÷åñêèõ äåòåðìèíàíò, âûÿâëåíèå òîãî, íàñêîëüêî
åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíàÿ ñòðóêòóðà îòðàñëè ýôôåêòèâíà ñ
òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè çàòðàò; îáîñíîâàíèå ìåð ñòðóê-
òóðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè ñ öåëüþ âûäåëåíèÿ åñòå-
ñòâåííî-ìîíîïîëüíîãî ÿäðà;

• àíàëèç ïîâåäåíèÿ ôèðìû-ìîíîïîëèñòà, ïðîâåðêà æèçíåñïî-
ñîáíîñòè âûäåëåííîãî åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíîãî ÿäðà â
ìîäåëèðóåìûõ ðûíî÷íûõ ñðåäàõ; äèàãíîñòèêà óñòîé÷èâîñòè
(íåóñòîé÷èâîñòè) åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíîé ñòðóêòóðû è âûáîð
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ;

• àíàëèç äîïóñòèìûõ (ñ ïîçèöèé ñî÷åòàíèÿ îáùåñòâåííûõ è
êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ) âàðèàíòîâ ñòðàòåãèé ðåôîðìèðî-
âàíèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà; îïðåäåëåíèå ýëåìåíòîâ îïòè-
ìàëüíîé ñòðàòåãèè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê òîìó
èëè èíîìó ñåãìåíòó ìîíîïîëüíîãî ðûíêà (ñ ó÷åòîì ìíîãî-
ïðîäóêòîâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îòðàñëè);

• êîíêðåòèçàöèÿ òèïîâ ðûíî÷íûõ ñðåä, ñîâìåñòèìûõ ñ âûäå-
ëåííûì åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûì ÿäðîì; îïðåäåëåíèå óñ-
ëîâèé ââåäåíèÿ äëÿ îïðåäåëåííûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà
ñïåöèàëüíûõ òèïîâ êîíêóðåíöèè, ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëü-
íûõ ñòðàòåãèé ñ ýëåìåíòàìè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ;

• îïðåäåëåíèå íîðìàòèâíûõ öåíîâûõ àëüòåðíàòèâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíî æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè; ïîñòðîåíèå ñòðàòå-
ãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå öåí íà óðîâíå íå íèæå
òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè èëè � ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê;

• ôîðìèðîâàíèå ñòèìóëèðóþùèõ ñõåì ðåãóëèðîâàíèÿ åñòå-
ñòâåííîé ìîíîïîëèè òîé èëè èíîé ñòåïåíè æåñòêîñòè è
ìàñøòàáà ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, ó÷èòûâàþùèõ
ïîâåäåíèå îòðàñëè â îòâåò íà ìåðû óïðàâëÿþùåãî âîçäåé-
ñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Отметим, что реформирование российской экономики и
ее законодательной базы может поставить ряд новых, не
рассмотренных в данной статье проблем и потребовать мо�
дификации сформулированных положений в русле новой
программы реформ.
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Â êîíöå 2000 ã. â ãîðîäå Áåðäñêå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ-
òè íà áàçå îáúåäèíåíèÿ «Ñèááèîôàðì» ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à
÷ëåíîâ Ìåæäóíàðîäíîãî êëóáà äèðåêòîðîâ. Îñíîâíàÿ òå-
ìà � ðîëü äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ è åå èçìåíåíèå â óñëîâèÿõ
ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ïî ñóòè äåëà, ó÷àñòíèêè îáñóæäåíèÿ
àíàëèçèðîâàëè òîò ïóòü, êîòîðûé ïðîøëè äèðåêòîðà òîâàðî-
ïðîèçâîäÿùèõ ïðåäïðèÿòèé â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå.

Ïåðâûé ìàòåðèàë ïî èòîãàì ýòîé âñòðå÷è âû ìîæåòå
ïðî÷åñòü â «ÝÊÎ» çà 2000 ã. Ñåãîäíÿ ìû çàâåðøàåì ïóáëè-
êàöèþ.

× Å Ì  Æ È Â À
ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
Л. А. ЩЕРБАКОВА

Вечные песни о главном

В пылу бурных революционных событий предыдущего
десятилетия, когда на арену общественной жизни ветер пе�
ремен принес людей, «как бы» родившихся между страни�
цами трудов о либеральной экономике, просто слово
«директор» в средствах массовой информации почти не упот�
реблялось. Если директор – то «красный» (или даже – ко�
ричневый). Уже одно это делало их фигурами крайне
непопулярными. Но своей значимости они не потеряли: все
эти годы шла битва за собственность, в которой одну из
ведущих ролей уже по своему положению играли директо�
ра предприятий.

Н. И. Рыжков, сам долгие годы бывший хозяйственным
руководителем – директором Уралмаша, крупнейшего в
стране объединения тяжелого машиностроения, председа�
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Возврат к оглавлению
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телем Совета Министров СССР, ныне – депутат Госу�
дарственной Думы Российской Федерации, председа�
тель правления Координационного совета содействия
отечественным товаропроизводителям, утверждает:

«Îò ïðîôåññèîíàëèçìà, ñïîñîáíîñòè äèðåêòîðîâ ñîõðà-
íèòü è îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî, îñîáåííî â òÿæåëûå
âðåìåíà ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, çàâèñåëî è çàâèñèò ñî-
õðàíåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè,
ðåîðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â èíòåðåñàõ ñòðàíû».

Правда, пока оценки, аналогичные этим, не звучат из
уст лидеров государства. Но лидеры региональные это мне�
ние разделяют. Об этом говорили на встрече в клубе глава
администрации Новосибирской области В. А. Толоконский,
мэр Новосибирска В. Я. Городецкий. А вот мнение А. Г. Те�
репы, главы администрации небольшого города Берд�
ска Новосибирской области:

«Ìû ïðåêðàñíî ïîíèìàåì, ÷òî âñå òî ïðîãðåññèâíîå,
÷òî äåëàåòñÿ íà òåððèòîðèÿõ, � ïëîä óñèëèé òðóäîâûõ
êîëëåêòèâîâ, ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå èõ âîçãëàâëÿþò. È
ñåãîäíÿ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ â íàøåì ãîðîäå, ïóñòü
ïîêà íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé, çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ äåë íà
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, õîòÿ ñâîþ ëåïòó âíîñèò òàêæå
ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ.

Ðîëü äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé è â ïåðåñòðîå÷íîå, è â
äîïåðåñòðîå÷íîå âðåìÿ, íåñîìíåííî, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà.
Ñâîè ïðîãðàììû è äåéñòâèÿ îïðåäåëÿåì, èñõîäÿ èç ðå-
çóëüòàòîâ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòî-
ðèè, îïèðàÿñü íà èõ ïîòåíöèàë. Äëÿ Áåðäñêà òîò æå Á. Â.
Ïðèëåïñêèé, äèðåêòîð ÏÎ �Ñèááèîôàðì�, ãîðàçäî áîëüøå,
÷åì ïðîñòî äèðåêòîð. Ýòî óæå ñâîåãî ðîäà òàëèñìàí.
Ðàáîòàåò Ïðèëåïñêèé, íàõîäèòñÿ íà ïëàâó åãî çàâîä �
çíà÷èò, è â ãîðîäå äåëà íå òàê ïëîõè».

Таких «талисманов», к счастью, в России много. Для
Республики Саха (Якутия), например, это крупнейшая ком�
пания «Алмазы России – Саха» («Алроса»), которая зани�
мается добычей и переработкой алмазного сырья. По
объемам реализации компания стоит на почетном двенад�
цатом месте в России (после таких гигантов, как РАО ЕЭС,
Газпром и т. д.), а по прибыльности – на шестом. Объем
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реализации составляет более 1,5 млрд дол., прибыль – око�
ло 670 млн дол. Компания зарегистрирована не в Москве, а
в городе Мирном Республики Саха (Якутия) и является ста�
новым хребтом ее экономики – 70% бюджета покрывается
за счет налогов фирмы «Алроса».

Для предприятия эта ситуация непростая. Когда от ра�
боты компании зависит положение дел на трех с лишним
тысячах квадратных километров территории, где прожива�
ет миллион человек, то внимание к ней чрезвычайно высо�
кое. Якутский парламент несколько раз в год проводит
слушания с привлечением руководителей компании, причем
в обеих палатах раздельно. В верхней палате 35 депутатов,
а в нижней – 25. Каждый из них старается найти какие�то
прегрешения, недостатки в работе «Алросы», поскольку это
может повысить их политический капитал. Даже несомнен�
ные успехи алмазодобытчиков пытаются представить в со�
мнительном свете. Так, возникает, например, вопрос: почему
компания работает в Анголе? Но совместное предприятие
там было организовано еще в советское время, когда объе�
динение «Якуталмаз» (так тогда называлось алмазодобыва�
ющее предприятие Якутии) победило в тендере компанию
«Де Бирс» и получило концессию на разработку одного из
месторождений в Африке...

В общем, львиная доля времени руководителей компа�
нии уходит на то, чтобы быть готовым к очередным парла�
ментским слушаниям.

Интерес очень трудно живущей Якутии к своей алмаз�
ной компании вполне понятен. Да и налоги – лишь один из
ручейков финансовых и материальных вливаний «Алросы»
в благосостояние республики.

À. È. Ìàòâååâ, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
êîìïàíèè «Àëðîñà», ã. Ìèðíûé:

«Ëþäè âîñïðèíèìàþò íàøó êîìïàíèþ êàê �áðèëëèàíòî-
âóþ� â ïðÿìîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ïîýòîìó, êîãäà óòðîì
ïðîñìàòðèâàåøü ïî÷òó, ìíîãî ïðîñüá î ïîìîùè, âñåâîç-
ìîæíûõ õîäàòàéñòâ. À ïîñêîëüêó äî 80% ðîññèéñêèõ äåíåã
�êðóòèòñÿ� â Ìîñêâå, òî è ìåöåíàòñòâîâàòü òàì ãîðàçäî
ëåã÷å, ÷åì â ßêóòèè. Äàæå îáû÷íàÿ ïîìîùü ëþäÿì ñòàíî-

3*
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âèòñÿ ïðîáëåìîé, êîòîðóþ ìû âñå-òàêè óõèòðÿåìñÿ ðàçðå-
øàòü. Êîìïàíèÿ �Àëðîñà� ïåðå÷èñëèëà â ôîíä ïîìîùè
ïîäâîäíîé ëîäêå �Êóðñê� áîëåå ìèëëèàðäà ðóáëåé... Åæå-
êâàðòàëüíî ïîääåðæèâàåò âîåííîñëóæàùèõ èç ßêóòèè â
×å÷íå, ïîìîãàåò ìîðñêèì ïåõîòèíöàì, øåôñòâóåò íàä ïîä-
âîäíîé ëîäêîé íà ×åðíîì ìîðå, êîòîðóþ íàçâàëè �Àëìàç�».

«Алроса» – не единственный пример того, что наши пред�
приятия не утратили навыков работы для блага регионов.

Это лишь два примера. Нашей Армии и силовым струк�
турам было бы сложно работать без такой помощи, стаби�
лизирующей обстановку в стране, несколько сглаживающей
социальную напряженность. Наконец, это позволяет решать
задачи, возложенные на них. Государственные задачи. А чем
помогает предприятию государство?

À. È. Ìàòâååâ: «Ãîñóäàðñòâî äëÿ òîãî è ñóùåñòâóåò,
÷òîáû ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâî-
èõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, òîâàðî-
ïðîèçâîäÿùèõ ôèðì. Åñëè íå áóäåò ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà
â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ, ÷òî íàñ òàê
âîëíóåò, íå áóäåò è ìîãó÷åãî ãîñóäàðñòâà Ðîññèéñêîãî,
ðàñêèíóâøåãîñÿ íà 11 òûñ. êèëîìåòðîâ îò Òèõîãî äî
Àòëàíòè÷åñêîãî îêåàíà.

Îáùåñòâî, è èíòåëëèãåíöèÿ â òîì ÷èñëå, äîëæíû ýòî
ïîíèìàòü. Ïîêà òàêîãî ïîíèìàíèÿ íåò. Âîò ìû ïîñòîÿííî
ãîâîðèëè, ÷òî èíòåëëèãåíöèÿ � öâåò íàöèè. Íî îíà ïðèâå-
ëà «ñàìóþ ÷èòàþùóþ íàöèþ» òóäà, ãäå ìû ñåé÷àñ íàõî-
äèìñÿ, à òåïåðü ñ áåðåãîâ Ïîòîìàêà íàáëþäàåò, êàê ìû
òóò áàðàõòàåìñÿ. È â ïåðâóþ î÷åðåäü, áàðàõòàåòñÿ �áåëî-
ãîëîâûé� óæå äèðåêòîðñêèé êîðïóñ».

Конца этому пока не видно. В крайнем случае, промыш�
ленный рост, о котором так много говорилось осенью
2000 г., в октябре того же года прекратился.

Í. È. Ðûæêîâ: «Çèìà 2000�2001 ãã. ïîêàçàëà, ÷òî ìû
èñ÷åðïàëè ïîòåíöèàë òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ïîñòîÿííî â ñòðàíå ÷òî-òî ëîïàåòñÿ èëè
âçðûâàåòñÿ. Â 2005 ã., ïî ðàñ÷åòàì ÐÀÎ ÅÝÑ, îêîëî
òðåòè ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé áóäåò âûâåäåíî èç ñòðîÿ,
ïîñêîëüêó îíè âûðàáîòàëè ðåñóðñ. Åñëè òàê ïîéäåò è
äàëüøå, òî ïðè ðàáîòå îñòàíåòñÿ òîëüêî ìèíèñòð Ì×Ñ...

Òåõíîãåííûå êàòàñòðîôû íàñòèãëè ñòðàíó, ýòî ïîíÿòíî:
èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ äîñòèã 70%. À ÿ ïîìíþ, ÷òî óæå
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êîãäà ýòîò ïîêàçàòåëü áûë ðàâåí 43%, ìû âîñïðèíèìàëè
ýòî êàê ïðèáëèæåíèå êàòàñòðîôû...»

Командная игра на промышленном поле
Первый этап перестройки, когда было заметно некото�

рое замешательство в среде хозяйственных руководителей,
прошел. Сегодня усилились объединительные процессы.
Действует большое количество ассоциаций, союзов и феде�
раций, потому что без координации действий трудно добить�
ся чего�либо.

Один из участников встречи рассказал присутствующим
о том, как в Координационном совете содействия отечест�
венным товаропроизводителям проходило обсуждение эко�
номической программы. Основные тезисы доложил вице�
премьер Г. О. Греф. Программу остро критиковали присут�
ствующие (а в президиум совета входят 12 депутатов Госу�
дарственной Думы).

Í. È. Ðûæêîâ: «Ãîñïîäèí Ãðåô ïûòàëñÿ íàñ óáåäèòü â
ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ïðîãðàììû. Íî ìû êàòåãîðè÷åñêè
ïðîòèâ òîé ñèñòåìû ìåð, êîòîðóþ îí ïðåäëàãàåò ïðîâåñòè
â ýêîíîìèêå. Ýòî ïðîäîëæåíèå ïîëèòèêè Å. Ò. Ãàéäàðà. Åå
ðåàëèçàöèÿ îêîí÷àòåëüíî äîáüåò âñå íàøè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íåé íå çàêëàäûâàåòñÿ ôóíäàìåíò äëÿ áóäóùåãî ðàç-
âèòèÿ. Òàê, áþäæåò ðàçâèòèÿ, íà ââåäåíèè êîòîðîãî òðè
ãîäà íàçàä íàñòîÿëà Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà, ñâåäåí ê
íóëþ. Íå ôèíàíñèðóåòñÿ ïîääåðæêà ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè».

Отвечая на вопросы о приоритетах развития промыш�
ленности, Г. О. Греф заявил, что правительство не собес, и
поддерживать какие�то определенные направления промыш�
ленности не собирается, даже в части предоставления га�
рантий для развития. Его крылатая фраза: «Все, что долж�
но умереть, пусть умрет».

Умирать никто не хочет, поэтому обреченные на выми�
рание консолидируют свои усилия в масштабах отраслей,
регионов.

В. Я. Кулешов, генеральный директор ОАО «Сиб�
сельмаш», президент Ассоциации руководителей
предприятий оборонных отраслей, Новосибирск:
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«Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå �Ñèáñåëüìàø� áûëî
êðóïíåéøèì ïðåäïðèÿòèåì îòðàñëè. Â 1991 ã. äîëÿ îáî-
ðîííîãî çàêàçà ñîñòàâëÿëà 65%, ÷èñëåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ � 17 òûñ. ÷åëîâåê. Â 1992 ã. îáîðîííûé çàêàç âîîáùå
èñ÷åç â îäíî÷àñüå...

Ïîñêîëüêó ëüâèíàÿ äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè Íîâîñèáèðñêà
(äî 80%) ðàáîòàëà íà îáîðîíó, òî ïðîáëåìû ó âñåõ áûëè
îäèíàêîâû. Ê 1995 ã. ó íàñ ñ Á. Ñ. Ãàëóùàêîì, çàìå÷à-
òåëüíûì ðóêîâîäèòåëåì, ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Ïðèáî-
ðîñòðîèòåëüíîãî îáúåäèíåíèÿ èìåíè Ëåíèíà, ê ñîæàëåíèþ,
óøåäøèì èç æèçíè, âîçíèêëà èäåÿ îáúåäèíèòüñÿ â àññîöè-
àöèþ. Íàðÿäó ñ îáîðîííûìè ïðåäðèÿòèÿìè â íåå âîøëè è
ãðàæäàíñêèå.

Êîãäà ìû íà÷àëè ôîðìèðîâàòü ïëàí ðàáîòû, îïðåäå-
ëÿòü, êàêèå âîïðîñû ïîäíèìàòü, íà êàêîì óðîâíå, âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî íàì ëåã÷å ðåøàòü ñâîè âîïðîñû â Ìîñêâå, ÷åì
ñ ìåñòíîé âëàñòüþ: ó ãëàâû àäìèíèñòðàöèè äàæå íå áûëî
çàìåñòèòåëÿ ïî ïðîìûøëåííîñòè».

Так, Ассоциации оборонных предприятий (Новосибирск)
помимо содержания мобилизационных мощностей, расчетов
за оборонные заказы приходится заниматься и тем, что на�
прямую не является ее задачей, но чем предприятия зани�
мались и при советской власти. Например, Командующий
штабом Сибирского округа внутренних войск генерал�
лейтенант Н. В. Новак был приглашен на заседание ассоци�
ации, где рассказал директорам, как сибиряки служат в
Чечне. На этом же заседании было принято решение по�
мочь им. В 1999 г. объем этой помощи составил более 500
тыс. руб., включая материально�технические ресурсы. В
2000 г. предприятия участвовали в установлении памятни�
ка погибшим воинам нашего округа. Сейчас округ проводит
работы по обустройству места постоянной дислокации в
Чечне, в них участвуют и новосибирские предприятия.

Еще одно известное объединение директоров – Межрегио�
нальную ассоциацию руководителей предприятий (МАРП)1 –
кто�то из журналистов уже окрестил мафией. Директора, объе�
диненные в МАРП, входят в управленческие структуры обла�

1 Об истории создания и принципах работы МАРП см.: ЭКО. 1998. № 11;
2000. № 6.
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сти. Примерно 50–60 самых активных членов МАРП – люди
исключительно влиятельные. Например, Н. А. Канискин,
генеральный директор ОАО «Элсиб» – вице�президент
МАРП и в то же время заместитель председателя совета
старейшин Международного клуба директоров по Сибири,
входит в областной координационный совет, городской эконо�
мический совет и т. д. П. Я. Добрынин, генеральный ди�
ректор ОАО «Завод низковольтной аппаратуры» – член
совета МАРПа, член МКД, член Ассоциации руководителей
предприятий оборонных отраслей...

Организация создавалась для того, чтобы поддержать
руководителей. Вспомните девиз М. С. Горбачева: давите
их («красных» директоров) снизу, а мы их сверху задавим...
Куда было деваться бедным директорам? Вот они и стали
искать способы защиты, в частности, создавая всевозмож�
ные ассоциации. Многим членам ассоциации удалось во вре�
мя перестройки удержать свои предприятия на плаву, они
накопили опыт работы в новых условиях, и появилось же�
лание занять определенное место в политической элите
региона.

Í. À. Êàíèñêèí:

«ÌÀÐÏ âïåðâûå ïîääåðæàëà îäíîãî èç êàíäèäàòîâ íà
âûáîðàõ ãóáåðíàòîðà è ìýðà Íîâîñèáèðñêà, ÷òîáû ïîëèòè-
êà è ãîðîäà è îáëàñòè îñóùåñòâëÿëàñü â åäèíîì êëþ÷å.
Ýòî íàì óäàëîñü, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó ãîðîäîì è îáëàñòüþ åñòü. Ñåé÷àñ äåëàåì âñå äëÿ
òîãî, ÷òîáû è îáëàñòíûå, è ãîðîäñêèå îðãàíû âëàñòè, à
âìåñòå ñ íèìè è ìû, ðàáîòàëè ïî åäèíîìó ïëàíó.

À ðàáîòàòü åñòü íàä ÷åì êàê íà óðîâíå Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû, òàê è çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ Ñèáèðè.

Ïðèâåäó ïðèìåðû. ß ïîäñ÷èòàë, ÷òî åñëè áû äåâÿòü
ìåñÿöåâ 2000 ã. �Ýëñèá� ðàáîòàë ïî íîâîìó Íàëîãîâîìó
êîäåêñó, òî ïîÿâèëàñü áû ýêîíîìèÿ ïî ïëàòåæàì â áþä-
æåò â íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Íî ââåäåííûå äîïîë-
íèòåëüíî âî âòîðîé ñòàòüå Íàëîãîâîãî êîäåêñà ìåñòíûå
íàëîãè îïÿòü æå èñ÷èñëÿþòñÿ íåñêîëüêèìè ìèëëèîíàìè.
Ôàêòè÷åñêè îáëåã÷åíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè íå áóäåò, çàòî
âîçíèêíóò áîëüøèå ñëîæíîñòè ó îáëàñòíûõ è ìåñòíûõ
Ñîâåòîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ðåãèîíîâ.
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Èëè âîçüìåì æåëåçíîäîðîæíûå òàðèôû. Íàø çàâîä
îòïðàâëÿë ïðîäóêöèþ â Òàäæèêèñòàí. Ïðè ïåðåâîçêàõ ïî
Ðîññèè äåéñòâóåò îäèí òàðèô, ïî Êàçàõñòàíó � äðóãîé, ïî
Óçáåêèñòàíó � òðåòèé, à ïî Òàäæèêèñòàíó � ÷åòâåðòûé.
Çàòðàòû íà ïåðåâîçêó ñîñòàâëÿþò äî 20% ñòîèìîñòè òóð-
áîãåíåðàòîðà... Ïîýòîìó ìû ñîñðåäîòî÷èëè ñâîè óñèëèÿ íà
ïîñòàâêå îáîðóäîâàíèÿ â Êóçáàññ, Òþìåíñêóþ îáëàñòü.

Ïðîãðàìì, àêêóìóëèðóþùèõ óñèëèÿ ïðåäïðèÿòèé, îáëàñò-
íûõ è ãîðîäñêèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ìîæíî ñîçäàòü ìíî-
ãî. Òàê, íàøå ïðåäïðèÿòèå ïðèñòóïèëî ê âûïóñêó ëàçåðà,
ðàçðàáîòàííîãî â Èíñòèòóòå ëàçåðíîé ôèçèêè Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, àíàëîãîâ êîòîðîìó â ìèðå íåò. Îí ðåæåò
ñïåöèàëüíûé ìåòàëë áåç çàóñåíèö. Êîãäà âîçíèêëè ïðî-
áëåìû ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ïðîåêòà, ãîðîä ïîøåë íàì
íàâñòðå÷ó, èñïîëüçóÿ çà÷åòíóþ ñõåìó ïî íàëîãàì. Ìû
ïîãàøàåì êðåäèòû ìýðèè ñ îòñòàâàíèåì íà äâà ãîäà.

Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ÌÀÐÏ èç 48 äåïóòàòîâ îáëñîâåòà
24 � äèðåêòîðà. Íî òåïåðü ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî â îáëñî-
âåòå äîëæíû ðàáîòàòü ïðîôåññèîíàëüíûå äåïóòàòû, êîòî-
ðûå ñìîãóò îòñòàèâàòü èíòåðåñû íå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, à
òîãî ñîöèàëüíîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðîå èõ äåëåãèðîâàëî.
Ïðàâäà, ó íàñ áûë íå î÷åíü óäà÷íûé, íà ìîé âçãëÿä,
îïûò èçáðàíèÿ äåïóòàòà â Ãîñäóìó. Ïîääåðæàííûé ÌÀÐÏ
êàíäèäàò È. Ñ. Ñòàðèêîâ ÷åðåç ãîä ïåðåøåë â ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå ñòðóêòóðû, òàêèì îáðàçîì, íå âûïîëíèë çàäà÷ó,
êîòîðóþ ìû ïåðåä íèì ñòàâèëè».

«Экономические миражи»:
окно в мир для зашоренных

Â. Ë. Êàðïîâ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Íîâîñèáèð-
ñêîãî îáëàñòíîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ:

«Ïî÷åìó íåò ðåøåíèé ñî ñòîðîíû ïîëèòèêîâ, ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ðåàíèìàöèè ïðîìûøëåííîñòè?

ß â òðåòèé ðàç èçáðàí äåïóòàòîì îáëàñòíîãî Ñîâåòà, è
ó ìåíÿ ñëîæèëèñü ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó.

Ïåðâîå. Êîãäà â ñòðàíå ïðîèñõîäÿò âûáîðû â Ñîâåòû
ðàçíîãî óðîâíÿ, òî ó÷àñòâóþò ìîùíûå ñèëû ñ áîëüøèìè
ôèíàíñîâûìè è èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè. Êàê ïðàâè-
ëî, â ìåñòíûå Ñîâåòû èçáèðàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ÷åòû-
ðåõ�ïÿòè ïàðòèé èëè ãðóïï ñ âåñüìà ðàçëè÷íûìè èíòåðå-
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ñàìè. Ïîýòîìó ïðèíÿòü îïòèìàëüíîå ðåøåíèå ïðè ñàìûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåêîìåíäàöèÿõ ñî ñòîðîíû äåïóòàòîâ-
äèðåêòîðîâ ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî.

Âòîðîå. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãèå ñîâåðøåííî íåàäåê-
âàòíî âîñïðèíèìàþò ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü. Íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ âëàñòè ïîñòîÿííî ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ ñî
ññûëêàìè òîëüêî íà òî, ÷òî ýòîãî òðåáóåò ðûíî÷íàÿ ýêî-
íîìèêà. Èñõîäÿ èç ýòèõ ðåøåíèé âûñòðàèâàåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Íî ÷òî ýòî
òàêîå � ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà? È åñòü ëè îíà ó íàñ? Íåò,
êîíå÷íî!

Äî òåõ ïîð, ïîêà ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, áóäóò ðàâíÿòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå
ìèðàæè, à íå íà æèçíåííûå ðåàëèè, îòå÷åñòâåííûé òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëü íå ïîëó÷èò çàêîíû è ïðàâèëà èãðû, óñò-
ðàèâàþùèå åãî.

Ê ñîæàëåíèþ, ìåæäó äèðåêòîðàìè è çàêîíîäàòåëÿìè äî
ñèõ ïîð íå ïîëó÷èëîñü îòêðûòîãî ðàçãîâîðà ïî ïðîáëå-
ìàì, èíòåðåñóþùèì îáùåñòâî. È òå, è äðóãèå �äåðæàò
êóêèø â êàðìàíå�. Íî ïîêà íå ïîÿâèòñÿ îòêðûòûé îáìåí
ìíåíèÿìè, âû íå äîæäåòåñü îò çàêîíîäàòåëåé îïòèìàëü-
íûõ ðåøåíèé».

Но все�таки кое�что «директорскому лобби» в облсовете
сделать удалось.

Â. Ñ. Ìåäâåäêî, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Âîñ-
òîê», äåïóòàò Íîâîñèáèðñêîãî îáëàñòíîãî Ñîâåòà:

«Êîãäà òðè ãîäà íàçàä â îáëñîâåò âïåðâûå áûëî èç-
áðàíî ïî÷òè äâà äåñÿòêà äèðåêòîðîâ, ýòî áûëî áîëüøîå
äèâî. Íà ïåðâîì çàñåäàíèè íà íàñ ñìîòðåëè ñ íåäîóìåíè-
åì: êòî òàêèå è çà÷åì ñþäà ïðèøëè?

Ïî÷òè ãîä óøåë íà òî, ÷òîáû îáúÿñíèòü äåïóòàòàì, ÷òî
íåîáõîäèìî âíèìàíèå ê âîïðîñàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè, èíà÷å íè÷åãî õîðîøåãî íå ïîëó÷èòñÿ. Êî-
íå÷íî, ó íàñ áûëè ñòîðîííèêè, íî òàêîå óáåæäåíèå äàâàëîñü
íåëåãêî».

Чем же занят сегодня «промышленный блок» облсовета?
Прежде всего, поддержкой промышленности через закон о
бюджете, где предусмотрены льготы для товаропроизводи�
телей, в основном в части налога на имущество. Два года
назад удалось принять закон о поддержке инвестиционной
деятельности, предусматривающий серьезные налоговые
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льготы для предприятий, которые вкладывают свои деньги
в реализацию инвестиционных программ. На основании это�
го закона около 30 программ финансировались бюджетом
Новосибирской области. Удалось принять закон о поддерж�
ке товаропроизводителей. В нем устанавливается нелиней�
ная шкала выплаты налогов в бюджет области в зависимости
от темпов роста на том или ином предприятии.

При облсовете создан консультативный орган из дирек�
торов. Обсуждено множество российских законов и поста�
новлений правительства, определено, что в них надо
изменить в интересах развития промышленного производ�
ства. Таким образом подготовлены материалы почти по пя�
тидесяти документам. Они направлены депутатам Госдумы
от Новосибирской области. МАРП содействовал тому, что�
бы с этими материалами познакомились другие объедине�
ния промышленников, которые действуют на территориях,
входящих в ассоциацию «Сибирское соглашение». Появля�
ется возможность лоббировать принятие этих законов в
целом по России.

Â. Ñ. Ìåäâåäêî:

«Âñÿ ýòà ðàáîòà ñòàëà âîçìîæíà ïîòîìó, ÷òî â Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè ñîçäàíû òàêèå ìîùíûå îáúåäèíåíèÿ
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, êàê ÌÀÐÏ, Àññîöèàöèÿ ðóêî-
âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé îáîðîííûõ îòðàñëåé. Âñå ñâîè ïðåä-
ëîæåíèÿ, ïðåæäå ÷åì âûíåñòè èõ íà ñåññèþ îáëñîâåòà,
ìû îáñóæäàåì òàì, à çàòåì ðàññìàòðèâàåì â Êîîðäèíà-
öèîííîì ñîâåòå ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîñòè. Èìåííî èäåè
ëþäåé, êîòîðûå âõîäÿò â ýòè ñòðóêòóðû, òî åñòü äèðåêòîð-
ñêîãî êîðïóñà, ìû ïûòàåìñÿ ïðîâîäèòü, ðàáîòàÿ â îáëàñò-
íîì Ñîâåòå».

Кто дышит тебе в спину?

Основной причиной разрушения экономики России в
последнее десятилетие академик А. Г. Аганбегян считает
то, что молодые реформаторы, занявшие ведущие посты в
экономике, не чувствовали себя продолжателями дел пре�
дыдущих правительств. Разрушилась преемственность в
руководстве...
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Директорский корпус России об этой преемственности
не забывал никогда, даже в самые сложные времена. Мо�
жет быть, это происходило потому, что прежде чем стать
во главе предприятия, человек проходил путь от мастера до
начальника цеха, главного специалиста... Директора пыта�
лись удержать ситуацию, соблюдая интересы государства,
поскольку обрели на этом пути определенную ментальность.

Сейчас многим из них приходится задумываться о под�
готовке смены. Ведь может случиться так, что придут новые
люди, которым на интересы государства наплевать. Избежать
этого можно, если, во�первых, на производство пойдут наибо�
лее способные молодые специалисты, обладающие к тому же
высокими моральными качествами, а во�вторых, если «белого�
ловые» руководители уступят им свои должности.

Но в реальный сектор экономики молодежь почти не идет,
а предприятия испытывают острую потребность в высококва�
лифицированных специалистах. Технические вузы, озабочен�
ные проблемой выживания, начинают выпускать филологов.
На предприятие приходят специалисты странных профессий.
Так, директор одного из новосибирских заводов рассказал,
как в их отдел кадров обратился молодой специалист, у кото�
рого в дипломе стояло: «слесарь�менеджер»...

База для финансирования кадрового резерва на предпри�
ятиях обеднена. Тем не менее крупные компании этой проб�
лемой занимаются.

Так, в компании «Алроса» после определенного возраста
руководители переходят в ранг консультантов. За ними со�
храняется заработная плата. Председатель наблюдательно�
го совета компании – бывший ее президент, у него в
аппарате – бывшие генеральные директора и президенты.
Они получают право пользоваться служебным транспортом,
имеют другие привилегии, зафиксированные в специальных
положениях. Аналогичный порядок смены поколений руко�
водителей предусмотрен в Академии наук России.

В свое время «ЭКО» подробно писал о системе подготов�
ки руководителей в Тираспольском швейном объединении2.

2 См.: ЭКО. 1985. № 6.
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Тот опыт советских лет будет полезен и сегодня. А вот что
говорит о своих годах управленческого ученичества
Б. В. Прилепский, генеральный директор ПО «Сиб�
биофарм»:

«Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñôîðìèðîâàëñÿ êîëëåêòèâ
ìîùíûõ äèðåêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàëè íà íàñ, ìîëîäûõ
óïðàâëåíöåâ, îãðîìíîå âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñòâèå. Ìû
ñòàëè äèðåêòîðàìè ïî÷òè îäíîâðåìåííî ñ íåçàáâåííûì
Á. Ñ. Ãàëóùàêîì, êîãäà ðàáîòàëè òàêèå êîðèôåè â îáëàñòè
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, êàê Ï. À. Âàíàã
(àâèàöèîííîå îáúåäèíåíèå èìåíè ×êàëîâà), Ô. ß. Êî-
òîâ (Ñèáñåëüìàø), Ï. Ñ. Âëàñîâ (80-é ïî÷òîâûé ÿùèê),
Á. ß. Ñîðíîâ (ýëåêòðîâîçîðåìîíòíûé çàâîä) è äðóãèå.

Ýòèõ ëþäåé îòëè÷àë âåëè÷àéøèé ïàòðèîòèçì, õîòÿ èõ
æèçíü áûëà î÷åíü òðóäíîé. Îíè ðàáîòàëè âî âðåìÿ Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ïîëó÷àëè îáðàçîâàíèå, êàê ïðà-
âèëî, áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà.

Íà ñîâåùàíèÿõ â îáîðîííîì îòäåëå îáëàñòíîãî êîìèòå-
òà ïàðòèè ÿ áóêâàëüíî âïèòûâàë ìûñëè îïûòíûõ äèðåêòî-
ðîâ, íå ïðîñòî âíèìàòåëüíî, à íàïðÿæåííî âñëóøèâàëñÿ â
òî, î ÷åì îíè ãîâîðèëè, ïîòîì «ïðîêðó÷èâàë» âñå óñëû-
øàííîå, îñìûñëèâàë. È âñåãäà óáåæäàëñÿ, ÷òî ïóñòûõ
ñëîâ íåò.

Ýòè ëþäè áûëè ïðåêðàñíûìè ïðîôåññèîíàëàìè. Âñïî-
ìèíàþ, êàê â 1968 ã. ÿ ïîïàë íà âûñòàâêó âîåííîé
òåõíèêè ïîä Ìîñêâîé, êîòîðóþ ïðîâîäèëè ìèíèñòåðñòâà
îòðàñëåé îáîðîííîãî êîìïëåêñà.

Â ðàìêàõ ýòîé âûñòàâêè ïðîâîäèëîñü ñîâåùàíèå ïî
âîïðîñàì òî÷íûõ çàãîòîâîê. Òîãäà ýòî áûëî ñåðüåçíîé
ïðîáëåìîé. Íà ïðîòÿæåíèè äâóõ äíåé êàæäûé ìèíèñòð
äåëàë ïîëóòîðà÷àñîâîé äîêëàä ïî íîâûì òåõíîëîãèÿì,
ïðè÷åì áåç êîíñïåêòîâ! Åäèíñòâåííûì ÷åëîâåêîì, êîòî-
ðûé âûøåë íà òðèáóíó ñ êîíñïåêòîì, áûë ìèíèñòð ðàäèî-
ïðîìûøëåííîñòè È. Ï. Êàëìûêîâ. Îí íà÷àë ÷èòàòü: �Ðåøåíèÿ
Öåíòðàëüíîãî Êîìèòåòà Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè...� Îñòà-
íîâèëñÿ, ñêàçàë: �Èçâèíèòå, íî áåç áóìàæêè ÿ ýòî íå
ñìîãó ïðîèçíåñòè�. À ïîòîì ñòàë ðàññêàçûâàòü î òîì, ÷òî
çíàë äîñêîíàëüíî, òàê æå, êàê è äðóãèå � ó äîñêè, ñ
óêàçêîé â ðóêå.

Îáùåíèå ñ òàêèìè ëþäüìè ïîìîãàëî íàì, îñîáåííî
êîãäà â 60-å ãîäû ìû íà÷èíàëè îñâàèâàòü ïðîèçâîäñòâî
ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ, äðóãèõ ñëîæíåéøèõ èçäåëèé. Ìû
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âîñïðèíèìàëè îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê äåëó. Òàê âîç-
íèêàëà ïðî÷íåéøàÿ ñâÿçü ïîêîëåíèé ðóêîâîäèòåëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ì. È. Ïîëèòîâè÷, äèðåêòîð Áåðäñêîãî ýëåêòðîìåõàíè-
÷åñêîãî çàâîäà, íàó÷èë ìåíÿ òîìó, ÷òî õîðîøèé äèðåêòîð
äîëæåí ìíîãî ñòðîèòü. Äîëãèå ãîäû äëÿ ìåíÿ ñàìûìè
ñ÷àñòëèâûìè, ïîæàëóé, áûëè ìîìåíòû, êîãäà ñäàâàëèñü
æèëûå äîìà. ß ëþáèë ñòîÿòü â ñòîðîíå è ñìîòðåòü, êàê
ëþäè âñåëÿþòñÿ â íèõ.

Âñå âûäàþùèåñÿ äèðåêòîðà Íîâîñèáèðñêà ñîâåòñêîãî
ïåðèîäà îñòàâèëè ïîñëå ñåáÿ ìíîãî âûñòðîåííûõ îáúåê-
òîâ, êîòîðûìè æèòåëè ïîëüçóþòñÿ è ñåãîäíÿ. Íàø ãîðîä
Áåðäñê â åãî íûíåøíåì âèäå òîæå ïîñòðîåí ïðîìûøëåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óñèëèÿìè êîëëåê-
òèâà Áåðäñêîãî ýëåêòðîìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, íàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ è îáúåäèíåíèÿ �Âåãà�. Öåíòð ãîðîäà öåëèêîì
ïîñòðîåí óñèëèÿìè Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÏÎ �Âåãà� À. Í. Øêóëîâà.

Ïî òåì ïðèíöèïàì, êîòîðûå âíóøàëè ìíå ìîè ñòàðøèå
òîâàðèùè, ÿ ñòàðàþñü æèòü è ñåãîäíÿ. Íî â òî æå âðåìÿ
ÿ âèæó, ÷òî ýòè æå ïðèíöèïû èñïîâåäóþò ìíîãèå èç
áîëåå ìîëîäûõ êîëëåã.

Ïðååìñòâåííîñòü äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà � îñíîâà íà-
øèõ íàäåæä íà òî, ÷òî ñòðàíà âûáåðåòñÿ èç êðèçèñà».

* * *
Мы не хотим идеализировать директорский корпус, со�

стоящий, естественно, из отдельных людей со всеми прису�
щими каждому человеку особенностями. Но роль их
сообщества, их социальной группы в том, что промышлен�
ность страны все еще существует и даже прирастает, в том,
что социальная напряженность не переросла в острый со�
циальный конфликт, очень важна.

Собственно говоря, в значительной мере именно усили�
ями директоров все еще жива российская промышленность...
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 Òîò ïóòü ðåôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðûé ïðîøåë ê íàñòîÿ-
ùåìó ìîìåíòó ìèêðîáèîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ñòðàíû, ìîã
áû ñòàòü ïðèìåðîì äëÿ äðóãèõ ìîùíûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñò-
âåíûõ êîìïëåêñîâ, íàïðèìåð, äëÿ àâèàñòðîåíèÿ. Ìîã áû...
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Биотехнологическая отрасль промышленности – одна
из самых молодых, она возникла всего 33 года назад

на базе лучших достижений естественных наук, молекуляр 
ной биологии, генной инженерии. Согласно оценкам зкспер 
тов большинства ведущих стран мира, и прежде всего
ученых, биотехнологии войдут в число технологий, опреде 
ляющих развитие мира в начале XXI века.

Отрасль создавалась на пустом месте, причем впервые у
нас внедрялись технологии, при которых аппараты обслу 
живали не специалисты со средним техническим образова 
нием, а люди с образованием высшим. Зачастую эти
функции на наших предприятиях выполняют кандидаты и
доктора наук.

Основополагающую роль при организации отрасли сыг 
рали директора предприятий, которые взвалили на свои пле 
чи все трудности дела, начатого с нуля. Поэтому, приступив
к созданию отрасли, мы прежде всего выработали требова 
ния к тому, каким должен быть руководитель производства.
Во главу угла поставили высокий профессионализм. При 
шлось вплотную заняться отбором и подготовкой кадров. В
результате сегодня 10% директоров наших предприятий –
кандидаты и доктора наук, есть действительные члены и
члены корреспонденты Российской академии наук и Россий 
ской академии медицинских наук.

Создание системы предприятий, входящих в отрасль, шло
постепенно, предприятия вводились одно за другим, и каж 
дое предыдущее, накопившее опыт работы, служило осно 
вой для последующего. В результате корифеи нашей отрасли
имеют огромный опыт работы, высокий научный статус, что
позволяет им при изменении политической системы в стране,
ситуации в экономике, оставаться на высоте положения.

Одно из основных условий для того, чтобы стать руково 
дителем в нашей отрасли – совмещение способностей хо 
зяйственника и умения работать с людьми. Руководитель
должен быть и педагогом, и человеком с высокой моралью.
На наших предприятиях и при советской власти не было
текучести кадров, мы всегда придирчиво отбирали лучших
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специалистов в области биологических наук. Поэтому ниже
30% в год темпы роста промышленного производства в тот
период не опускались.

С самого начала коллеги, которые были призваны для
организации дела, определения научно технической поли 
тики, становились членами совета директоров – сначала
Министерства микробиологической промышленности, по 
том – Министерства медицинской и микробиологической
промышленности.

Мы и сегодня бережно относимся к нашим кадрам. За 
служенных директоров не отправляем на пенсию, они зани 
мают должности председателей советов директоров, если
это крупное объединение, или региональных советов. Та 
кие специалисты не несут прежней ответственности за вы 
полнение конкретной задачи, но координируют работу и
консультируют руководителей, а самое главное – организу 
ют взаимодействие между предприятиями, играют весомую
роль в выработке научно технической политики отрасли,
влияют на позицию правительства, Государственной Думы,
Совета Федерации.

Перед отраслью в момент ее организации были по 
ставлены серьезные задачи.

Планировалось в течение 15 лет увеличить производство
кормового белка с 500 тыс. до 2 млн т, то есть полностью
обеспечить сельское хозяйство сбалансированными кормами.
К началу 90 х годов мы почти достигли этого показателя.

Предстояло создать новые лекарства, которые можно
получить только с помощью биотехнологий. Ранее они про 
изводились из донорской крови, но поскольку в последнее
время требования к ним повышены, то мы начали осваивать
новые технологии, позволяющие создавать аналогичные
препараты искусственным путем. Синтезируется ген, «от 
вечающий» в лекарстве за ту или иную функцию. Он встраи 
вается в банальные микроорганизмы типа кишечной палочки.
На этой основе можно получить любой продуцент для созда 
ния лекарств, позволяющих лечить тяжелые заболевания –
синдром приобретенного иммунодефицита и т. д.
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Серьезные достижения к этому времени были и в эколо 
гии. На смену банальным технологиям (например, утилиза 
ции отходов) пришли технологии получения ресурсов. Так,
в США и других странах мира около 300 т золота в год
добывается с помощью биотехнологий из низкообогащен 
ных руд, из которых традиционным путем уже нельзя из 
влечь полезные микроэлементы. В нашей стране к началу
90 х годов также были разработаны такие технологии. Сей 
час решается задача создания на основе биотехнологий це 
лой подотрасли – возобновления энергетических ресурсов.

После прошедших в стране в 90 е годы революцион 
ных событий случился обвал в экономике, который

в первую очередь коснулся нашей отрасли, потому что это
энергоемкое и материалоемкое, как правило, производство.
Цены на сырье, материалы, ресурсы вмиг возросли в десят 
ки раз, а темпы роста цен на лекарства и нашу продукцию
для сельского хозяйства были ниже в 5–8 раз. Кредитная
ставка «зашкалила» за 300%. Около 80% предприятий от 
расли были остановлены. Министерство ликвидировано.

В это время свою, без преувеличения, историческую роль
сыграл тот директорский корпус, который был объединен в
советы директоров, вырабатывал научно техническую поли 
тику отрасли. То, что мы предъявляли высокие требования
не только к профессиональным и деловым, но и к личным
качествам директоров (они должны были быть патриотами
нашего отечества, преданными своей отрасли), сыграло свою
роль. Директора по собственной инициативе собрались в
Москве и поставили перед руководством ликвидируемого
министерства ультиматум, требуя создания по инициативе
снизу акционерного общества, которое позволило бы отрас 
ли выстоять в трудное время.

Несомненно, заслуга совета директоров в том, что от 
расль сохранена для нашей экономики, предприятия не рас 
пались, их не растащили.

Так возникло Российское акционерное общество «Био 
препарат», 51% акций которого принадлежит госу 

дарству, а 49% – распределены среди его членов. Такое
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решение удалось принять только благодаря авторитету на 
ших директоров, поскольку оно противоречило действую 
щему тогда указу о приватизации. В общество вошло 32
предприятия, в том числе 12 научно исследовательских ин 
ститутов, базовых по отработке биотехнологий.

Самым важным было то, что нам удалось доказать необ 
ходимость наличия в этом акционерном обществе государ 
ственных предприятий, поскольку некоторые предприятия
отрасли были определены как стратегические, и на них, со 
гласно указу президента, запрещалось проводить привати 
зацию. Из 32 наших предприятий – 12 государственных и
20 предприятий другой формы собственности. На каждом
из них есть государственный пакет, включающий от 5 до
38% акций, а 10% акций каждого общества заложено в
уставный капитал. Принято решение о том, что все госу 
дарственные предприятия, которые будут приватизировать 
ся, используют эту же технологию.

Наши высокорентабельные современные предприятия
были лакомыми кусочками для любителей быстро сколотить
состояния. Но нам удалось обеспечить поддержку тех ди 
ректоров, против которых в регионах велась настоящая вой 
на (зачастую им предъявлялся ультиматум: либо проводи
приватизацию, либо тебя не будет на этом заводе).

Крупных изменений в технологии работы предприя 
тий не произошло. По прежнему директора по оче 

реди ежеквартально принимают у себя представителей дру 
гих предприятий отрасли. На таких встречах все делятся
опытом. Если возникает потребность, то главные специали 
сты – инженеры, технологи, микробиологи – командируют 
ся на родственные, вновь создаваемые или на внедряющие
новые техпроцессы предприятия отрасли. Такая подконт 
рольная совету директоров ротация кадров помогла многим
нашим предприятиям выстоять.

За последние девять лет мы не меняли директоров,
предъявляя к ним в то же время высочайшие требования.
В результате более 40% наших директоров, даже те, кому
уже за 60 лет, получили в эти годы второе образование,
в том числе экономическое.
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Коллективная работа помогла не только наладить выпуск
продукции на остановленных производствах, но и восстано 
вить темпы роста. Так, за последние два года наши пред 
приятия «прибавили» от 20 до 50% продукции. За девять
месяцев 2000 г. темп роста выпуска продукции в объедине 
нии «Биопрепарат», например, составил по сравнению с
аналогичным периодом 1999 г. 158%. Это о чем то говорит.

За счет чего это удалось сделать?

Мы добились снижения налога на добавленную сто 
имость, четко обосновав в правительстве необхо 

димость такого шага. Наша продукция потребляется в здра 
воохранении, других социально ориентированных отраслях.
До 1990 г. 75–80% лекарств производилось внутри страны,
а 20–30% ввозились из стран СЭВ, где были построены
современные заводы, на которых изготавливали лекарства
из наших же субстанций. Нарядно упакованные, они прода 
вались у нас в стране. С 1992 по 1994 гг., когда наше произ 
водство остановилось, структура рынка медицинских
препаратов изменилась: только 30% составляли лекарства
отечественного производства, а 70% ввозилось из за рубе 
жа. Естественно, цены на них были выше, чем на аналогичные
по качеству и предназначению отечественные препараты,
в 10–20 раз и более (сейчас это превышение составляет от
3 до 5 раз). Но даже по таким ценам население было вынужде 
но их приобретать, поскольку отечественных лекарств не было.
При этом на закупку импортных лекарств Россия тратила еже 
годно два миллиарда долларов, инвестируя таким образом раз 
витие промышленности Запада, а на закупку отечественных
лекарств – один миллиард.

Снижение НДС позволило нашим предприятиям выдер 
жать конкуренцию с зарубежными фирмами.

Кроме того, производство наших лекарств, входящих в
перечень жизненно важных, освобождено от налога на при 
быль. Было очень трудно убедить правительство в необхо 
димости такого шага! Главный наш козырь состоял в том,
что 80% стоимости приобретаемых лекарств оплачивает
государство, а всего лишь 20% – граждане. Поэтому, при 
нимая решения по предоставлению льгот для нуждающихся
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в таких лекарствах, государство теряло больше, чем при
освобождении наших предприятий от налога на прибыль.

Нам удалось получить ряд льгот по обеспечению сырь 
ем, потому что химическая промышленность – база для про 
изводства микробиологической продукции – тоже начала
разрушаться, и сырье исчезло. Мы добились льгот во взаи 
моотношениях с таможней. Удалось доказать необходимость
повышения пошлин на ввозимые из за рубежа лекарства,
аналогичные тем, которые производятся в России и, соглас 
но заключению Министерства здравоохранения РФ, удов 
летворяют потребности медицины.

Весь этот комплекс мер позволил значительно изменить
положение на заводах отрасли. В результате сегодня на оте 
чественном рынке 50% лекарств (в денежном выражении) –
российского производства. Но поскольку цены на наши ле 
карства в 2–3 раза ниже, чем на импортные, физический
объем отечественных лекарств значительно превышает
импортные.

Поскольку покупательная способность и государства, и
граждан упала, емкость рынка снизилась до 1,5 млрд дол. Но
наши предприятия свою половину рынка уже завоевали, и сей 
час перед ними стоит задача в течение трех лет вернуться к
тем показателям, которые были при советской власти, т. е.
занять 70–75% рынка. Выполнение этой задачи зависит преж 
де всего от целеустремленности наших директоров.

Мы подготовили и представили правительству про 
грамму развития медицинской промышленности и

биотехнологий. Пока она не финансируется государством,
но те небольшие льготы, которые имеют наши предприя 
тия, особенно по налогу на прибыль, позволяют вкладывать
средства в развитие производства, улучшать не только ка 
чество и содержание самих лекарств, но и использовать со 
временную упаковку. Поэтому наши лекарства внешне не
отличаются от импортных.

Конечно, у отрасли очень много проблем. Так, старые
заводы в Пензе, Кургане, Саранске требуют технического
перевооружения. Мы подготовили соответствующие про 
граммы и представили их в правительство. Правда, нам не
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всегда удается доказать там выгодность капиталовложений
в реконструкцию, большее понимание мы находим в Госу 
дарственной Думе.

Предприятия страны, выпускающие лекарства, объеди 
нились в российскую ассоциацию, что дает право законода 
тельной инициативы. Мы участвовали в разработке законов
о лекарствах, наркотических препаратах, внешнеэкономи 
ческой деятельности. Стремясь активно формировать поле
для хозяйственной деятельности, мы вступили также в Ко 
ординационный совет отечественных товаропроизводителей,
возглавляемый Н. И. Рыжковым. Совет пользуется большим
авторитетом, и на каждом его заседании выступают члены
правительства, докладывая о проводимой политике, о пу 
тях реформирования экономики.

Надо сказать, обсуждения их сообщений всегда прохо 
дят очень остро. Программа правительства подвергается
самой нелицеприятной критике, потому что участники та 
ких совещаний действительно болеют за состояние эконо 
мики страны и прекрасно понимают, к чему могут привести
те или иные попытки реформирования без учета конкрет 
ной ситуации, а то и простого знания реального положения
дел. Так, представители РАО ЕЭС пытались на одной из встреч
доказать присутствующим необходимость постоянного неогра 
ниченного повышения тарифов, утверждая, что только так
наша промышленность станет конкурентоспособной.

Решения правительства, основанные на такого рода ут 
верждениях, приводят к самым плачевным результатам. Мы
неоднократно наблюдали, как формируются положительные
сдвиги в экономике. Казалось, что еще усилие – и начнется
выход из кризиса. Но из за непродуманного действия како 
го нибудь монополиста все усилия становились тщетными.

Решения, разрабатываемые ассоциациями и советами ди 
ректоров, являются сегодня не только более грамотными,
но и легитимными, поскольку выражают мнение гораздо
более широких социальных слоев нашего общества.
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È â à í  È â à í î â è ÷  È í -
ä è í î ê � ÷åëîâåê, õîðîøî
èçâåñòíûé â Íîâîñèáèðñêå.
Îí áûë ìýðîì ãîðîäà, ãó-
áåðíàòîðîì Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè, çàòåì óøåë â áàí-
êîâñêèå ñòðóêòóðû. Î ñî-
ñòîÿíèè äåë â ïðàêòè÷åñêîé
ýêîíîìèêå çíàåò íå ïîíà-
ñëûøêå, ó íåãî áîëüøîé
îïûò îáùåíèÿ ñ äåëîâûìè
ëþäüìè.

Ïðîäîëæàÿ òåìó î íî-
âîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîâå-
äåíèè, ìû ïîïðîñèëè
È. È. Èíäèíêà îòâåòèòü
íà ðÿä âîïðîñîâ è ïðîêîì-

ìåíòèðîâàòü èíòåðâüþ ïðîôåññîðà Â. Þ. Çàâüÿëîâà «Óáåé â ñåáå
òîòàëèòàðíûé êîìïëåêñ» (ÝÊÎ. 2001. ¹ 2). Ðàçãîâîð ñîñòîÿëñÿ
â êëóáå «Çàæãè ñâå÷ó».

� ×òî Âû äóìàåòå î âçãëÿäàõ Â. Þ. Çàâüÿëîâà íà ñîâðå-
ìåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå?

– Профессор Завьялов высказал необычный, неожидан�
ный подход к современным экономическим проблемам. Я
думаю, истина заключается в том, чтобы читатель получил
возможность выслушивать разные мнения, анализировать,

Возврат к оглавлению
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сравнивать, делать собственные выводы. И поступать соот�
ветственно – искать свою нишу в экономике, обустраивать
жизнь.

� Èâàí Èâàíîâè÷, ïðåäïðèíèìàòåëè â îäèí ãîëîñ ãîâî-
ðÿò î òÿæêîì áðåìåíè íàëîãîâ. Åñëè ãîñóäàðñòâî îñëàáèò
íàëîãîâûé ïðåññ, áóäóò ëè âñå çàêîíîïîñëóøíû?

– Не уверен. Потому что русский менталитет оригиналь�
но устроен. Я полностью согласен с В. Ю. Завьяловым: с
одной стороны, большинство людей – государственники,
ратующие за укрепление государства, хотят гордиться тем,
что Россия – сильная, могучая, процветающая. А с дру�
гой – наш народ далеко не законопослушен. Поэтому я не
уверен, что сегодня, когда бремя налогов снижено, все нач�
нут на 100 процентов платить в казну.

� Ìíîãèå ñ÷èòàþò: ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå íå ïëà-
òÿò íàëîãè, ïîòîìó ÷òî íå ñîãëàñíû ñ íàëîãîâîé ïîëèòè-
êîé, � ïî÷òè ðåâîëþöèîíåðû...

– Сейчас стереотипы ломаются, хотя это не так просто.
Плати государству налоги, хочешь ты этого или нет. Нет
тут никакой революционности, когда протестуют против
правил, введенных государством.

В наше время идет первоначальное накопление капита�
ла, и люди стремятся быстрее получить деньги, любым дос�
тупным способом сохранить капитал и только потом его во
что�то вкладывать. Сформировались преступные группы, к
которым относится большинство наших олигархов�бизнес�
менов. Они просто вывозят капитал из России.

Российские деньги сегодня работают на Западе. Мы сей�
час кормим заграницу. Но в то же время считаем за огром�
ное благо зарубежную гуманитарную помощь. Кричим:
«О, Запад кормит Россию!»

Представители Всемирного банка спрашивали у меня:
«Почему все время вы просите деньги, посмотрите – сколь�
ко ваших средств за рубежом!» И удивлялись – почему мы
свои деньги не используем для благих целей? Если остано�
вить утечку капитала за рубеж, причем немедленно – все
экономические процессы пойдут намного легче.
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� Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî ñåé÷àñ èäåò îòìûâàíèå äåíåã,
ïðåâðàùåíèå áûâøèõ «àâòîðèòåòîâ» â äîáðîïîðÿäî÷íûõ
ãðàæäàí?

– Мы идем по проторенному пути. В Америке предки
многих миллионеров были пиратами, гангстерами. Это впо�
следствии они пообтесались. То же происходит сегодня и у
нас. Но каждый из новоиспеченных богатых хочет казаться
лучше, чем есть на самом деле, показать обществу свою
добропорядочность: они раздают какие�то мелкие подачки,
меценатствуют, могут прийти в детский дом, посетить
храм... Они искренне хотят отгородиться от своего небе�
зупречного прошлого, но это не всегда получается. Неда�
ром говорят: туда легко войти, оттуда трудно выйти.

«Отмывание денег» будет идти еще долгое время.
Чтобы легализовать незаконно нажитые деньги, су�

ществует немало уловок и ухищрений. Человек что�то ле�
гально продал, во всеуслышанье объявил об этом. А за
сколько продал – никто не знает. Или построил коттедж и
объявил, что потрачено 2 миллиона долларов, в действи�
тельности же всего миллион. Или издал книгу за границей.
Несколько миллионов долларов идут на счета в западных
банках, как будто получены за эту книгу. А сколько выру�
чено на самом деле – никому не известно.

� Ïèñàòåëü, äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê Ä. Êîðåöêèé óò-
âåðæäàåò â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ: ìíîãèå áèçíåñìåíû, íå
èìåþùèå óãîëîâíîãî ïðîøëîãî, ïîëüçóþòñÿ äåíüãàìè êðè-
ìèíàëüíûõ ñòðóêòóð è äëÿ âûïîëíåíèÿ ãðÿçíîé ðàáîòû ïðè-
âëåêàþò èõ «ñîëäàò»...

– И это тоже правда! Часто я анализирую чьи�то успехи
в бизнесе и задаюсь вопросом: откуда деньги взялись? Не�
обходим какой�то стартовый капитал. Прихожу к неутеши�
тельному выводу: тот, кто сделал довольно приличные
деньги, когда�то кого�то «кинул». Тот же Березовский, Гу�
синский, местные олигархи. Взяли кредиты и не вернули,
заняли большую сумму и не отдали.

� Íî äåíüãè ìîãëè èì äàòü è ïðåäñòàâèòåëè êðèìèíàëü-
íûõ ñòðóêòóð?
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– Вполне возможно. Я знаю в Новосибирске одного чело�
века, который загорелся идеей построить в городе аквапарк.
Даже заказал проект. Где взять деньги? Ему предложили дать
любую сумму, но с условием: создадим акционерное общество,
51% акций нам, 49% – тебе. Человек призадумался: сегодня
у них 51%, а завтра его могут просто выгнать, поэтому с таки�
ми людьми лучше не иметь дел.

Я знаю немало подобных случаев в Новосибирске. Люди
брали деньги у криминала, создавали дело. А когда бизнес
налаживался, их, не стесняясь, выгоняли, убирали, слава
богу, хоть не физически.

� Íî, íàâåðíîå, íå âñåãäà òàê ïðîèñõîäèò. Åñòü ëè ïðè-
ìåðû, êîãäà òàëàíòëèâûõ óïðàâëåíöåâ îñòàâëÿþò, ÷òîáû
îíè ðàçâèâàëè áèçíåñ?

– Может и так быть, если у тех, кто дал деньги, все в
порядке с мозгами. Один из младших Фордов однажды по�
нял, что не может управлять корпорацией. Он пригласил
бывшего министра обороны Соединенных Штатов Р. Мак�
намару, у которого голова работала, как компьютер, и пред�
ложил: вот мои счета, в год на них должно прибавляться
вот столько�то, остальное меня не волнует, я не вмешиваюсь
в ваши управленческие действия.

Но зачастую люди переоценивают свои скромные воз�
можности. Когда дело поставлено, кажется, что руководить
уже легко, механизм отработан. Но дальше ничего не полу�
чается. Эту печальную ситуацию мы не раз наблюдали в
нашей области. Немало великолепных хозяйств в одночасье
разорялись, потому что в них скоропалительно сменили та�
лантливых руководителей или они сами ушли. От руково�
дителя, талантливого управленца зависит жизнеспособность
предприятия, коммерческой фирмы!

� Åñëè çàêîíû êðèìèíàëüíîãî ìèðà ïåðåíåñòè â ëåãàëü-
íóþ ýêîíîìèêó è îáùåñòâåííóþ æèçíü, ê êàêèì ïîñëåä-
ñòâèÿì, íà Âàø âçãëÿä, ýòî ïðèâåäåò?

– К нормальным последствиям, на мой взгляд, приведет.
Взял – отдай, пообещал – выполни, держи свое слово!
В криминальном мире очень жесткие законы, даже жесто�
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кие. Многие беды в России происходят от извечной расхля�
банности. Я могу долг вовремя не вернуть – потом отдам,
подождут еще немного, не страшно. Некоторые сетуют се�
годня: мало законов! Отнюдь, как раз их издано много. Нуж�
но, по моему мнению, принять еще только один, по которому
можно строго спрашивать с тех людей, которые руководят
той или иной структурой.

Недавно беседовал с новосибирцами, которые открыли во
Франкфурте небольшой ресторан. Спрашиваю: как идут дела?
Отвечают: непросто. Необходимо ежемесячно платить пова�
ру, официанткам такую�то минимальную зарплату, и никого
не волнует, какой получаем доход. Дано послабление на
первые два месяца – и все. Надо регулярно и в срок платить
налоги, независимо от жизнеспособности предприятия. В Гер�
мании организована нормальная защита людей государством.

Что же происходит у нас? Какой�нибудь предпринима�
тель пухнет, как на дрожжах, а своевременно дать людям
зарплату – у него нет денег. Вы посмотрите, что творится
вокруг! Приехал недавно в Москву, глянул на дворцы, кото�
рые понастроили руководители Газпрома, нефтяных компа�
ний, и ахнул! У них даже индивидуальные самолеты есть. А
добытчикам газа, нефтяникам платят нерегулярно, зарпла�
та мизерная.

Решение этих проблем должно взять на себя государ�
ство. Это его основная роль – обеспечение социальных га�
рантий и защиты. В этом государственные мужи должны
ориентироваться на законы человеческого общежития, а не
на волчьи законы криминального мира.

Примета нашего времени – создание многочисленных
фискальных служб. Контролеров развелось больше, чем ра�
ботающих, а результат? Порой анекдотический. Наворовал
какой�нибудь расторопный авантюрист миллионы долларов
и кричит на весь мир: лучше быть политэмигрантом, чем
политзаключенным! Какая политика, братец? Положи на
стол документы и расскажи подробно – как ты заработал
миллионы долларов. Другой «ходит под статьей» и может
дать под залог свободы хоть 10 миллионов долларов, хоть
20. Откуда берет средства?
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Сейчас, слава богу, появились хоть какие�то признаки
наведения порядка. Например, если кто�то приобретает не�
движимость за рубежом, приходят представители правоох�
ранительных органов и просят представить декларацию о
доходах, объяснить, на какие средства она построена? А
если коммерсант объясняет, что это не его вилла, просто
на него оформлена, принимается решение: «Раз она не ваша,
тогда мы ее забираем в пользу государства».

� Â èíòåðâüþ ïðîôåññîð Â. Þ. Çàâüÿëîâ óòâåðæäàåò, ÷òî
â Ðîññèè íàðîä âûæèâåò çà ñ÷åò èì æå ñîçäàííîé «òåððèòî-
ðèè ëþáâè». Â áåäå ëþäè âûðó÷àþò äðóã äðóãà, äàþò â äîëã...
Ïðèâåäåí ïðèìåð, êîãäà áèçíåñìåí ïîëó÷èë äîõîä â âèäå
ïÿòè ìàøèí è òðè îòäàë ïàðòíåðàì. Èíà÷å íåëüçÿ: ìîãëè
óáèòü èëè «ïåðåêðûòü êèñëîðîä». Ýòî ÷òî � ëþáîâü ê áëèæ-
íåìó?

– Приведенный пример, на мой взгляд, удачный. Сегодня
большинство предпринимателей приходят к осознанию того,
что в бизнесе необходимо делиться, взаимодействовать с парт�
нерами. Иначе нарушаются принципы делового сотрудниче�
ства. На этом поле действует не один бизнесмен.

Если вести бизнес изолированно от всех, тех же партне�
ров, полагаться только на себя, считая, что решишь сам все
проблемы, а другие пусть как хотят, – ничего не получится.
В наших российских условиях многие бизнесмены начина�
ют осознавать элементарное правило – в бизнесе необхо�
димо делиться.

Тем более, что конкуренция подстегивает. Это нормаль�
но, на мой взгляд. Началась борьба за своего покупателя.
Выживет в ней более сильный. На формирующемся конку�
рентном поле никто не выдержит один, со всех сторон бу�
дут теснить соперники. В этих условиях разумно, если
бизнесмен из пяти заработанных машин две оставляет себе,
а три отдает тем, кто способствовал его бизнесу.

� Ýòî è åñòü «òåððèòîðèÿ ëþáâè»?

– Русским людям испокон веков была присуща некая со�
борность. Они жили сообща, поддерживая друг друга, в труд�
ной ситуации помогали близким, хорошим соседям. К тому же
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русский человек обладает завидной гибкостью, способностью
адаптироваться к непростым жизненным ситуациям.

Российский менталитет отличается особым благород�
ством, широтой, великодушием. Вы посмотрите – в России
представители всех стран СНГ чувствуют себя свободно и
вольготно. Вы зайдите на рынок, в магазины, в фирмы –
много ли увидите лиц коренных россиян? В наших бывших
союзных республиках россияне не чувствуют себя так сво�
бодно, там они ведут себя тише воды, ниже травы.

Я не проверял, может быть, экономисты располагают
более точной информацией, но мне приходилось встречать�
ся с суждением, что большей частью собственности в Рос�
сии владеют люди неславянской национальности. Это
нонсенс какой�то! Татары, узбеки, таджики... владеют
собственностью, а русские у них – наемные работники.

� Â. Þ. Çàâüÿëîâ ãîâîðèò î òîòàëèòàðíîì êîìïëåêñå,
ïðèñóùåì ðîññèéñêèì ëþäÿì. Äåéñòâèòåëüíî ëè â íåì ïðè-
÷èíà, åñëè ëþäè íå ñïîñîáíû ðàäè äåíåã áðîñèòü ñâîå ëþ-
áèìîå äåëî?

– Нельзя об этом судить с легкостью. Мой знакомый –
хороший хирург, защитил диссертацию. В свое время он
ушел в бизнес, потому что не хватало денег на полноцен�
ное содержание семьи. Полгода назад у него произошел
срыв, хотя и на новом поприще дела шли неплохо. В чем
причина? Оказывается, встретил коллегу из больницы, и
такая боль проснулась в душе, не знал куда деваться, в чем
искать утешение. Человека раздирали противоречия: с од�
ной стороны – семья, дети, а с другой – любимая работа.

Большинство высококлассных специалистов, которые
ушли в бизнес, чтобы иметь возможность содержать семью,
мучаются и живут с душевной раной, которая будет болеть
всю жизнь. Это большая трагедия, которая постигла мно�
гих, в ходе реформ мы переломали тысячи судеб. Самое при�
скорбное, что хирург, о котором я говорю, мог бы спасти
немало жизней, если бы ему нормально платили, как в дру�
гих странах.

У нас во многих сферах теряется профессионализм. Наи�
более способные люди, которые прекрасно могут занимать�
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ся бизнесом, любое дело организовать, уходят... А кто оста�
ется? Вот почему мы начинаем терять качество медицин�
ского обслуживания, образования. Но вселяет оптимизм то,
что наши люди смогли быстро адаптироваться к реалиям
экономической жизни.

Я был в процветающей Германии. Любой наш врач, уви�
дев условия работы немецких коллег, будет просто потря�
сен. Какие фешенебельные больницы, какие лекарства,
оборудование, расходный материал! Но говорю с полной
ответственностью: наши врачи как специалисты на голову
выше. Они думают, как спасти человека, исходя из скром�
ных возможностей, в непростых условиях. Это позволяет
совершенствовать квалификацию, профессиональное мас�
терство. Наши медики по своему интеллектуальному уров�
ню значительно превосходят зарубежных коллег. Там
великолепно работает конвейер: если известно, чем чело�
век болен, его быстро поставят на ноги. Но когда нужно
подумать, проанализировать, что с больным произошло, они
бессильны.

По моему мнению, говорить о тоталитарном комплексе
у россиян – слишком смело и преждевременно.

� Ïî÷åìó äëÿ èíòåëëåêòóàëîâ ñòîëü ïðèâëåêàòåëåí îá-
ðàç «êðóòîãî»?

– Потому что они антиподы. Закон физики: разноимен�
ные частицы притягиваются. Всегда привлекает в человеке
то, чего в тебе нет. Может, впечатляют наглость, самоуве�
ренность, переоценка своих достоинств, некая толстоко�
жесть, стальные нервы... Высокообразованный интеллектуал
никогда бы не позволил себе сказать что�то дерзкое, совер�
шить резкий жест...

Я наблюдаю, как молодые предприниматели разговари�
вают, у них лексика совершенно другая, чем у людей моего
поколения. Среди них немало очень интересных персона�
жей, людей с головой. Я вас уверяю, жизнь у них трудная.
Многие из них и до 50 лет не доживают. Им необходимо
постоянно, что называется, держать руку на пульсе, опера�
тивно действовать, мыслить с компьютерной точностью,
ежечасно разрешать какие�то проблемы, просчитывать каж�
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дый свой шаг. Они всегда ходят по лезвию бритвы, рискуют
головой. Жизнь у «крутых» достаточно сложная...

� À ÷òî çàñòàâëÿåò êèíåìàòîãðàôèñòîâ, ëèòåðàòîðîâ ñ
ñèìïàòèåé èçîáðàæàòü â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ «êðóòûõ»?

– Я думаю, что литераторы, кинематографисты, прожив�
шие жизнь среднего человека, в некоторой степени им
завидуют.

Но, создавая из «крутого» успешную фигуру, в кино, кни�
гах показывают без меры насилие, убийства, подкуп, кор�
рупцию... Краски сгущают с садистским сладострастием. Вот
он отдыхает на Мальорке, но все деловые связи держит в
руках, к нему депутат Государственной Думы на четверень�
ках подползает и ждет указаний. Все куплено – все схваче�
но. Какую пищу дают для размышлений, как влияют на
моральное здоровье их художественные замыслы?!

Писатели, режисеры не ведают, что творят, они наносят
обществу большой вред, пропагандируя самые темные сто�
роны бытия, криминальный стиль жизни.

Недавно смотрел фильм «Марш Турецкого» с замечатель�
ным актером Домогаровым в главной роли. И такое ощуще�
ние безнадежности возникает... Криминальный авторитет
как был неуязвим, так и остается в фаворе. Герой фильма
смотрит на все это и недоумевает: ради чего я столько сил
положил? Но и все телезрители, наверное, тоже хотят знать:
будет ли когда�то просвет, наступит ли торжество справед�
ливости, возвратим ли мы когда�нибудь моральное здо�
ровье нации?

Получается, среди нас намеренно сеют семена полной
безнадежности, беспросветности. Посмотрите, какие ком�
пьютерные игры продают для ребятишек? С детства их учат
стрелять, убивать, резать. Страшно... Есть даже такой анек�
дот: мы решили с Америкой обменяться фильмами�«жути�
ками». Американцы предложили нам несколько триллеров,
а мы им – наши новости.

� Êàê Âû äóìàåòå, äåéñòâèòåëüíî ëè âõîä â ýëèòó çàêðûò
äëÿ ïðîñòûõ ñìåðòíûõ, íàñòîÿùåìó ïðîôåññèîíàëó â ýòó
ñðåäó íå ïîïàñòü?
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– Я не могу согласиться с утверждением, что люди пла�
тят за свои места или попали на них по блату. Так было
когда�то. А сейчас ответственность руководящих работни�
ков в связи с тем, что очередные выборы последуют через
четыре года, возрастает. Народ внимательно следит, что
сделано за этот срок, что получилось? Когда приходит но�
вый губернатор, меняется все высшее руководство облас�
ти. И хотя при этом учитываются преданность, лояльность,
в первую очередь обращают внимание на профессиональ�
ную пригодность.

Более актуальна другая проблема. Для многих молодых
людей дорога наверх закрыта, потому что обучение в вузах
стоит немалых денег. Предприниматель из Колывани Саша
Панин стал членом клуба «Зажги свечу» потому, что, до�
бившись успехов в бизнесе, стал помогать детям из бедных
сельских семей, которые поступали в вузы. Панин взвалил
на себя этот груз, потому что понимал: ребенку из глухой
деревни, из бедной семьи сегодня получить образование
почти невозможно. Талантливые ребята, девчонки остают�
ся на обочине жизни.

Кто�то сегодня имеет возможность послать сына или дочь
обучаться за границу, подготовить прекрасные стартовые
условия для их будущей карьеры. У другого нет средств вы�
учить ребенка в своем родном городе. Формирование элиты
снизу сегодня представляет насущную проблему. Вот о чем
надо думать, а не о тех, кто «попал в обойму» и озабочен
карьерным ростом. Здесь в замкнутом пространстве крутит�
ся ограниченное количество людей, и этот круг все время
сужается.

Я видел немало удивительных ребят, талантов, которые
обречены на жалкое существование. К сожалению, мы не
наладили ни систему обучения, ни порядок отбора таких
ребят, чтобы они могли развивать свои способности.

� Áûòóåò ìíåíèå, ÷òî ñåãîäíÿøíèå áèçíåñìåíû íåðà-
çóìíî âêëàäûâàþò äåíüãè. Êàê Âû äóìàåòå, ïî÷åìó ýòî ïðî-
èñõîäèò?

– Для этого надо обладать определенным аналитичес�
ким умом и природным чутьем. По опыту знаю – нельзя
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заниматься только одним каком�то делом. Чтобы преуспеть,
надо анализировать рынок, просчитывать действия конку�
рентов, уметь управлять тем бизнесом, который затеял.
Никто никогда не подскажет – куда лучше вкладывать день�
ги и получить хороший выигрыш. Если я даже владею ин�
формацией, как выгодно вложить средства, которых у меня
нет, и ты не пойдешь со мной на партнерские отношения, я
тебе эти сведения не выдам.

Допустим, трое одновременно стали заниматься лесопе�
реработкой. Но получилось только у одного. Почему? Пото�
му что он быстрее начал внедрять передовые технологии,
более активно работать на рынке сбыта, вводить гибкие
цены...

Порой бизнес чахнет от неумения управлять. Вместо того
чтобы делать деньги на оборотах, коммерсанты поднимают
цены, пока товар покупают. В какой�то момент перестают
покупать, и бизнесмен разоряется. Хватается за другое де�
ло – там рынок уже занят. В этом�то и заключается сегодня
проблема – не хватает эффективных управленцев, менед�
жеров. Подготовить их очень сложно.

Что касается информации, в ней недостатка нет. Рынок
ценных бумаг есть, в Интернете можно почерпнуть нужные
сведения. Но не отлажено нормальное функционирование
всей экономики.

� Îäíà ìîëîäàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüíèöà â ðàçãîâîðå ñî
ìíîé óòâåðæäàëà, ÷òî ïîä õîðîøóþ èäåþ, ïåðñïåêòèâíûé
çàìûñåë, òåì áîëåå åñëè òû õîðîøî óìååøü óáåæäàòü, ìîæ-
íî ïîëó÷èòü äåíüãè áåç ïðîáëåì? Òàê ëè ýòî?

– Нет, это не так просто. Я сейчас работаю заместите�
лем председателя правления Новосибирского филиала мос�
ковского Русского генерального банка. Нигде нет таких
жестких требований, столь серьезных законов для ведения
документов, как в банках. Приходят тысячи людей с голо�
вокружительными идеями и просят денег. Требуем положить
на стол бизнес�план и десять раз доказать жизнеспособность
идеи. Только тогда даем деньги на открытие дела, когда убе�
димся, что они вернутся с процентами. Иначе никаких раз�
говоров быть не может. Иногда некоторые настолько
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«озарены» своими идеями, что удивляются, когда обнару�
живается при тщательном анализе: замысел их реализовать
непросто...

Наши люди не умеют считать! Когда�то я работал в элект�
ронной промышленности. Одному из предприятий было дано
ответственное задание – произвести калькуляторы. Выде�
лены были немалые средства, брошены огромные силы. Ког�
да изготовили, никто не стал их приобретать. Это в Америке
ни одна домохозяйка не обходится без калькулятора, ходит
с ним в магазин. Мы в ту пору думали – зачем такая рос�
кошь? Приехали тогда же к нам японцы, зашли в магазин и
посмеялись, видя, как продавцы считают на счетах: «О, ан�
тиквар, антиквар!» Тетя Маша при них бросала косточку
вправо, косточку влево, а калькуляторы лежали невостре�
бованные. Это сейчас мы начинаем считать, думать, осваи�
вать такое новое для нас понятие, как бизнес�план...

Недавно обратился ко мне знакомый: «Недалеко от Но�
восибирска брошена ферма, хочу разводить свиней, посове�
туй – кто может помочь».

Специалисты стали ему задавать конкретные вопросы:
где брать горячую воду, на каком расстоянии от фермы на�
ходится скважина, как охранять, кому продавать продук�
цию?.. А он одно твердит: «Вот купим столько�то свинома�
ток – это столько�то, помножим на столько...» После полу�
часа разговора оказалось, что автор проекта никогда не
думал над всеми этими вопросами. Денег ему, конечно,
не дали.

� Íî ìîÿ ñîáåñåäíèöà, íàâåðíîå, èìåëà â âèäó ÷àñòíûõ
ëèö, òåõ, ó êîãî åñòü íåìàëûå ñðåäñòâà?

– В самом начале разговора мы говорили об отмывании
денег, в частности, это можно делать и таким путем.

� Ñåé÷àñ ïðåäïðèíèìàòåëè ëþáÿò ïîðàññóæäàòü íà òåìó
èìèäæà, õîòÿ ñàìî ñëîâî ïîðîé ó ðóññêîãî ÷åëîâåêà âûçû-
âàåò ðàçäðàæåíèå. Âíåøíèé âèä � íàñêîëüêî îí îïðåäåëÿ-
åò óñïåõ ÷åëîâåêà â îáùåñòâå?

– То, что человек должен быть опрятен, по�моему, ни у
кого сомнений не вызывает. Пословица – «Встречают по одеж�
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ке, провожают по уму» – не устарела. Но порой я бываю удив�
лен кричащим, эпатирующим внешним видом «новых рус�
ских» – золотые запонки, заколки, роскошные часы и т. д.
К чему все это? Недавно встречался с немцами, правда, в
неофициальной обстановке. Бургомистр одного из местечек
был в клетчатой рубашке без галстука, в простой, но качест�
венной одежде. Ведет себя при этом непринужденно. Вы об�
ратите внимание на членов иностранных делегаций, я ни разу
не видел ни у кого золотых висюлек, как у наших, – и в ушах,
и в носу. Иностранцы скромно, сдержанно, со вкусом одеты.

Бизнесмен обязан всегда демонстрировать уверенность
в себе, несмотря на внутренние тревоги, усталость и т. д.
Ни в коем случае нельзя показывать внутренние страхи,
сомнения. Но я не думаю, что успех в первую очередь зави�
сит от внешнего вида.

Специалисты по имиджу тоже горазды на выдумки. Так,
приехал к нам в период подготовки Ельцина к выборам
имиджмейкер из Франции, который работал с Миттераном.
Поговорив с Ельциным, он сказал: здесь особо ничего де�
лать не надо. Во�первых, пьет, все об этом знают, это при�
вычно для русских, говорит просто, без затей... Этот человек
соответствует тому образу, который ждут.

� Ìû ãîâîðèëè ñ Âàìè î òåõ, êîìó åñòü âî ÷òî ïðèíàðÿ-
äèòüñÿ. Íî ñåãîäíÿ íåìàëî ëþäåé ñ òðóäîì çàòûêàþò ïðî-
ðåõè â áþäæåòå, âëà÷àò æàëêîå ñóùåñòâîâàíèå, îáäåëåíû
ïðîñòûìè ðàäîñòÿìè æèçíè. ×òî Âû äóìàåòå î íèùåòå, ê
êàêèì ïîñëåäñòâèÿì îíà ïðèâîäèò?

– Нищета есть нищета, что�то хорошее о ней сказать
трудно. Человек, попавший в ее сети, должен быть очень
сильным, принять все возможные меры, чтобы из нее вы�
рваться, иначе он просто гибнет, начинает с ней смиряться.
«А, что ни делай, все равно не прорваться, ничем тут не
поможешь», – считает слабовольный и прекращает что�то
делать, чтобы изменить беспросветную ситуацию. Сейчас,
когда это явление распространилось в России, становится
страшно, потому что, опустив руки, люди свели свои по�
требности до уровня плинтуса. Потребности должны сти�
мулировать человека в безвыходном положении.
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Особенно много опустившихся людей в заброшенных
деревнях. Они все больше и больше тонут в нищете и не
пытаются из нее выйти. Самое страшное – в эту беспро�
светность они тянут за собой своих близких, особенно
детей, молодежь.

Я воспринимаю это смирение перед судьбой как ужаса�
ющую безответственность. В одной из деревень меня по�
просили привезти в начальную школу дров для растопки. Я
спрашиваю учительницу: «Родители у учеников есть?» Она
отвечает: «Я несколько раз к ним обращалась, они мне ска�
зали – да пошла ты...»

Нищета не красит. И не надо прикрываться красивыми
фразами: мол, я беден, зато душа возвышенная, я духовно
богат! Все это ерунда! Человек должен жить в нормальных,
комфортных условиях, на то он и человек, думать о душе,
но не забывать и о теле.

� Íà Çàïàäå îòðàáîòàíà ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è
çàùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà. Â Ðîññèè íå âñå òàê áåçîáëà÷íî...

– У нас слишком многие рассчитывают на то, что им
помогут. Все надеются на льготы, послабления. Смотришь,
дом заливает, в нем живут здоровые лбы�мужики. Надо вы�
копать канавку, чтобы не лило в подвал, а они сидят и ждут,
когда ЖКО им что�то сделает. Сейчас нужно, чтобы смени�
лось несколько поколений людей – только тогда изменится
сознание, исчезнет потребительская психология. Какое от�
ношение у нас к собственности? Вы видели хотя бы один
подъезд, где бы не был испорчен лифт, сожжены кнопки,
разбиты лампочки, а на стенах не красовались бы росписи.
Это же твой дом! То время, когда все было мое и в то же
время не мое, развратило людей. Они сидят и ждут, когда
придет от доброго дяди какая�то помощь...

Если человек оступился, попробуйте ему помочь на пер�
вых порах, но если помощью злоупотребляют, отступитесь.
Опирайтесь в трудную минуту прежде всего на себя!

� ×òî Âû äóìàåòå îá óòå÷êå ìîçãîâ èç Ðîññèè?

– Я категорически не согласен с мнением: хорошо, когда
классные специалисты уезжают за границу, хорошо, что они

4*
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там остаются и богатеют. Я встречался с теми, кто покинул
Россию, дети их – уже не русские. Они на русском языке
не говорят, Россию не понимают, смотрят на нее свысока –
там криминал, коррупция, суровый климат, живут непонят�
ные люди... Государство должно создавать условия для ра�
боты этих мозгов дома.

Это большой, особый разговор. Я на науку по принципи�
альным соображениям обижен. Среди ученых есть великие
теоретики, мы гордимся своей наукой. А практический ре�
зультат? Я как�то сказал ученым: «Ребята, не надо говорить
мне о наукоемких технологиях, вы лучше сделайте конку�
рентоспособный утюг, чтобы был лучше, чем заграничный».

Как заверещали ученые: «Мы этого не можем!» – «Поче�
му?» – «Потому что нужен особый металл, у нас его нету,
того�другого нет». Простите, но есть же институты – орга�
нической, неорганической химии, химической физики, чего,
собственно говоря, только нет! Почему тогда нет нужного
металла, почему мы сегодня клей покупаем в Германии?
Почему? И вот эти тысячи «почему» возникают. И когда
наши мозги утекают – смотришь, там разработали, внедри�
ли, конечно, за рубежом более гибкое производство... И в
Россию продали. Тот же утюг. Я категорически против
отъезда перспективных ученых.

� Âîçâðàùåíèÿ â Ðîññèþ êàïèòàëà, èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïðîäóêòà æäàòü íå ïðèõîäèòñÿ. Íî óòþã íàì ïðîäàäóò...

– Вот о чем я и говорю. Сделайте конкурентоспособный
утюг! Мы не можем, а все время кричим о каких�то науко�
емких технологиях.

Придерживаюсь такого мнения, что здесь, ребятки, надо
всем покрутиться. И есть люди, которые говорят: «Не поки�
ну эту бедную Россию, когда ей плохо».

Беседовала Н. И. ИВАНОВА
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Êîãäà âûãîäíû
êîðïîðàòèâíûå

ïëàòåæíûå êàðòû
А. М. ВЫЖИТОВИЧ,

кандидат экономических наук,
Сибирская академия государственной службы,

Новосибирск

Неудобства работы с корпоративными картами всем из�
вестны: не все предприятия готовы принимать их в каче�
стве оплаты и перечислять банку 3–5% от товарооборота;
в некоторых регионах, небольших городках и сельской
местности пунктов выдачи наличных вообще нет; не всегда
пункты приема карточек работают круглосуточно и в удоб�
ном месте; должностные лица предприятий психологически
не готовы принять новую форму расчетов и т. п.

Тем не менее корпоративные карты получают все боль�
шее распространение, ибо обладают несомненными преиму�
ществами. Так, они предоставляют новые возможности при
расчетах предприятия через подотчетных лиц.

Êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû

Очень часто возникает ситуация, когда должностное
лицо предприятия получает крупную сумму наличными для
оплаты командировочных расходов. Сотрудник чувствует
себя более комфортно, когда снижен риск кражи, потери
крупных сумм. Требуемую сумму он может получить в не�
обходимый момент в банкомате или в отделении банка, где
есть обслуживание платежных карт. Процент за обналичи�
вание по карточке сравним с суммой комиссии банка при
получении наличных в кассу предприятия для выплаты де�
нежных средств на командировочные расходы.

Возврат к оглавлению
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Когда расчеты ведутся при помощи карточки, нет необ�
ходимости приезжать в банк, достаточно по системе «Банк�
Клиент» отправить платежное поручение о зачислении
средств на карточный счет. Причем если наличные получа�
ет предприятие по чеку и платит комиссию банку со всей
суммы (1–2%), независимо от сроков ее расходования, то в
случае с карточками комиссия перечисляется в момент со�
вершения операции. Если сотрудник потратил сумму мень�
шую, чем предполагалось, то комиссия будет взята только с
суммы, списанной со счета.

Кроме того, на остаток средств на карточном счете на�
числяются проценты, т. е. предприятие получает дополни�
тельный доход и имеет дополнительный источник средств
для оплаты услуг банка.

Ïðèìåð
Пусть сумма наличных, полученных для командировочных расходов из

банка в кассу предприятия в течение года, – 400 тыс. руб. Комиссия за
выдачу наличных – 1,5%, т. е. – 6 тыс. руб.

В случае с карточкой пусть фактически истрачено 350 тыс. руб. При
комиссии за обналичивание в 1,5% расходы с суммы 350 тыс. руб. соста�
вят 5,25 тыс. руб. Расходы на обслуживание счета в течение года –
1671 руб. Итого 6,92 тыс. руб., что на 0,92 тыс. руб. больше, чем при
ситуации без карточки. Очевидно, что в этом случае применение карточ�
ки невыгодно.

Если расчеты с организациями будут произведены карточкой за това�
ры, работы, услуги, то комиссия будет составлять 0–0,5%. Когда 30%
таких расчетов совершено с применением платежной карты, за проведе�
ние операций на сумму 105 тыс. руб. (350х30%) комиссия составит от 0
до 0,525 тыс. руб. (105х0,5%), а комиссия за обналичивание – 3,675 тыс.
руб. (350х0,7%х0,015%). Итого величина расходов с учетом расходов на
ведение счета находится в пределах 5345–5870 руб. Расходы на оплату
услуг банка будут тем меньше, чем меньше доля обналиченных средств.
И наоборот: при росте доли обналиченных средств сумма расходов

повышается.
Если речь идет только о снятии со счета наличных, экономия получа�

ется, когда размер комиссии на выдачу наличных в кассу предприятия

выше комиссии на выдачу наличных держателю карточки.
Любые варианты можно рассчитать, используя следующие таблицы в

Excel.

Вариант 1. Получение наличности в кассу предприятия из банка

.бур.сыт,аммуС акнабяиссимоK .бур.сыт,ыдохсаР

00,004 %05,1 00,6
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Вариант 2. Расчеты с использованием платежной карты

Примечание: жирным шрифтом отмечены изменяемые параметры

Меняя показатели, можно рассчитать экономию или
убытки. Используя сервис «Подбор параметра», можно по�
добрать любые суммы для прогнозируемых результатов.

Рассмотренный пример относится к случаю расчетов на�
личными, когда заранее известно, что по отдельным това�
рам, работам, услугам нужно оплачивать дополнительно
налог с продаж.

При анализе тарифов банка можно выбрать тот сцена�
рий, где расходы для командировочных целей значительно
меньше.

Может сложиться ситуация, когда стоимость товаров
(работ, услуг), оплачиваемых за наличный расчет, суще�
ственно ниже, чем при расчетах карточкой с учетом эконо�
мии на тарифах банка. Если сотрудник располагает
необходимой суммой на момент покупки, то, бесспорно, на�
личный расчет выгоднее.

Основным доводом в пользу применения платежных карт
в корпоративном бизнесе не всегда является простая эко�
номия. Гораздо важнее может быть обеспечение сохраннос�
ти денежных сумм во время отсутствия сотрудника в офисе,
предоставление кредитной линии, удобство в получении
дополнительных сумм при недостаточности средств для оп�
латы расходов в командировке и т. п.
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Ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ ÷åðåç ïîäîò÷åòíûõ ëèö

В настоящее время существует ограничение в 10 тыс. руб.
на расчет наличными деньгами между юридическими лицами.
Платежная карточка позволяет это ограничение обойти.

Здесь подходит приведенный выше пример, и можно так�
же рассчитывать результаты с помощью таблицы в Excel.
Бывает, что должностные лица, направляясь на встречи и в
поездки, не берут крупных сумм денег для расчетов. Кар�
точка может выручить, если придется совершить непреду�
смотренный, но необходимый платеж в служебных целях.
Можно, конечно, взять счет на оплату и заплатить с рас�
четного счета (если на это согласится продавец), и это бу�
дет дешевле. Но если предприятие�продавец работает по
предоплате, такой вариант не пройдет, и нужно будет сно�
ва ехать за товаром. А это – дополнительные транспортные
расходы и трата рабочего времени.

Êîìàíäèðîâêà çà ãðàíèöû Ðîññèè

Валютное законодательство не требует декларирования
сумм, имеющихся на карточном счете, что удобно при та�
моженном оформлении документов.

Здесь подходит пример, указанный в разделе «Команди�
ровочные расходы». Оплата услуг банка начисляется не с
суммы наличной иностранной валюты, полученной в кассу
банка, а с фактической суммы, снятой с карточного счета.
Необходимую наличную сумму держатель карточки может
получить в банкомате или в пункте выдачи наличных де�
нежных средств.

Если же наличных денежных средств будет недостаточ�
но, необходимо оформлять валютный перевод, а это допол�
нительные расходы до 20 дол. за один перевод независимо
от суммы. В случае с карточкой достаточно по телефону
сообщить в офис о необходимости пополнения карточного
счета до необходимой суммы или воспользоваться кредит�
ной линией.

Действующим законодательством по валютному регули�
рованию и контролю не предусмотрен четкий порядок оформ�
ления документов по выдаче карточек в иностранной валю�
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те для командировочных расходов. В связи с этим, опасаясь
допустить нарушения, некоторые банки ведут карточные
счета только в рублях. Однако это не мешает произ�
водить расчеты в иностранной валюте за рубежом с исполь�
зованием рублевого карточного счета.

За границей, особенно в Европе и Америке, банкоматов
и пунктов обслуживания платежных карт, в частности
«VISA», значительно больше, чем в России*.

Ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòíîé ëèíèè

Держатель платежной карты, в частности «VISA Busi�
ness», пользуется кредитной линией, когда средств на кар�
точном счете с учетом неснижаемого остатка недостаточно
для проведения расчетов. Предприятие в качестве обеспе�
чения погашения ссудной задолженности может зачислить
средства на страховой депозит или предоставить другой за�
лог. В случае выдачи нескольких карточек сотрудникам од�
ного предприятия кредитом могут воспользоваться все
работники, которым это право будет предоставлено прика�
зом руководителя предприятия.

Такой вариант выручает, например, когда нужно срочно
отправлять сотрудников в командировку заключать контрак�
ты, а наличных денежных средств в кассе недостаточно для
выдачи командировочных расходов. Их поступление ожида�
ется, к примеру, через 3 дня. Сотрудник за счет кредита
оплачивает все расходы, а в установленные сроки предпри�
ятие погашает ссудную задолженность. Есть еще множе�
ство ситуаций, когда удобно воспользоваться кредитом.

При заключении обычного договора залога проценты на
сумму обеспечения не начисляются в доход предприятия. В
ситуации со страховым депозитом начисляются проценты
на сумму депозита по ставке срочных депозитов для юриди�
ческих лиц. И это – дополнительный доход предприятия,
служащий источником погашения задолженности по теку�
щим расходам.

* Адреса пунктов приема карточек, например платежной системы VISA, можно
найти в Интернете на сайте www.visa.com в рубрике ATM Locator, где нужно
выбрать регион, страну и город.
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13 мая 2000 г. президент Российской Федерации подпи�
сал Указ № 849 «О полномочном представителе Президен�
та РФ в Федеральном округе»1.

В соответствии с этим важным правовым документом,
направленным на радикальное укрепление системы управ�
ления страной, на территории России образованы семь фе�
деральных округов: Центральный (центр – Москва), Северо�
Западный (Санкт�Петербург), Северо�Кавказский (Ростов�
на�Дону), Приволжский (Нижний Новгород), Уральский
(Екатеринбург), Сибирский (Новосибирск) и Дальневосточ�
ный (Хабаровск)2.

Во главе округов стоят полномочные представители пре�
зидента России. В число функций и задач их деятельности,
направленной на укрепление вертикали исполнительной
власти, включены также и те, которые имеют непосредствен�
ное отношение к государственному регулированию социаль�
ного и экономического развития регионов страны. В их
числе – организация работы по реализации основных на�
правлений внутренней политики, контроль за их выполне�
нием, составление докладов о социальном и экономическом
положении в округах, разработка совместно с межрегиональ�
ными ассоциациями экономического взаимодействия субъек�
тов РФ программ социально�экономического развития
территорий в пределах федерального округа, контроль за реа�
лизацией федеральных программ и другие важные цели.

Между тем анализ границ федеральных округов показал,
что они не совпадают с действующей сеткой экономическо�
го районирования страны, которая используется для целей
экономического прогнозирования и программирования,
а также индикативного планирования территориального
развития РФ.

1 Российская газета. 2000. 16 мая.
2 Высказываются мнения, что границы федеральных округов практически

полностью совпадают с границами военных округов, а центры вновь создан-
ных территориальных образований совпадают с местами дислокации штабов
военных округов. Исключением явились города Самара и Чита, где в насто-
ящее время расположены штабы Приволжского и Сибирского военных окру-
гов  (Акопов П., Бабаева С. Сокращение штатов// Известия. 2000. 13 мая).



ЭКО108

Границы федеральных округов существенно отличаются
и от сетки сложившихся к настоящему времени межрегио�
нальных ассоциаций экономического взаимодействия
субъектов РФ.

Действующая сетка экономического районирования
сформировалась в 1961–1963 гг. Впоследствии в 80�х годах
был выделен из Северо�Западного региона Северный эко�
номический район.

В 1972 г. постановление ЦК КПСС и Совета Министров
СССР от 9 августа 1972 г. приняло для целей долгосрочно�
го планирования сетку укрупненных экономических райо�
нов, однако она не получила применения на практике из�за
присущих ей недостатков. В экономических исследованиях
первых лет советской власти экономический район рассмат�
ривался как «своеобразная, по возможности экономически
законченная территория страны, которая благодаря комби�
нации природных особенностей, культурных накоплений
прошлого времени и населения с его подготовкой для про�
изводственной деятельности, представляет одно из звеньев
общей цепи народного хозяйства»3.

В современном понимании экономический район – часть
территории страны, отличающаяся определенным единством
природных условий, демографических особенностей, рассе�
ления, специализации и комплексности хозяйства и соци�
альной сферы, определяющими её место в экономике
страны, и ограниченная административными границами вхо�
дящих в её состав субъектов Российской Федерации.

Границы Северо�Западного федерального округа полнос�
тью включают территории субъектов РФ, расположенных в
пределах Северного экономического района (республики
Карелия и Коми, Архангельскую область, в том числе Не�
нецкий автономный округ, Вологодскую и Мурманскую
области), Северо�Западного экономического района, вклю�
чающего Ленинградскую, Новгородскую, Псковскую облас�
ти и, кроме того, Калининградскую область (таблица).

3 Вопросы экономического районирования// Сб. материалов и статей (1917�
1929). М., 1930. С. 102.
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Удельный вес основных показателей
экономического развития федеральных округов,

1998 г., % к общероссийскому уровню
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Окончание табл.

Округ охватывает территории Европейского Севера и
Северо�Запада России. Такое объединение территорий для
целей управления экономическим и социальным развитием
регионов представляется оправданным.

Центральный федеральный округ целиком включает
территории субъектов РФ, входящих в состав Централь�
ного (Брянская, Владимирская, Ивановская, Калужская,
Костромская, Московская, Орловская, Рязанская, Смолен�
ская, Тверская, Тульская и Ярославская области) и Цент�
рально�Чернозёмного (Белгородская, Воронежская, Кур�
ская, Липецкая и Тамбовская области) экономических райо�
нов России.

Эту территорию принято относить к Центральной Рос�
сии с характерным для неё относительным единством при�
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родных, географических, демографических и экономических
особенностей развития.

Наиболее значительные отличия от действующей сетки
экономического районирования страны характерны для тер�
риторий, охватываемых Северо�Кавказским, Приволжским,
Уральским и Сибирским федеральным округами.

В Приволжский федеральный округ полностью вклю�
чена территория Волго�Вятского экономического района,
охватывающего республики Марий�Эл, Мордовию, Удмурт�
скую и Чувашскую, а также Кировскую и Нижегородскую
области. В него вошли также субъекты РФ Среднего По�
волжья – Республика Татарстан, Самарская, Саратовская,
Пензенская и Ульяновская области, относящиеся к Поволж�
скому экономическому району. Кроме того, в его состав
включены также Республика Башкортостан, Оренбургская
и Пермская области (включая Коми�Пермяцкий автономный
округ), входящие в соответствии с действующей сеткой эко�
номического районирования страны в состав Уральского
экономического района.

Интересно отметить, что Приволжский федеральный ок�
руг почти полностью охватывает территории Волго�Ураль�
ской нефтегазоносной провинции.

Если с объединением в единый Приволжский федераль�
ный округ восточных территорий Центра Европейской час�
ти (Волго�Вятский экономический район) с субъектами РФ,
расположенными на территории Среднего Поволжья, мож�
но, с экономико�географических позиций, согласиться, то
присоединение к нему части субъектов РФ Уральского эко�
номического района вряд ли оправданно.

Республика Башкортостан и Пермская область по сумме
всех выше перечисленных факторов, и особенно по транс�
портным условиям, имманентно относятся к Среднему Ура�
лу, а Оренбургская область – к Южному Уралу4.

В состав Северо8Кавказского федерального округа
включены субъекты РФ, входящие в Северо�Кавказский эко�

4 Во времена «увлечения» совнархозами как формой управления промышлен-
ностью Башкирская АССР была включена в состав Среднего Поволжья, затем
вновь отнесена к Уральскому экономическому району.
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номический район (республики Адыгея, Дагестан, Ингуш�
ская, Чеченская, Кабардино�Балкарская, Карачаево�
Черкесская, Северная Осетия�Алания, Краснодарский и
Ставропольский края, Ростовская область), а также Респуб�
лика Калмыкия, Астраханская и Волгоградская области,
которые по действующей сетке экономического райониро�
вания относятся к Поволжскому экономическому району.
Территории этих трех субъектов РФ расположены в той
части степной зоны Юга России, которая образует Нижнее
Поволжье, граничащее с Западным и Восточным Пред�
кавказьем.

Анализ географических, экономических и транспортных
характеристик этой территории позволяет согласиться с
принятым в сетке федеральных округов РФ объединением
Северо�Кавказского экономического района с субъектами
РФ Нижнего Поволжья.

Из областей, которые по действующей сетке экономи�
ческого районирования входят в состав Уральского эконо�
мического района, к вновь созданному Уральскому
федеральному округу отнесены Курганская, Свердлов�
ская и Челябинская области. Кроме того, в его территории
включена Тюменская область с входящими в ее состав Хан�
ты�Мансийским и Ямало�Ненецким автономными округами5.
В географическом отношении Тюменская область относит�
ся к территории Западной Сибири, занимая ее северную
часть в междуречье Оби и Енисея.

Сибирский федеральный округ включает субъекты
Российской Федерации, относящиеся к Западно�Сибирско�
му экономическому району (Республика Алтай, Алтайский
край, Кемеровская, Новосибирская, Омская и Томская об�
ласти), а также к Восточно�Сибирскому экономическому
району [республики Бурятия, Тыва, Хакасия, Красноярский
край, в том числе Таймырский (Долгано�Ненецкий) и Эвен�
кийский автономные округа], Иркутскую область (в том чис�

5 В 60-е годы Тюменская область, находившаяся в соответствии с сеткой
экономического районирования в составе Уральского экономического
района, была включена в Западно-Сибирский экономический район.
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ле Усть�Ордынский и Бурятский автономные округа) и Чи�
тинскую область (в том числе Агинский Бурятский авто�
номный округ).

Дальневосточный федеральный округ полностью ох�
ватывает территорию Дальневосточного экономического
района, включающего Республику Саха (Якутия), Еврей�
скую автономную область, Чукотский автономный округ,
Приморский и Хабаровский края, Амурскую и Камчатскую
области (в том числе Корякский автономный округ), Мага�
данскую и Сахалинскую области.

По нашему мнению, в деле совершенствования государ�
ственного регулирования развития и размещения произво�
дительных сил на региональном уровне федеральные округа,
несомненно, станут важным необходимым средством укреп�
ления вертикали власти, а также единого экономического
пространства России.

При уточнении границ этих округов целесообразно ори�
ентироваться на учет, по возможности, факторов экономи�
ческого районирования территорий Российской Федерации.
При этом не следует исключать необходимости совершен�
ствования сетки экономических районов и административ�
ного деления территории Российской Федерации, поскольку
территории многих субъектов РФ нерационально малы.
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Вот уже десять лет все бывшие республики СССР разви�
ваются самостоятельно и проводят независимую политику
практически во всех сферах своей жизнедеятельности. Идут
поиски путей стабилизации национальных экономик, а так�
же их интеграции в мировую рыночную среду. При этом у
всех стран СНГ, несмотря на их национальные и культур�
ные особенности, есть одна общая, наиболее ярко выражен�
ная черта: для обеспечения своей экономической самостоя�
тельности они используют один и тот же источник – при�
родные ресурсы.

Объясняется это несколькими причинами.
Во�первых, географическим положением стран СНГ, при

котором элементарное жизнеобеспечение невозможно без
значительного потребления энергоресурсов.

Во�вторых, унаследованным укладом экономики, в ко�
торой созданные индустриальный потенциал и вся произ�
водственная инфраструктура ориентируются прежде всего
на базовые отрасли промышленности (добычу, переработку
и передел минерального сырья).

Возврат к оглавлению
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В�третьих, потребностью в крупных зарубежных инве�
стициях, для которых добыча и переработка полезных иско�
паемых – наиболее привлекательная сфера. К тому же
инвестиции, вложенные в минерально�сырьевой комплекс,
содействуют удовлетворению долгосрочных геополитичес�
ких интересов стран�инвесторов.

В�четвертых, огромными территориями залегания по�
лезных ископаемых в странах СНГ и объемами выполнен�
ных в предыдущие годы геологоразведочных работ.

Минерально�сырьевые потенциалы России, Казахстана,
Узбекистана, Украины и других стран действительно спо�
собны стать, а в ряде случаев уже стали локомотивами эко�
номического развития. Например, анализ преобразований,
проводимых в экономике России, показывает, что отдель�
ные отрасли минерально�сырьевого комплекса страны ока�
зались более приспособленными к вхождению в рынок. Но
если говорить о комплексе в целом, то следует выделить
две его характерные особенности.

1. Его продукция – это, в основной своей массе, универ�
сальные ресурсы, которые практически всегда пользу�
ются спросом на рынках сбыта.

2. Эти продукты обладают ограниченным набором потре�
бительских свойств, достаточно однородны по качеству.
Для их получения не требуется высоких технологий, а
для сбыта – изощренных систем маркетинга.

Эти выводы подтверждает рейтинг крупнейших компа�
ний России, опубликованный журналом «Эксперт»1. Осно�
ву крупного отечественного бизнеса составляют сырьевые
компании топливно�энергетического комплекса, черной и
цветной металлургии. Среди 200 крупнейших предприятий
страны соотношение 18:2 в пользу отраслей минерально�
сырьевого комплекса не меняется уже шестой год. Но ми�
нерально�сырьевые предприятия занимают ведущие места
не только в российской экономике. Из 200 крупнейших ми�
ровых компаний к сырьевому сектору относятся 90, на долю
которых приходится более 80% общего объема реализации
продукции всех участников рейтинга.

1 Эксперт. 2000. № 37.
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Но вернемся к России. По данным годового отчета РАО
«Газпром» за 1999 г., доля компании в промышленном про�
изводстве Российской Федерации превысила 10% и соста�
вила 6–8% ВВП России. Доля валютных поступлений от
продажи газа европейским потребителям составила 10% от
всего экспорта государства. В самой России в настоящее
время потребляется не более половины добываемой в стра�
не минеральной продукции. В основном это дешевые камен�
ный уголь, железные руды (табл. 1).

Таблица 1

Доля экспорта в объеме производства
промышленной продукции, %

Источник: Концепция промышленной политики с экспортной ориентацией на
период до 2005 года. Http://www.minprom.ru/temat/prom/docs/2204_1.htm

Несмотря на реальную роль минерально7сырьево7
го комплекса в экономике страны, существует мнение
(причем довольно авторитетное) о том, что добыча и
переработка минерального сырья и горнорудное произ7
водство – это удел развивающихся государств, а разви7
тые страны наращивают высокотехнологичные произ7
водства.  В парадигме развития высоких технологий
предлагается разрабатывать экономическую стратегию раз�
вития современной России, ее промышленную политику.

ьлсартО 7991 8991
9991

)зонгорп(

ачыбодетфеН 5,64 4,94 9,74

актобаререпетфеН 2,22 6,91 7,02

ачыбодозаГ 4,04 0,04 8,83

ачыбоделгУ 3,8 2,8 8,7

яигруллатемяанреЧ 2,44 4,24 4,93

яигруллатемяантевЦ 3,28 1,18 9,08

яаксечимихетфенияаксечимиХ 3,73 9,93 5,93

яащюавытабарбооверед,яансеЛ
яанжамуб�онзолюллеци

4,83 3,04 1,14
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Однако исследования2 показывают, что самый крупный
в мире производитель минерального сырья – это США, а
далее в шестерку крупнейших сырьевых держав, на кото�
рые приходится более двух третей мирового производства
минеральной продукции, входят Австралия, ЮАР, Канада,
Китай и Россия.

Минерально-сырьевой комплекс
в экономической структуре

В каждой стране роль минерально�сырьевого обеспече�
ния определяется многими факторами: состоянием собствен�
ной минерально�сырьевой базы, уровнем экономического
развития, степенью участия в мировых интеграционных про�
цессах, политической ориентацией, ценностными установ�
ками общества и т. д.

На этапе экстенсивного роста минеральные ресурсы вы�
ступают мощным ускорителем социально�экономического
прогресса. Хотя существует представление, что с перехо�
дом к интенсивному типу хозяйствования сырьевой комп�
лекс начинает тормозить развитие экономики, но опыт
ЮАР, Австралии и Канады говорит, что можно иметь
эффективный минерально7сырьевой сектор при поло7
жительной динамике общеэкономических показате7
лей. Оценивая роль минерально�сырьевых ресурсов в
экономике различных стран, в том числе и России, следует
остановиться на следующих аспектах, имеющих глобальное
значение.

Во�первых, минеральное сырье остается основой про�
мышленного производства. По мере роста экономического
потенциала увеличиваются объемы и номенклатура исполь�
зуемых видов минерального сырья. Только за последние 35–
40 лет использовано 85% общего объема нефти и около
половины угля и железных руд, добытых человечеством за
всю его историю. В 3–5 раз увеличилось за последние деся�

2 Ставский А. П. О рейтинге стран-производителей твердых видов минерального
сырья // Минеральные ресурсы России: экономика и управление. 1998. № 1.
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тилетия потребление различных металлов, минеральных
удобрений и других видов полезных ископаемых. В сферу
обращения вовлечены сотни новых разновидностей руд, по�
род, минеральных образований. При этом, вопреки опасе�
ниям, открытые запасы полезных ископаемых в мире
не сокращаются, а растут в связи с проведением опере�
жающих геологоразведочных работ и внедрением новых
технологий добычи, обогащения и переработки минераль�
ного сырья.

Во�вторых, объемы потребления минерального сырья на
душу населения положительно коррелируют с уровнем эко�
номического развития стран. В целом на экономически раз�
витые страны, в которых проживает 16% населения плане�
ты, приходится 55–56% потребления добываемой в мире
нефти, 50% газа, 23–25% угля, более 80% урана, 43%
железных, 35% марганцевых, 50% хромовых руд, около
77% меди, 72% свинца, 59% цинка, 67% никеля, от 50 до
80% олова, вольфрама, молибдена, 50% фосфатного сырья3.

В�третьих, экономически развитые страны и их группы
в большинстве случаев осуществляют интенсивную (в 4–8
раз более высокую, чем в России) отработку своих запасов
полезных ископаемых даже в случае низкой обеспеченнос�
ти ими. США, например, имея всего 1,9% мировых под�
твержденных запасов нефти, ежегодно добывают ее в объеме
310–325 млн т, т. е. больше, чем Россия, у которой более
13% мировых запасов. В США ежегодно добывают почти
столько же, сколько и Россия, природного газа, тогда как
запасы его составляют 3,4% от мировых, против 34% у
России. Угля в США добывают практически в 3 раза боль�
ше, чем в России4.

Приведенные данные свидетельствуют о наших резервах
и в то же время опровергают широко распространен7

3 Brewer Keith J. Canada�s Mineral and Metals Industry. An Economic Overview.
Economic and Financial Analysis Branch Minerals and Metals Sector Natural Resources.
Canada October 1999 // http://www.nrcan.gc.ca/mms/

4 Brewer Keith J. Canada�s Mineral and Metals Industry // http://www.nrcan.gc.ca/
mms/; South African Mining Industry Economic Overview: 1997/98 // http://
www.bullion.org.za/.
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ное мнение о том, что развитые страны оставляют бо7
гатство своих недр будущим поколениям, используя
Россию как сырьевой придаток. Наоборот, высокий
уровень экономического развития в большинстве та7
ких стран достигнут за счет интенсификации добычи
и переработки собственных природных ресурсов.

Неравномерность распределения запасов наиболее важных
полезных ископаемых на суше, океаническом дне и в шельфе
предопределяет международное экономическое сотрудниче�
ство в области добычи и переработки минерально�сырьевых
ресурсов, которое осуществляется через механизмы рынка и
является важным фактором мировой экономической и поли�
тической стабильности. Глобальная закономерность весьма не�
равномерного распределения минерально�сырьевых ресурсов
обусловлена объективными геологическими факторами и не
может быть кардинально изменена даже при кратном увели�
чении объемов геологоразведки. Следовательно, международ�
ные торгово�экономические связи являются объективно
обусловленным обстоятельством и важнейшим фактором вы�
живания человечества, а торговля природными ресурса7
ми вовсе не свидетельствует об отсталости государства
или некомпетентности правительства.

Второе место в мире по объемам добычи и переработки
минерального сырья занимает Китай. Это обусловлено, с
одной стороны, агрессивной торговой политикой, а с дру�
гой – экстенсивным развитием экономики.

Уникальными сырьевыми державами можно назвать Ав7
стралию и ЮАР (3–4�е места по валовому объему произ�
водства). Австралия с 16�миллионным населением далеко
опережает другие страны по производству продукции на душу
населения, а ЮАР, будучи намного меньше других сырьевых
гигантов по площади, недосягаема по объему производства
минерального сырья на 1 км2 территории страны.

Россия поделила пятое и шестое места с Канадой. Од�
нако при расчете на душу населения и 1 км2 площади мы
находимся в третьем и четвертом десятках добывающих
стран. В табл. 2 представлена обобщенная информация по
добыче основных полезных ископаемых по странам.
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Таблица 2

Производство минеральных продуктов в ведущих
сырьевых странах мира в 1996 г., млн дол.

яицкудорП яиссоР АШС аданаK РАЮ яилартсвА йатиK
ьсеВ
рим

нарУ 37 89 674 85 412 81 3441

ытискоБ 26 0 0 0 417 19 0092

ьдеМ 8911 2934 8751 134 2021 6001 50922

недбилоМ 02 682 44 0 0 621 356

ценивС 31 733 991 96 863 894 0902

книЦ 921 446 6621 97 3301 9411 3707

ьлекиН 8271 01 1541 552 948 653 4196

тьлабоK 451 0 132 0 011 0 778

отолоЗ 4941 1224 4402 6616 1063 4051 95572

орбереС 76 932 812 82 071 351 21722

аниталП 182 42 66 6531 1 6 7371

ызамлА 0041 2 0 0501 063 1 0005

еынзелеЖ
ыдур

7451 3431 987 166 7513 2535 92712

еывецнаграМ
ыдур

0 0 0 243 432 144 7932

еывоморХ
ыдур

6 0 0 215 0 9 6351

натиТ 0 33 06 731 032 7 008

оволО 63 0 0 0 74 891 048

еынтафсоФ
ыдур

973 7061 0 921 0 829 0036

еынйилаK
илос

612 702 986 0 0 6 9961

илгУ
еыннемак

6783 31444 0132 7275 7926 00012 52128

еондуронроГ
�тсдовзиорп
.лоднлм,ов

97621 65875 12411 00071 78581 94823 982912

�оримвялоД
�зиорпмов

%,евтсдов
8,5 4,62 2,5 8,7 5,8 0,51 –

еинелесаН
,ынартс
.лечнлм

3,541 1,242 5,52 0,63 2,61 0,0601 6555
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Окончание табл. 2

Влияние минерально7сырьевого сектора на разви7
тие и функционирование экономики часто недооце7
нивается. В табл. 3 приведены данные о вкладе минерально�
сырьевого комплекса в экономику развитых стран.

Приведенные в табл. 3 показатели не учитывают влия�
ние минерально�сырьевого сектора на экономику с учетом
межотраслевого взаимодействия, которое мультиплициру�
ет эффект.

В настоящей статье даются оценки межотраслевых вза�
имодействий и расчет мультипликаторов для различных сек�
торов экономики. В используемой методике расчетов
отрасли минерально�сырьевого сектора выступают экзоген�
ными переменными эконометрической модели экономики
страны, ВВП рассчитывается как результат мультиплика�
ции экономического эффекта по технологическим цепочкам
в отраслях экономики от добычи полезных ископаемых до
конечного производителя и потребителя. Методика была
апробирована на показателях экономик Канады и ЮАР.

яицкудорП яиссоР АШС аданаK РАЮ яилартсвА йатиK
ьсеВ
рим

яиротирреТ
нлм,ынартс

мк 2

1,71 4,9 0,01 2,1 7,7 6,9 1,051

меъбО
автсдовзиорп

ушудан
,яинелесан

.леч/.лод

3,78 0,932 9,744 2,274 3,7411 0,13 5,93

меъбО
автсдовзиорп

етечсарв
уцинидеан

,ииротиррет
мк/.лод 2

5,147 9,4516 1,2411 7,66141 9,3142 8,1243 0,1641

!
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Таблица 3

Доля горнодобывающей промышленности
в экономике развитых стран, %

* 1989
** 1992
Рассчитано по: National Account Statistics: Main Aggregate and Detailed Tables,

1993. � UN, N.Y. Р. I, II; International Statistics Yearbook. 1986. � UN, N.Y., 1988.
Vol. I; То же, 1993. � UN, N.Y., 1995. Vol. I; Yearbook of Labor Statistics ILO, Geneva,
1994; Российский статистический ежегодник 1996. С. 625.

анартС

йыннедевзиорп,ПВВ
йещюавыбодонрогв

итсоннелшыморп
)ынецеищукет( ялоД

7ьлареним
яьрысогон
етропскэв

ялоД
хытяназ

7одонрогв
йещюавыб
7шыморп
итсоннел

йещбов
итсотяназ
умйаноп

ПВВ
ушудан

яинелесан
.г3991в
=яиссоР(

)001

умещбок
умеъбо

ПВВ
ынартс

ПВВк
7ытабарбо

йещюав
7шыморп
итсоннел

АШС АШС АШС АШС АШС

0891 2,4 1,91 6,4 1,1

3991 4,1 0,8 7,1 6,0 094

аданаK аданаK аданаK аданаK аданаK

0891 9,5 8,23 2,81 4,1

3991 8,3 7,32 2,01 2,1 293

РАЮ РАЮ РАЮ РАЮ РАЮ

0891 8,91 6,39 7,21 4,41

2991 7,8 5,83 3,52 3,11 –

яилгнА яилгнА яилгнА яилгнА яилгнА

0891 6,5 0,42 6,51 6,3

3991 9,1 3,01 1,6 *8,0 243

яинопЯ яинопЯ яинопЯ яинопЯ яинопЯ

0891 6,0 9,1 3,0 2,0

3991 62,0 0,1 1,0 1,0 904

яилартсвА яилартсвА яилартсвА яилартсвА яилартсвА

0891 3,6 7,23 2,91 3,1

2991 6,4 8,03 **5,32 2,1 053
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Минеральный сектор Канады

Минеральная промышленность имеет и в дальнейшем
будет иметь важнейшее значение для Канады. Это объясня�
ется следующими причинами экономического и глобально�
го характера. Во�первых, минеральная промышленность
Канады – это:

" крупнейший производитель многих видов сырья, око�
ло 80% которого экспортируется в другие страны;

" капиталоемкая и наукоемкая отрасль, играющая важ�
ную роль в «новой экономике» Канады в качестве по�
купателя высокотехнологичных товаров и услуг,
поставщика новых материалов;

" одна из немногих отраслей, постоянно обеспечиваю�
щих благоприятный торговый баланс;

" почти 60% объема грузов, перевозимых по железным
дорогам и внутренним водам;

" более 360 тысяч человек занятого населения. Комп�
лекс обеспечивает работой более 150 городов и по�
селков, расположенных в основном в сельских и
удаленных от центра районах севера Канады;

" источник значительного количества дополнительных
рабочих мест в сфере экологических услуг, во вспо�
могательных, инфраструктурных и обрабатывающих
секторах (например, транспорт, ремонт оборудова�
ния, производства специального оборудования, полу�
фабрикатов, готовых изделий, строительство и строй�
индустрия).

Во�вторых, происходящая глобализация современной ми�
неральной промышленности серьезно поставила на повестку
дня необходимость углубления сотрудничества разных стран
в поиске решений экологических и других социально�эконо�
мических проблем. Успешная деятельность в области либера�
лизации торговли участников Генерального соглашения о
тарифах и торговле (ГАТТ/ВТО) привела к созданию рынков
и условий, благоприятных для экспорта канадского минераль�
ного сырья, металлов и сопутствующей продукции. Наряду с
тенденцией к большей открытости в торговле и повышением
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роли правил международной торговли, заметно изменилось
отношение к иностранным инвестициям. В этой связи Канада
активно борется за долю инвестиционного капитала, обеспе�
чивая благоприятный инвестиционный климат.

В целом валовой продукт минеральной промышленности
составил в 1998 г. 3,8%, а с учетом переработки, обогаще�
ния и производства конечных продуктов из добытых полез�
ных ископаемых – около 5,9% ВВП5. На рисунках 1 и 2
представлена динамика ВВП и производства минеральной
промышленности.

Канада – один из крупнейших мировых экспортеров ме�
таллов и минералов, и экспорт этих товаров, а также мно�
гих продуктов минеральной переработки, является важной
составляющей канадского торгового баланса. Основной
потребитель канадских топлива, металлов и минералов –
Соединенные Штаты Америки. В 1998 г. в США направлено
82,9% минеральной продукции канадского экспорта  (рис. 3).
Долгосрочный подъем американской экономики привел к
опережающему росту доли экспорта минеральной промыш�
ленности Канады, направляемой в США.

Влияние минерально�сырьевого сектора на хозяйство
Канады оценивалось по эконометрической модели, отража�
ющей межотраслевые взаимодействия добычи и переработ�
ки полезных ископаемых на валовой внутренний продукт
экономики.

Был произведен расчет регрессионных зависимостей ва�
лового продукта минерально�сырьевого комплекса, обраба�
тывающей, строительной, транспортной, электроэнерге�
тической, торговой отраслей и сектора услуг от объема ва�
лового продукта, генерируемого отдельными секторами до�
бычи неметаллических полезных ископаемых и топлива.
Произведен расчет и проанализировано конечное влияние
минерального сектора на валовой продукт и отдельные от�
расли экономики. Расчет отклика экономики на начальный

5 Политика правительства Канады в области минерального сырья и метал-
лов. Партнерства в целях устойчивого развития // Министр общественных
работ и государственных услуг Канады, 1996. Номер по каталогу: М37-37/
96RU ISBN 0-662-02401-x, http://www.nrcan.gc.ca/mms/sdev/policy-ru.htm
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Рис. 1. Динамика ВВП и объема выпуска минеральной
промышленности Канады, млн дол.

Рис. 2. Динамика объемов производства секторов минеральной
промышленности Канады, млн дол.
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импульс в минеральной промышленности в виде увеличе�
ния выпуска продукции топливной промышленности и до�
бычи неметаллических полезных ископаемых проводился по
трем вариантам: I – рост производства в указанных отрас�
лях на 5%, II – увеличение выпуска нефтедобывающей
продукции на 5% при постоянном производстве неметалли�
ческих полезных ископаемых и III вариант – увеличение
выпуска неметаллических полезных ископаемых на 5% при
постоянной нефтедобыче (табл. 4).

Из результатов расчетов следует, что при увеличении
выпуска продукции топливной промышленностью и добычи
неметаллических полезных ископаемых на 5% общий объем
валового продукта минеральной промышленности Канады
увеличивается на 4,33%, ВВП Канады – на 1,81%. В пра�
вой части табл. 4 приведены данные по сценарным расче�
там в стоимостных показателях. Так, при росте объема

Рис. 3. Распределение экспорта канадской минеральной
продукции I–IV стадий переработки, 1998 г., %

82,9

5,8

3,6

0,2 7,5 США
Европа
Япония
Мексика
Другие страны

Источник рис. 1�3: Natural Resources Canada, Statistics Canada, Canadian
Minerals Yearbook, 1996,1998.

Стадия I: производство ми-
нерального сырья (разведка,
добыча и обогащение);
Стадия II: производство,
очистка, выплавка;
Стадия III: производство по-
луфабрикатов;
Стадия IV: производство

 изделий.
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добычи неметаллических полезных ископаемых на 122 млн
дол. в 1986 г. при постоянном объеме продукции топливной
промышленности объем валового продукта обрабатывающей
промышленности вырос на 2018 млн дол., строительной от�
расли – на 1164 млн дол., а ВВП Канады в целом с учетом
мультиплицирующего эффекта – на 4129 млн дол.

Таблица 4

Влияние базовых изменений объема производства
минерального сектора Канады

на объем производства отраслей и валовой
внутренний продукт

В итоге при увеличении объема валового продукта мине�
ральной промышленности Канады на 1 дол., совокупный
ВВП страны с учетом мультипликативного эффекта вырас�
тает в среднем на 9,3 дол.

Кроме того, мы провели анализ влияния численности
занятых в минеральной промышленности Канады на уровне
занятости в экономике в целом и ее отдельных отраслях.
Оценивалось существование межотраслевой взаимосвязи
уровня занятости в добывающих секторах минеральной про�
мышленности и наличие мультипликативного эффекта из�
менения занятости.

ьлсартО

еыньлетисонтО
7азакопяиненемзи

икимонокэйелет
%,матнаиравоп

яиненемзиеынтюлосбА
икимонокэйелетазакоп
.лод.сыт,матнаиравоп

I II III I II III

яащюавыбодонроГ 3,4 2,3 1,1 557 365 391

яащюавытабарбО 8,3 4,1 4,2 1813 4611 8102

овтсьлетиортС 7,4– 8,01– 1,7 877– 7671– 4611

тропснарТ 2,3 3,1 8,1 836 762 173

акитегренэорткелЭ 3,2 3,2 2,0– 204 204 03–

ялвогротяавотпО 7,3 7,3 – 209 209 –

ялвогротяанчинзоР 4,2 0,1 5,1 786 372 414

игулсУ 4,2 4,2 – 6521 6521 –

)6891(ПВВ 8,1 8,0 1,1 3407 9503 9214
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Занятость в минеральной промышленности

Совокупная занятость в I, II, III и IV секторах минераль�
ного производства (включая угледобычу) оценивается по
состоянию на 1998 г. в 418 тыс. человек, что составляет
3,6% численности национальной рабочей силы. Динамика
занятости в экономике в целом и минеральном секторе пред�
ставлена на рис. 4.

Анализ показал, что по мере увеличения глубины пере�
дела полезных ископаемых связь численности занятых в
производствах высших переделов продукции с численнос�
тью занятых в добыче полезных ископаемых становится ста�
тистически незначима либо незначительна по масштабу
влияния.

По результатам полученных моделей произведен расчет
и проанализировано влияние изменения численности заня�
тых в добыче полезных ископаемых на уровень занятости в
перерабатывающих отраслях и экономике Канады в целом
(табл. 5).

Рис. 4. Занятость в минеральном секторе и экономике
Канады в целом, тыс. чел.
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Таблица 5

Влияние изменения численности занятых в секторах,
добывающих минеральное сырье, на уровне

занятости в других секторах экономики

Отметим, что снижение динамики численности занятых
в добывающих секторах минеральной промышленности при�
водит к аналогичным процессам в экономике в целом. Это,
вероятно, объясняется ростом производительности труда в
сфере добычи полезных ископаемых и структурными изме�
нениями в составе рабочей силы, связанными с ростом за�
нятости в секторах услуг. Кроме того, отметим, что
занятость в секторе услуг, связанных с добычей минераль�
ного сырья, определяется занятостью в нефтегазодобыче, а
не в секторе добычи металлов и минералов, как отмечают
многие эксперты.

Минеральный сектор Южно-Африканской
Республики

Основой национальной экономики, судя по вкладу в меж�
дународную торговлю и ВВП страны, остается в ЮАР гор�

ьлсартО

еыньлетисонтО
7азакопяиненемзи

икимонокэйелет
%,матнаиравоп

яиненемзиеынтюлосбА
икимонокэйелетазакоп
.леч.сыт,матнаиравоп

I II III I II III

воллатемачыбоД
волареними

6,1 6,1 – 0,1 0,1 –

авилпотачыбоД 3,2 – 3,2 0,1 – 0,1

,ачыбод,акдевзаР
еинещагобо

9,1 9,0 9,0 0,2 0,1 0,1

актсичоиаквалпыВ 6,1 3,1 3,0 5,1 2,1 3,0

овтсдовзиорП
вотакирбафулоп

5,0 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0

йиледзиовтсдовзиорП 4,11 2,01 6,9 5,11 3,01 6,9

еынназявс,игулсУ
йечыбодс

4,31 1,6 4,31 7,3 7,1 7,3

�онокэвьтсотянаЗ
молецвеким

3,2 7,2 5,2 832 972 752

5 ЭКО № 3, 2001
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нодобывающая промышленность. Доля минерального сек�
тора составила в 1997 г. 7,8% ВВП страны, а с учетом вкла�
да смежных отраслей и межотраслевого взаимодействия –
15%. Общий объем экспорта минеральной продукции ЮАР
в 1998 г. составил 54,8 млрд рэндов. Рост объемов экспорта
минерального сырья продолжается во многом благодаря де�
вальвации южноафриканского рэнда относительно амери�
канского доллара. Южноафриканские минеральные товары
в 1998 г. экспортировались в более чем 80 стран мира. Экс�
порт первичных минералов составил 34,1% всего товарно�
го экспорта страны (табл. 6).

Таблица 6

Продажи минерального сырья и экспорт ЮАР
в 1998 г., млн рэндов

В 1997 г. горнодобывающая промышленность обеспечи�
вала около 9,0% совокупных внутренних инвестиций в эко�

еьрыС тропскЭ
меъбО
жадорп

хищбоватропскэялоД
%,хажадорп

отолоЗ 8,69042 4,39242 99

ыдиониталП 5,27611 8,79911 79

орбереС 8,111 5,421 09

морХ 8,533 7,119 73

ьдеМ 8,077 9,1841 25

озелеЖ 9,3791 0,1942 97

ценивС 6,611 0,321 59

ценаграМ 0,436 4,559 66

ьлекиН 6,326 2,0201 16

книЦ – 3,552 –

ыллатемеигурД 0,66 6,17 29

тсебсА 7,34 0,74 39

ьлогУ 5,4219 1,45971 15

ытироюлФ 7,98 8,89 19

кянтсевзИ
тимолоди

2,71 0,807 2

ыллатеменеигурД 9,616 3,1022 82

еичорП 4,6654 0,7396 66

огесВ 4,06845 8,17617 77
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номику. Она продолжает играть важную роль в националь�
ном бюджете и непосредственно, и косвенно. Так, в 1997–
1998 фискальном году общие непосредственные налоговые
платежи, осуществленные отраслью, составили 1,8 млрд
рэндов, или 1,2% совокупных доходов бюджета.

В 1998 г. в горнодобывающей промышленности страны
было занято 466401 человек, или 10% всех несельскохо�
зяйственных рабочих ЮАР. Из них 60% было занято в до�
быче золота. Около 14,5 млрд рэндов было выплачено в
качестве заработной платы. Согласно оценкам, на трех за�
нятых в добыче минерального сырья приходится один заня�
тый в отраслях, прямо или косвенно связанных с горно�
рудной промышленностью. Также необходимо отметить, что
на одного занятого в горнорудной промышленности прихо�
дится от 7 до 10 иждивенцев.

Помимо металлов и алмазов южноафриканская экономи�
ка сильно зависит от угля, генерирующего экономический
рост и промышленное развитие, экспортные поступления и
уровень занятости. Угольная промышленность обеспечива�
ет около 83% коммерчески потребляемой энергии и произ�
водство широкого круга энергоемких отраслей, таких как
алюминиевая, черная металлургия, производство синтети�
ческого топлива и химическая промышленность. По масш�
табу резервов угля – 52 млрд т экономически извлекаемых
резервов – ЮАР занимает пятую позицию в мире.

Нефтяной кризис 1973 г. и последовавший за ним рост
цен на нефть и нефтепродукты послужили серьезным сти�
мулом глобального повышения интереса к углю. ЮАР, как
и другие страны�экспортеры угля, использовала эту возмож�
ность. С 1974 г. производство угля возросло с 66 до 233
млн т, экспорт за тот же период вырос с 2,3 до 67 млн т,
93,8% в нем составляют энергетические угли. На рис. 5
представлены сравнительные данные об объемах морских
перевозок угля основных стран�продуцентов. В 1998 г. был
зафиксирован рекордный уровень внутреннего потребления
и экспорта угля в стране.

ЮАР традиционно относится к угольным экспортерам,
издержки которых ниже средних по отрасли. Однако, начи�

5*
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ная с 90�х годов, в отрасли заметно снижается производи�
тельность по сравнению с другими мировыми лидерами. Так,
в 1995 г. производительность в угольной промышленности
США составила 13000 т на одного рабочего в год, в Австра�
лии – 8000 т, а в ЮАР – только 5000 т. В связи с этим
серьезной проблемой для южноафриканской угольной про�
мышленности становится адаптация к изменяющимся ус�
ловиям мировых рынков и глобализации угольной про�
мышленности.

Влияние минеральной промышленности на экономику
ЮАР исследовалось с помощью эконометрических межот�
раслевых моделей. По ним был произведен расчет и проана�
лизировано конечное влияние горнодобывающего сектора
на валовой продукт и отдельные отрасли экономики. Ана�
лиз проводился на отрезке 1980–1985 гг., на котором на�
блюдается наименьшее накопление ошибки моделирования.
В качестве базового года принят 1980�й.

Рис. 5. Доля разных стран в мировых морских перевозках угля
в 1997 г. (297 млн т)
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Расчеты показали, что 5%�е увеличение объема произ�
водства в горнодобывающей промышленности ЮАР приво�
дит к росту валового продукта в электроэнергетике на 4,2%,
в обрабатывающей промышленности – на 0,9%, в сфере
финансов и страхования – на 4,1%, а валовой продукт эко�
номики в целом увеличивается на 2,0%. (табл. 7).

Таблица 7

Влияние базовых изменений производства
горнодобывающей промышленности на объем
валового продукта других отраслей экономики

и ВВП в целом, млн рэндов

* Без учета правительственных услуг и сельского хозяйства

Базовое увеличение производства в горной промышлен�
ности на 800 тыс. рэндов через межотраслевое взаимодей�
ствие возрастает, и ВВП в целом увеличивается на 1,7 млн
рэндов. С учетом межотраслевого взаимодействия мульти�
пликативный эффект увеличения горнопромышленного про�
изводства на 1 рэнд дает рост по экономике в целом на 2,2
рэнда.

Столь незначительное увеличение валового продукта
обрабатывающей отрасли Южной Африки в результате рос�
та валового продукта горнопромышленного производства

ьлсартО
йывозаБ

ьлетазакоп

еиненолктО
оговозабто
%,яинечанз

еонтюлосбА
еиненолкто

яинечанзоговозабто

яащюавыбодонроГ 0,61 0,5 8,0

акитегренэорткелЭ 6,3 2,4 2,0

овтсьлетиортС 5,4 3,0– 20,0–

ялвогроТ 1,11 8,1 2,0

яащюавытабарбО
ьтсоннелшыморп

7,62 9,0 2,0

ыснаниФ
еинавохартси

3,31 1,4 5,0

игулсУ 4,1 9,4 70,0

ьзявситропснарТ 9,8 0,6 5,0

*молецвПВВ 6,58 0,2 7,1
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объясняется ориентацией горного производства на экспорт
(см. табл. 6). Кроме того, результатом политики экспорта
продукции горнопромышленного производства низких пере�
делов или в сыром виде отразился в мультипликаторе вало�
вого внутреннего продукта страны в целом, который
оказался почти в 4 раза ниже канадского.

Сравнительный анализ табл. 4 и 7 показывает, что в ка�
надской экономике наибольший отклик на рост объемов
производства минерального сырья произошел в обрабаты�
вающей промышленности: на 1 дол. роста горной добычи
получено 5,6 дол. роста обрабатывающей промышленности.

В экономике ЮАР наибольший отклик на рост объемов
горного производства произошел в транспортном секторе,
но мультипликатор составил менее 1. Данный факт подтвер�
ждает тезис о низкой экономической эффективности
экспортной ориентации продукции горной промыш7
ленности с низкой добавленной стоимостью без раз7
вития высокотехнологичных отраслей, основываю7
щихся на продукции горнорудного сектора.

Кроме того, 75% добываемых ЮАР полезных ископае�
мых приходится на золото, металлы платиновой группы и
уголь, которые не требуют высоких переделов и не загру�
жают мощности обрабатывающей промышленности: золото
и платиноиды на 99% и 97% экспортируются. Уголь на 60%
потребляется в энергетике страны и также не требует за�
грузки мощностей обрабатывающей промышленности.

* * *
Èòàê, âûïîëíåííûé àíàëèç ðîëè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî ñåêòî-

ðà â ÂÂÏ îñíîâíûõ ðåñóðñîäîáûâàþùèõ ñòðàí ïîêàçàë, ÷òî ñ
ïåðåõîäîì ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó ðàçâèòèþ ïðîèñõîäèò óìåíüøå-
íèå ïðÿìîãî âëèÿíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà íà ýêîíî-
ìèêó. Äëÿ êàíàäñêîé ýêîíîìèêè óñòàíîâëåíî, ÷òî óâåëè÷åíèå
äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà 1 äîë. ïðèâîäèò ê ðîñòó ÂÂÏ íà
9,3 äîë. Äëÿ ýêîíîìèêè ÞÀÐ ìóëüòèïëèêàòîð ñîñòàâèë 2,2 äîë.,
÷òî ñâÿçàíî ïðåèìóùåñòâåííî ñ ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèåé ïðîäóê-
öèè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà ÞÀÐ è áîëåå ýôôåêòèâíîé
ýêîíîìèêîé âòîðè÷íîãî ñåêòîðà â Êàíàäå.

Óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ìèíåðàëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Êàíàäû íà 2 òûñ. ÷åëîâåê ïðèâîäèò ïî÷òè ê ñòîêðàòíîìó
óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå ñòðàíû.
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ïðîáëåìó âîçíèêíîâåíèÿ äâîéíîé áóõãàëòåðèè. Íàäååìñÿ,
÷òî îíà çàèíòåðåñóåò íå òîëüêî ñïåöèàëèñòîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî äåëà.

ДолитературныйДолитературныйДолитературныйДолитературныйДолитературный
период/развитияпериод/развитияпериод/развитияпериод/развитияпериод/развития

бухгалтерского/учётабухгалтерского/учётабухгалтерского/учётабухгалтерского/учётабухгалтерского/учёта
К. Ю. ЦЫГАНКОВ,

главный бухгалтер ООО «Коммерческие программы»,
Новосибирск

В истории бухгалтерского учёта принято выделять два
основных периода – долитературный и литературный. Пер�
вый период характеризуется отсутствием учебной литера�
туры, второй – её наличием.

Литературный период развития учёта начинается с 1494 г.
выходом в свет работы Луки Пачоли «Сумма арифметики и
геометрии, учение о пропорциях, отношениях» (в дальней�
шем – «Сумма»). Один из разделов этой работы –
трактат «О счетах и записях» (в дальнейшем – Трактат) –
представлял собой первое из известных к настоящему време�
ни учебное пособие для изучения двойной бухгалтерии.

Появление Трактата лишь на два года отстаёт от откры�
тия Колумбом Америки. Таким образом, смена эпох в исто�
рии учёта совпадает по времени с переходом Европы от
средневековья к Новому времени.

Возврат к оглавлению
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Äâà ïîëþñà ñðåäíåâåêîâîé áóõãàëòåðèè

Принято считать, что двойная бухгалтерия в долитера�
турный период находилась на этапе становления, делала
самые первые шаги, что в трактате Пачоли обобщены луч�
шие методы ведения учёта, известные в то время. На самом
деле это не так.

В Трактате описан «венецианский способ» – предельно
упрощенный вариант двойной бухгалтерии. Простота объяс�
нялась тем, что венецианский вариант не предусматривал
того, что является смыслом современной бухгалтерии – со�
ставления бухгалтерской отчетности. Благодаря своей про�
стоте венецианский вариант был широко распространен
среди мелких и средних торговых компаний и даже препо�
давался наряду с арифметикой в коммерческих училищах
ряда городов Северной Италии.

Однако этот вариант двойной бухгалтерии не был един�
ственным для того времени. В ряде крупных торгово�
банковских компаний Флоренции задолго до появления
Трактата применялась двойная бухгалтерия необычайно
высокого уровня. Уже в XIV веке счетоводы этих компаний
систематически использовали почти все известные в насто�
ящее время методы ведения учета, регулярно составляли
бухгалтерскую отчетность. Они умели классически правиль�
но решать самую трудную для бухгалтеров задачу – исчис�
лять финансовый результат и даже дифференцировать его
по видам деятельности.

Более полное описание книг флорентийских компаний мож�
но найти в работе известного бельгийского историка Раймон�
да де Рувера «Как возникла двойная бухгалтерия» (1958 г.).

Ôëîðåíòèéñêèé âàðèàíò

Франческо ди Марко Датини (1335–1410) – знамени�
тый купец�банкир из Прато (под Флоренцией) – был одним
из богатейших людей своего времени. Не имея наследника,
Датини оставил большую часть своего состояния, включая и
дворец, благотворительной организации Чеппо де Повери.

Немалый интерес представляют условия, на которых
было передано это состояние: преемники обязались продол�
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жать принятый у Датини порядок ведения учётных книг.
Названная благотворительная организация существует и
поныне, причём воля её основателя неукоснительно выпол�
няется. Архивы Датини по�прежнему хранятся в его быв�
шем дворце и являются уникальными по полноте: они
включают почти 500 учётных книг и около 130 тысяч дело�
вых писем, не говоря о множестве векселей, страховых по�
лисов, оплаченных чеков, коносаментов и других первичных
документов. Эти архивы на протяжении нескольких десят�
ков лет являются объектом изучения для многих историков
экономики и бухгалтерского учёта.

Помимо центрального отделения во Флоренции Датини
были созданы шесть отделений в Венеции, Генуе, Авиньо�
не, Барселоне, Валенсии и Мальорке. Каждое из этих отде�
лений занималось как торговой, так и банковской деятель�
ностью; в центральном отделении, кроме этого, велось про�
изводство сукна из английской шерсти. Отделения регуляр�
но отчитывались перед руководством о своей деятельности.
Образец отчётности за 1399 г., представленной отделением
компании в Барселоне, приводится в приложении в конце
статьи.

Из приложения следует, что отчётность барселонского
отделения состоит из бухгалтерского баланса и отчёта о
прибылях и убытках, полностью согласующихся между
собой. Так, показатели чистой прибыли в размере
751 ф. 10 шилл. и 7 пенсов в барселонской валюте в обоих
документах совпадают.

Мы видим также, что внеоборотные активы в балансе
отделены от оборотных и на них начисляется амортизация,
что в отчётности присутствуют такие статьи, как расходы
будущих периодов и резервы по неоплаченным налогам и
непредвиденным расходам. В бухгалтерском учёте Нового
времени все эти понятия и соответствующие им счета нача�
ли появляться лишь во второй половине XIX века. Особо
отметим и то, что прибыль от торговой деятельности отде�
лена от прибыли по валютным (банковским) операциям.
Отдельно показываются и издержки, общие для обоих ви�
дов деятельности.
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Ещё более сложным был учёт в центральном отделении,
где велась и производственная деятельность. В документах
этого отделения встречаются примеры калькуляции себе�
стоимости, однако они до сих пор мало исследованы.

Бухгалтерами Датини использовался современный под�
ход к оценке активов. Собственные (не комиссионные) то�
вары показывались по цене приобретения или по рыночным
ценам; если последние были ниже, разница относилась на
счёт убытка по товарам. В то же время внеоборотные акти�
вы всегда оценивались по цене приобретения.

Приведённые факты позволяют прийти к выводу: учёт в
компании Датини принципиально не отличался от совре�
менного. Более того, такой постановке учёта могло бы по�
завидовать немало современных предприятий.

Книги Датини являются наиболее полными и совершен�
ными образцами двойной бухгалтерии долитературного
периода из всех известных к настоящему времени. Фран�
цузский историк Фернан Бродель называет книги Датини
шедеврами. Видимо, и сам Датини чрезвычайно высоко оце�
нивал постановку учета в своей компании. Об этом можно
судить по его завещанию, главной целью которого было
сохранение учетных книг для будущих поколений. Пол�
ностью присоединяясь к общему мнению, считаю необходи�
мым высказать предположение: Датини не был создателем
своей системы учёта, она заимствована им извне.

Так, с 1367 по 1383 гг. в компании Датини велась не
двойная, а простая бухгалтерия, причём весьма архаичная
и неудобная. Дебеты всех счетов помещались в первой по�
ловине Главной книги, а кредиты тех же счетов – во вто�
рой. С 1383 по 1386 гг. был осуществлён переход к более
удобной двусторонней форме счёта, когда дебет и кредит
его располагаются рядом, на левой и правой страницах раз�
вёрнутого листа (фолио). В это же время в Главной книге
появляются и результатные счета. Именно в этот период в
компании начался переход от простой к двойной бухгалте�
рии. И лишь после 1390 г. в компании применяется совре�
менная двойная бухгалтерия, соответствующая приведён�
ным выше образцам.
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Вряд ли бухгалтеры Датини сумели в течение десятка
лет самостоятельно изобрести столь сложные учётные ме�
тоды и перейти к двойной бухгалтерии такого высокого уров�
ня. За столь короткий период, в условиях работающего
предприятия, возможно лишь внедрение уже разработан�
ной и проверенной на практике системы, причём с актив�
ной помощью специалистов, хорошо знающих её.

Книги ещё нескольких флорентийских компаний свиде�
тельствуют о том, что такой удивительно высокий для того
времени уровень учёта существовал и в первой половине
XIV века.

Íà÷àëî âñåõ íà÷àë

Историки не пришли к общему мнению по поводу того,
какие из уцелевших учётных книг следует считать наибо�
лее ранними свидетельствами двойной бухгалтерии. Боль�
шинство историков, включая Раймонда де Рувера, называют
в качестве таковых учётные книги генуэзской коммуны1 за
1340 г., Ф. Мелис, наиболее авторитетный историк учёта
XX века, – книги флорентийских компаний Фини за 1296 г.
и Фаролфи за 1299 г.

Æåëàíèåì è âîçìîæíîñòüþ èçó÷àòü ñðåäíåâåêîâûå ó÷¸òíûå
êíèãè îáëàäàþò ëèøü íåìíîãèå èç ó÷¸íûõ. Ñëèøêîì ðàçíîðîäíûõ
è ðåäêèõ çíàíèé òðåáóåò ýòà äåÿòåëüíîñòü. Êíèãè ýòè íàïèñàíû
÷àñòüþ íà ëàòèíñêîì, ÷àñòüþ íà äèàëåêòàõ ñòàðîèòàëüÿíñêîãî
ÿçûêà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íåìàëàÿ ÷àñòü èñòîðèêîâ äîëèòåðàòóðíî-
ãî ïåðèîäà ÿâëÿþòñÿ ôèëîëîãàìè ïî îáðàçîâàíèþ. Êðîìå òîãî,
èì íåîáõîäèìî õîðîøî çíàòü äåëîâûå è òîðãîâûå îáû÷àè òîãî
ïåðèîäà, ïðè¸ìû âåäåíèÿ ó÷¸òà, ìíîãèå èç êîòîðûõ äàâíî çàáû-
òû, ðèìñêóþ ñèñòåìó èñ÷èñëåíèÿ è ìíîãîå äðóãîå.

Âîò ÷òî ïèøåò ïî ýòîìó ïîâîäó Ô. Áðîäåëü: «Ñåãîäíÿ êàæäîå
ïîêîëåíèå èñòîðèêîâ â ìàñøòàáå âñåãî ìèðà, ïîæàëóé, äà¸ò
äâóõ-òð¸õ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðàçîáðàòüñÿ â ýòèõ îáú¸ìèñ-
òûõ ðååñòðàõ, è ñïåöèàëèñòû ýòè ê òîìó æå äîëæíû áûëè â
îäèíî÷êó ó÷èòüñÿ ÷èòàòü è èíòåðïðåòèðîâàòü èõ» (Áðîäåëü Ô.
Èãðû îáìåíà. Ì., 1968. Ñ. 407).

1 Коммунами в средневековой Италии назывались органы управления
городов. Коммуны собирали налоги с горожан, занимались строительством и
ремонтом общественных сооружений, поддержанием правопорядка, а иногда
и коммерческой деятельностью. Для управления коммунами и пресечения
злоупотреблений в них вёлся бухгалтерский учёт.
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Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âûÿâëåíèå êðèòåðèåâ îòëè-
÷èÿ ïðîñòîé áóõãàëòåðèè îò äâîéíîé � ñîâñåì íåïðîñòîé âîïðîñ
äàæå äëÿ ìàñòèòûõ òåîðåòèêîâ. Îáçîð äèñêóññèé ïî ýòîìó ïîâî-
äó ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòå øâåéöàðñêîãî ïðîôåññîðà Ô. Ãþãëè
«Äâîéíàÿ êàìåðàëüíàÿ áóõãàëòåðèÿ» (1916). Çíà÷èòåëüíîå âíèìà-
íèå ýòîìó âîïðîñó óäåëèë è íàø ñîîòå÷åñòâåííèê Ô. Åçåðñêèé â
ðàáîòå «Ïîëíàÿ òåîðèÿ âñåõ ñèñòåì» (1903 ã.).

Ñ íà÷àëà XX âåêà, â ñâÿçè ñ âûòåñíåíèåì ïðîñòîé áóõãàëòåðèè
ñî ñòðàíèö ó÷åáíûõ ïîñîáèé, à çàòåì è èç õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè,
ýòîò âîïðîñ ïåðåñòàë ðàññìàòðèâàòüñÿ âîâñå, òàê è íå ïîëó÷èâ
îäíîçíà÷íîãî îòâåòà. Â ðåçóëüòàòå èñòîðèêè ó÷¸òà, íå âñåãäà
èìåþùèå äîëæíóþ òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, âûíóæäåííûå âûðàáà-
òûâàòü êðèòåðèè äåìàðêàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî, íå âñåãäà äåëàþò ýòî
ïðàâèëüíî è íå âñåãäà ïðèõîäÿò ê îáùåìó ìíåíèþ.

Книги генуэзской коммуны за 1340 г., полностью сохра�
нившиеся до наших дней, по общему мнению, удовлетворя�
ют всем требованиям двойной бухгалтерии. В настоящее
время они официально признаются наиболее ранним свиде�
тельством двойной бухгалтерии. Полностью сбалансирован�
ные книги 1340 г. опираются на предшествующие записи
1339 г. К сожалению, сами записи не сохранились.

От более раннего периода сохранились документы, сви�
детельствующие о том, что, скорее всего, переход к двой�
ной бухгалтерии был осуществлён в 1327 г. В этом году
были выявлены многочисленные финансовые злоупотребле�
ния. Для предотвращения их было принято решение полно�
стью пересмотреть всю систему счетоводства и вести счета
по «банковскому методу» (ad usum banchi). Отметим, что и
в этом случае мы наблюдаем косвенные признаки заимство�
вания двойной бухгалтерии, передачи опыта, а, возможно,
и оказание услуг по постановке учёта. Сомнительно, чтобы
люди, не знакомые с двойной бухгалтерией, смогли бы на
практике перейти на эту учётную систему на основе уст�
ных консультаций.

В то же время Ф. Мелис настаивает на том, что книги
компаний Фини и Фаролфи, сохранившиеся лишь частич�
но, также велись по правилам двойной бухгалтерии и имен�
но они являются наиболее ранними её свидетельствами.
(Бродель Ф. Игры обмена. С. 583).

К сожалению, работы итальянского историка не переве�
дены на русский язык, и нам неизвестны его аргументы в
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защиту этой точки зрения. Краткое описание бухгалтерии
компаний Фини и Фаролфи доступно россиянам лишь по
упомянутой выше работе де Рувера, придерживающегося
противоположной точки зрения.

В книгах обеих компаний используются результатные
счета, а каждая запись в Главной книге содержит ссылку
на корреспондирующий счёт. Хронологическая запись в ком�
пании Фаролфи разделена между журналом и кассовой кни�
гой, то есть фактически в компании использовалась
немецкая форма счетоводства, впервые предложенная в
Новое время Ф. Гельвигом лишь в 1774 г. Была разделена и
Главная книга: товарные счета велись отдельно в так назы�
ваемой красной книге (libro rosso). Всё это свидетельству�
ет о хорошей организации учёта, предусматривающей
разделение труда между счётными работниками.

Более всего впечатляет то, что в книгах Фаролфи най�
ден ясный пример распределения расходов по периодам. Так
поступили с суммой в 16 фунтов, уплаченной на 4 года впе�
рёд за аренду дома: «В конце первого года 4 фунта были
списаны на текущие расходы, а сальдо в 12 фунтов было
оставлено в книгах как расходы будущих лет, подлежащие
погашению в дальнейшем. Тот же порядок учёта был при�
менён и к предварительно внесённой ренте за аренду мага�
зина» (де Рувер Р. Как возникла двойная бухгалтерия. М.,
1958. С. 18).

Почему же де Рувер, признавая высокий уровень учёта в
обеих компаниях, колеблется, не решается признать их учёт�
ные книги отвечающими требованиям двойной бухгалтерии?

Вот как отвечает на этот вопрос сам автор:
«Ìíå êàæåòñÿ, áûëî áû äîâîëüíî îïðîìåò÷èâî äåëàòü ñòîëü

ïîñïåøíîå çàêëþ÷åíèå2 íà îñíîâå íåáîëüøîãî äîêóìåíòà, òåì
áîëåå, ÷òî â í¸ì íåò ñâåäåíèé î ïîðÿäêå çàêðûòèÿ êíèã.
Íàêîíåö, î÷åíü âàæíî âûÿñíèòü, ìîã ëè áûòü ïîëó÷åí â èòîãå
ðåàëüíûé áàëàíñ, ïîêàçûâàþùèé àêòèâû íà îäíîé ñòîðîíå, à
îáÿçàòåëüñòâà è êàïèòàë âëàäåëüöà � íà äðóãîé ñòîðîíå? Òîëüêî
ïîëîæèòåëüíûé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïîçâîëèë áû áåç êîëå-

2 Имеется в виду заключение о том, что книги компании Фини удовлетво-
ряют требованиям двойной бухгалтерии.
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áàíèé óòâåðæäàòü, ÷òî êíèãà Ðèíèåðè Ôèíè âåëàñü ïî ïðàâè-
ëàì äâîéíîãî ñ÷åòîâîäñòâà»3 (òàì æå. Ñ. 17).

Итак, де Рувер ясно определяет единственный и доста�
точный критерий, позволяющий, по его мнению, назвать
систему учёта компании двойной бухгалтерией. Это воз3
можность построения по данным Главной книги бух3
галтерского баланса. На наш взгляд, подход бельгийского
историка ошибочен, а названный им критерий не является
ни единственным, ни достаточным.

Êðèòåðèè äâîéíîé áóõãàëòåðèè

Îòìåòèì, ÷òî áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ìîæåò áûòü ñîñòàâëåí è
íà îñíîâå Ãëàâíîé êíèãè ñèñòåìàòè÷åñêîé ïðîñòîé áóõãàëòåðèè.
Ïðè ýòîì ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íå íà ñ÷¸òå
ïðèáûëåé è óáûòêîâ, à êàê ðàçíîñòü ÷èñòîãî êàïèòàëà íà íà÷àëî
è êîíåö ïåðèîäà. Îá ýòîì ãîâîðèòñÿ âî ìíîãèõ ðàáîòàõ XIX �
íà÷àëà XX âåêîâ. Íàçîâó ëèøü îäíó èç íèõ, âîçìîæíî, íàèáîëåå
ïîçäíþþ: Ëóíñêèé Í. Ñ. Íåñîñòîÿòåëüíîñòü ó÷åíèÿ, ðàñïðîñòðàíÿ-
åìîãî Å. Å. Ñèâåðñîì (Ì., 1916. Ñ. 35).

Êðèòåðèé äå Ðóâåðà, òàêèì îáðàçîì, íóæäàåòñÿ â ñëåäóþùåì
óòî÷íåíèè: ïðè ñîñòàâëåíèè áàëàíñà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò íåîá-
õîäèìî ïîëó÷àòü íà ñ÷¸òå ïðèáûëåé è óáûòêîâ â Ãëàâíîé êíèãå,
à íå êàê ðàçíîñòü ÷èñòûõ êàïèòàëîâ. Â òàêîì ñëó÷àå êðèòåðèé ýòîò
ñâîäèòñÿ ê îáÿçàòåëüíîñòè âåäåíèÿ ñ÷åòà ïðèáûëåé è óáûòêîâ.

Â òàêîé ôîðìóëèðîâêå êðèòåðèé âûãëÿäèò íàìíîãî óáåäèòåëü-
íåå: â ýòîì ñëó÷àå îí òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàí. Ñ÷¸ò ïðèáûëåé è
óáûòêîâ ñàìèì ñâîèì íàçíà÷åíèåì ãàðàíòèðóåò ðàâåíñòâî ñòîðîí
â áàëàíñå (åñòåñòâåííî, ïðè îòñóòñòâèè òåõíè÷åñêèõ îøèáîê).
Â ðàáîòå Â. Ô. Ïàëèÿ è ß. Â. Ñîêîëîâà «Òåîðèÿ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷¸òà» (1988. Ñ. 79) ýòîò ñ÷¸ò âåñüìà óäà÷íî íàçâàí áàëàí-
ñèðóþùèì.

Ñ÷¸ò ïðèáûëåé è óáûòêîâ ñîçäàí èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû
áóõãàëòåð, óëàâëèâàÿ âñå ôàêòû õîçÿéñòâåííîé æèçíè, íåîäèíàêî-
âî âîçäåéñòâóþùèå íà àêòèâ è ïàññèâ, îòðàæàë ðàçíîñòü íà
ýòîì ñ÷¸òå ñ îáðàòíûì çíàêîì. Ýòèì îäíîâðåìåííî äîñòèãàþòñÿ
äâå öåëè: èñ÷èñëåíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è áàëàíñèðîâàíèå
àêòèâà è ïàññèâà. Íàëè÷èå ñ÷¸òà ïðèáûëåé è óáûòêîâ åñòü
ãàðàíòèÿ ðàâåíñòâà ñòîðîí â áàëàíñå. Îäíîâðåìåííî ýòî è
äîñòàòî÷íûé êðèòåðèé äâîéíîé áóõãàëòåðèè.

Êàê ïðàâèëî, â õîäå òåêóùåãî ó÷¸òà ñ÷¸ò ïðèáûëåé è óáûòêîâ
íåïîñðåäñòâåííî íå ó÷àñòâóåò. Îí ìîæåò íå ïðèñóòñòâîâàòü äàæå
â Ãëàâíîé êíèãå, ïîÿâëÿÿñü òàì ëèøü â ìîìåíò çàêðûòèÿ ñ÷åòîâ.
Èìåííî òàê îïèñûâàåò ýòîò ñ÷¸ò Ëóêà Ïà÷îëè â 27-é ãëàâå

3 Выделено мною. � К. Ц.
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Òðàêòàòà. Âìåñòî ñ÷¸òà ïðèáûëåé è óáûòêîâ â Ãëàâíîé êíèãå â
òå÷åíèå âñåãî îò÷¸òíîãî ïåðèîäà ïðèñóòñòâóþò åãî ôèëèàëû �
ñ÷åòà ðàçëè÷íûõ âèäîâ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ
ðåçóëüòàòíûìè. Íàëè÷èå ðåçóëüòàòíûõ ñ÷åòîâ ðàâíîñèëüíî íàëè-
÷èþ ñ÷¸òà ïðèáûëåé è óáûòêîâ. Ýòî íå ìåíåå íàä¸æíûé êðèòå-
ðèé äâîéíîé áóõãàëòåðèè.

Таким образом, можно назвать два достаточных крите�
рия двойной бухгалтерии, два признака, свидетельствующих
о присутствии её в учётных книгах. Одним из них является
наличие в Главной книге счёта прибылей и убытков и (или)
его филиалов – результатных счетов. Другой признак логи�
чески вытекает из первого – это наличие в составе бухгал�
терской отчётности Отчёта о прибылях и убытках (но не
бухгалтерского баланса). В зависимости от того, какие фраг�
менты учётных книг сохранились, можно пользоваться тем
или иным признаком (критерием).

В уцелевших книгах обеих флорентийских компаний при�
сутствовали результатные счета. Вероятно, это обстоятель�
ство дало повод Ф. Мелису считать именно эти книги
наиболее ранними (из числа сохранившихся) свидетельства�
ми двойной бухгалтерии.

На наш взгляд, правильна именно эта точка зрения, бо�
лее того, её можно и нужно усилить. Двойная бухгалтерия
компании Фаролфи значительно превосходит двойную бух�
галтерию, описанную Лукой Пачоли два столетия спустя.

Òàéíà ïîêà íå ðàñêðûòà

По наиболее ранним свидетельствам двойной бухгалте�
рии, известным в настоящее время, невозможно достовер�
но установить время и место её появления. До наших дней
сохранилась лишь незначительная часть средневековых
учётных книг, наиболее ранние образцы, скорее всего, без�
возвратно утеряны. Поэтому историки вынуждены доволь�
ствоваться гипотезами.

В настоящее время практически ни у кого нет сомнений
в том, что местом возникновения двойной бухгалтерии яв�
ляется Северная Италия. Также почти общепринято, что
временем её появления является XIII век. Так, Р. де Рувер
полагает, что двойная бухгалтерия появилась в период с
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1250 по 1350 гг. в нескольких городах Северной Италии.
Более осторожную позицию занимает лишь Э. Стевелинк,
считающий, что двойная запись возникла не ранее 1000 года.
Попробуем ответить на вопрос: насколько достоверны эти
гипотезы, насколько соответствуют они уже известным ис�
торическим фактам? В этом нам поможет метод сравнитель�
ной истории.

Начнём с того, что авторы всех известных российскому
читателю гипотез не указывают прямо вариант двойной бух�
галтерии, происхождение которого они объясняют. Но из
содержания их гипотез можно прийти к выводу, что в них
даются объяснения происхождению наиболее простого ве�
нецианского варианта.

Такой подход допустим лишь в том случае, если разли�
чия между наиболее простым и наиболее сложным вариан�
тами невелики, и для преодоления этих различий не
требуются исторически значимые промежутки времени.
Однако, на наш взгляд, различия между венецианским и
флорентийским вариантами велики настолько, что пренеб�
регать ими недопустимо. Попытаемся оценить масштабы
этих различий, свести их к временному интервалу.

Главной задачей двойной бухгалтерии является исчис�
ление финансового результата. Вряд ли этот тезис нужда�
ется в уточнении. В США – стране�лидере мирового
бухгалтерского учёта, ещё в 60�х годах XX столетия при�
шли к мнению, что главным документом бухгалтерской от�
чётности является Отчёт о прибылях и убытках, а не баланс.
Исчисление финансового результата – не только основная,
но и наиболее сложная для бухгалтера задача. Двойная бух�
галтерия, способная правильно исчислять финансовый ре�
зультат, всегда превосходит двойную бухгалтерию, не
обладающую такой способностью.

Средневековые учётные книги не оставляют сомнений в
том, что крупные флорентийские компании умели правиль�
но исчислять финансовый результат и регулярно делали это
для управления своей деятельностью (кстати, без всякого
государственного принуждения). Венецианский вариант
правильно исчислять финансовый результат не позволял: в
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нём отсутствовали такие необходимые для этого методы,
как амортизация, финансово�распределительные счета, ре�
зервирование и др.

Все эти методы были вновь изобретены объединёнными
усилиями бухгалтеров Европы и США лишь во второй по�
ловине XIX века. В подтверждение этого тезиса сошлюсь
на выдержки из фундаментальной исторической работы
Я. В. Соколова: «Соответственно и первые счета только
обобщали то, что было в инвентаре. И долгое время счето�
ведение знало только “естественные” счета. Однако в сере�
дине XIX века уже проникают в учёт различные варианты
операционных, контрарных и других подобных счетов, ко�
торые Леоте и Гильбо назовут счетами порядка и метода.
Это были искусственные образования, продукция творчества
бухгалтерских умов. Появились такие бухгалтерские счета,
как Амортизация, Делькредере, Резервирование – всё это
и объекты, и методологические учётные приёмы, созданные
человеком, но не лежащие вне его» (Соколов Я. В. Бухгалтер�
ский учёт: от истоков до наших дней. М., 1996. С. 573).

Как мы уже знаем, в конце XIV века все эти методы при�
менялись в практике компании Датини. Более того, за сто�
летие до этого, в конце XIII века, компания Фаролфи
распределяет выплаченные вперёд расходы между отчётны�
ми периодами, что может делаться с единственной целью –
исчисления финансового результата. Компания Фаролфи,
таким образом, использовала те самые счета порядка и ме�
тода, которые появились в Европе намного позже, чем ме�
тод двойной записи.

В той же работе Я. В. Соколова мы находим следующее
высказывание: «Амортизация как бухгалтерский приём из�
вестна с XIV–XV вв., однако систематическое признание
она получает в Англии с середины XIX века» (С. 196). На
мой взгляд, правильнее было бы говорить не о «системати�
ческом признании», а о повторном изобретении этого мето�
да. В Трактате не содержится ни слова об амортизации, и
никакой другой информации о счетоводстве долитературно�
го периода до конца XIX века известно не было. Анализ
книг флорентийских компаний был проведён в течение
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XX века, уже после того, как все методы, необходимые для
правильного исчисления прибыли, были изобретены вновь.

Отметим и тот факт, что практическое исчисление при�
были предприятиями началось именно в XIX веке. На это
указывают такие историки учёта, как Б. Коласс и Б. Ямей.
Так, Ямей утверждал, «что до XIX века составление балан�
са и закрытие результатных счетов не носило системати�
ческого характера и проводилось бухгалтером, как правило,
в целях контроля правильности разноски записей, а не для
исчисления прибыли или убытка» (там же. С. 196). Анало�
гичное мнение в 1991 г. высказывает французский автор
Бернард Коласс (там же. С. 19).

Скорее всего, исчисление финансового результата до
XIX века не проводилось именно потому, что для этого ещё
не были созданы все необходимые методы: сальдо, получае�
мое ранее на счёте прибылей и убытков, финансовым ре�
зультатом не являлось. Как только эти методы появились,
началось и исчисление финансовых результатов. Это сви�
детельствует о том, что лишь во второй половине XIX века,
когда бухгалтеры вновь научились считать прибыль, уро�
вень бухгалтерского учёта сравнялся с уровнем учёта луч�
ших флорентийских компаний XIV века.

Приведённые выше факты позволяют прийти к следую�
щим выводам:

! различие между венецианским и флорентийским ва�
риантами двойной бухгалтерии сводились, в первую
очередь, к отсутствию в венецианском варианте сче�
тов порядка и метода, которые применялись флорен�
тийскими компаниями для исчисления финансового
результата;

! отправной точкой развития двойной бухгалтерии в Ев�
ропе стал описанный в Трактате венецианский вариант;

! отсутствующие в венецианском варианте методы ис�
числения финансового результата (счета порядка и
метода) были изобретены европейскими бухгалтера�
ми вновь, независимо от своих предшественников,
через три с половиной столетия с момента появления
Трактата.
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Обратимся вновь к гипотезе о появлении двойной запи�
си в XIII веке. Эта гипотеза, на наш взгляд, позволяет объяс�
нить лишь возникновение простого варианта двойной
бухгалтерии – венецианского, но не флорентийского. Её
можно было бы считать правдоподобной, если бы историки
не располагали учётными книгами Фаролфи, Датини и дру�
гих флорентийских компаний. Но существование этих книг
ставит общепринятую гипотезу под сомнение.

Приняв эту гипотезу, мы должны согласиться и с тем,
что для создания счетов порядка и метода средневековым
счетоводам было достаточно одного�двух столетий – в два
раза меньше, чем бухгалтерам Нового времени. С этим труд�
но согласиться. Вряд ли развитие какой�либо отрасли знаний
в XIII–XIV веках могло происходить быстрее, чем пять веков
спустя. Истории таких фактов до сих пор не известно.

Øåñòâèå ìåòîäà

В работе де Рувера описаны книги десятков итальянских
компаний, применявших различные варианты двойной
бухгалтерии, в том числе и самого высокого уровня. Это
свидетельствует о широком распространении двойной бух�
галтерии в разных городах Северной Италии.

Непростой, но весьма интересной представляется попыт�
ка найти ответ на вопрос: каким образом двойная бухгалте�
рия, точнее, наиболее развитые её варианты, получили такое
широкое распространение? На этот вопрос возможны два
ответа. Один из них предполагает появление и развитие
двойной бухгалтерии внутри одной из компаний, а затем
передачу этой компанией другим своего опыта путём транс�
ферта знаний. Второй вариант ответа состоит в том, что
двойная бухгалтерия появилась и развивалась одновремен�
но и независимо в нескольких компаниях. На наш взгляд,
оба ответа в той или иной мере неудовлетворительны и по�
рождают новые вопросы.

Де Рувер придерживается второго варианта: «До недав�
него времени господствовало мнение, что двойная бухгал�
терия зародилась в Генуе около 1340 г. и оттуда распростра�
нилась в другие торговые города Италии: Флоренцию, Ми�
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лан, Венецию. Этой гипотезе нанесён чувствительный удар,
и сейчас картина представляется более сложной. Сомни�
тельно, чтобы одна лишь Генуя явилась колыбелью двой�
ной бухгалтерии: Флоренция также может заявить свои
претензии в этой области. Но гораздо более вероятно воз�
никновение двойной бухгалтерии почти одновременно в не�
скольких итальянских торговых центрах» (де Рувер Р. Как
возникла двойная бухгалтерия. М., 1958. С. 12).

Такая гипотеза представляется маловероятной. Достаточ�
но вспомнить об уровне развития Европы XIII–XIV веков.
Безусловно, уже начался подъём после «веков мрака» – рос�
ли города и оживилась торговля. Однако развития знаний и
технологий ещё не наблюдалось. Все нововведения того вре�
мени – компас, порох, бумага, десятичная система исчис�
ления, а позже книгопечатание – были заимствованы у
арабов, индусов, китайцев. Остатки античной науки в то
время сохранялись лишь в монастырях, обслуживая потреб�
ности богословия и духовенства.

Характеризуя роль науки в средневековой Европе, Дж. Бер�
нал подчёркивает её ориентированность на христианскую ре�
лигию: «Даже самые небольшие научные исследования того
времени предпринимались почти исключительно для рели�
гиозных целей и представителями духовенства – священни�
ками, монахами, или членами какого�либо ордена» (Цит. по:
Поликарпов В. С. История науки и техники. М., 1999. С. 187).
В настоящее время распространён взгляд на Средневековье,
как на эпоху совершенно бесплодную в научном отношении.
Даже арифметика в это время находилась на начальном этапе
развития: римские цифры по�прежнему предпочитали араб�
ским, избегали применения отрицательных чисел, а операция
деления была доступна лишь лучшим математикам и требова�
ла от них ежедневных упражнений.

С учётом вышесказанного необъяснимым представляется
сам факт появления в это время столь совершенной информа�
ционной технологии, на порядок превосходившей все прочие
интеллектуальные достижения XIII–XV веков. И уже совсем
невероятным видится предположение о появлении такой тех�
нологии одновременно и независимо в нескольких местах.



149СТРАНИЦЫ ИСТОРИИ

Много вопросов вызывает и первый вариант ответа. Для
трансферта столь сложных технологий, как бухгалтерия
Датини, явно недостаточно обмена идеями и устных кон�
сультаций. Напомню, что речь идёт о бухгалтерии почти
современного уровня, для изучения которой в наше время
требуется, помимо специального высшего образования, не�
скольких лет практической работы на предприятии с уже
поставленным учётом, под руководством опытных специа�
листов. Необходимо учесть и то, что двойная бухгалтерия
нуждается в весьма непростой и неоднозначной настройке
на особенности предприятия, особенно если оно имеет не�
сколько филиалов в разных странах и занимается несколь�
кими видами деятельности.

Вряд ли трансферт столь сложных знаний был бы возмо�
жен без обстоятельных и хорошо написанных руководств, а
также длительного, непосредственного участия передающей
стороны в постановке учёта. Однако никаких свидетельств
ни того, ни другого так и не найдено. Сомнение в возмож�
ности трансферта вызывает и то обстоятельство, что в сред�
ние века не принято было делиться знаниями с конку�
рентами. Профессиональные тайны тогда хранились очень
строго, за разглашение их можно было поплатиться жиз�
нью. Знатоки флорентийской бухгалтерии хранили свои зна�
ния в строгом секрете; об этом косвенно свидетельствуют
некоторые выдержки из Трактата.

Таким образом, оба возможных варианта – и одновре�
менное саморазвитие двойной бухгалтерии, и распростра�
нение её путём трансферта знаний, – вызывают серьёзные
сомнения, требуют наличия таких условий и предпосылок,
в существовании которых нельзя не усомниться. И все же,
поскольку трансферт знаний быстрее и проще их самораз�
вития, он и представляется наиболее вероятным. В пользу
его говорят сведения о широко распространённой в те вре�
мена практике преподавания двойной бухгалтерии.

Íàñòàâëåíèÿ ìóäðîñòè

Найденные в архивах учётные книги рассказали истори�
кам не только о существовании великолепного флорентий�
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ского варианта. Они свидетельствовали и о том, что задол�
го до появления Трактата в коммерческих училищах севе�
роитальянских городов преподавалась бухгалтерия. «В
книгах компании Бене за 1365 год есть запись, удостоверя�
ющая расход за изучение счетоводства сыном одного из
членов компании под руководством знаменитого тогда пре�
подавателя Кальдерини в Болонье» (Галаган А. М. Счето�
водство в его историческом развитии. М., 1927. С. 57). «В
книгах Барбариго4 за 1457 год записано, между прочим, воз�
награждение учителю Трайло за преподавание бухгалтерии
(Sull arte dei conti) в продолжении шести месяцев двум бра�
тьям хозяина, а так как книги Барбариго издавно велись по
двойной системе, то можно заключить, что двойная бухгал�
терия преподавалась в Венеции до Луки Пачоли» (Счето�
водство, 1895. С. 92).

Подчёркиваю: достоверных данных о том, какую именно
систему учёта преподавали в коммерческих училищах Ита�
лии, нет. Поэтому историки вынуждены прибегать к кос�
венным свидетельствам: поскольку компании, платившие за
обучение, применяли у себя венецианский вариант двой�
ной бухгалтерии, именно этот вариант и преподавался в
училищах.

Необходимо отметить массовость обучения, в организа�
ции которого, по�видимому, принимали участие городские
власти. Вот что пишет по этому поводу Ф. Бродель: «Фло�
ренция с XIV века организовала светское обучение. По сло�
вам Виллани, в 1340 году в начальных школах обучались
грамоте от 8 до 10 тысяч детей, мальчиков и девочек (город
в то время насчитывал менее 100 тыс. жителей)... Из этих
8–10 тыс. детей 1000–1200 шли затем в школу более высо�
кой ступени, созданную специально для будущих купцов.
Ребёнок оставался там до 15 лет, изучая арифметику и сче�
товодство5. Пройдя эти технические курсы, он уже был спо�
собен вести свои бухгалтерские книги, которые мы можем
сегодня листать» (Бродель Ф. Игры обмена. 1988. С. 405).

4 Венецианский купец.
5 Этим объясняется то, что трактат «О счетах и записях» был включён

Лукой Пачоли в ту часть «Суммы», которая была посвящена арифметике.
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Анализ учётных книг позволил историкам выявить це�
лые династии учителей, преподававших бухгалтерию в XIV–
XV веках. Можно предположить, что хотя бы для передачи
знаний внутри этих династий использовались подробные
конспекты лекций, ведь составление конспектов в то время
считалось правилом для учеников. К сожалению, такие кон�
спекты не обнаружены. Стало известно также, что бухгал�
терию в коммерческих школах Италии, занимавшей в тот
период в области образования ведущие позиции в Европе,
изучали не только итальянцы, но и представители других
стран. Известно, например, что знаменитый немецкий ку�
пец�банкир Якоб Фуггер (1459–1525) обучался двойной бух�
галтерии в Венеции.

Äèñêóññèè îá àâòîðñòâå

Эти факты привели группу известных историков к мне�
нию о том, что автором Трактата является не Пачоли, а
один из венецианских преподавателей бухгалтерии. Косвен�
ным подтверждением этого они считают то обстоятельство,
что биографам Пачоли не удалось найти никаких свиде�
тельств его занятий бухгалтерским учётом. Кроме того,
некоторые разделы его главных работ – «Суммы» и «Бо�
жественной пропорции», посвященные математике, были це�
ликом заимствованы у других авторов, в основном у
Л. Фибоначчи.

Известный итальянский теоретик и историк Фабио Бес�
та назвал подлинного, по его мнению, автора Трактата –
Трайло ди Канцеляриуса, преподававшего двойную бухгал�
терию по венецианскому способу в одной из коммерческих
школ Венеции. Пачоли, по мнению Ф. Бесты, включил в
состав «Суммы» готовый конспект лекций этого преподава�
теля. Два других историка, Р. Оллот и Э. Стевелинк, согла�
шаясь в целом с мнением Беста, называют имя другого
преподавателя – ди Бьянчи.

Вопрос об авторстве Трактата разделил историков на два
лагеря: пачолистов и антипачолистов, дискуссии между
ними продолжаются до сих пор. Наиболее полную инфор�
мацию об этих дискуссиях можно найти в заключительной
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статье Я. В. Соколова к работе: Лука Пачоли. Трактат о
счетах и записях (М., 1983), а также в его статье «Лука
Пачоли и его время» (Бухгалтерский учёт. 1994. № 8. С. 8–
12.). Кстати, сам Я. В. Соколов считает автором Трактата
именно Луку Пачоли.

Ñðåäíåâåêîâîå ñ÷åòîâîäñòâî
çà ïðåäåëàìè Èòàëèè

Ещё более ярко выглядят достижения итальянских сче�
товодов на фоне общего состояния счётного искусства сред�
невековой Европы, описанного, в частности, в работе
В. Зомбарта:

«...Ëþäè ñîâåðøåííî íå æåëàëè áûòü òî÷íûìè. ×òî ñ÷åòû
�íåèçáåæíî äîëæíû ñõîäèòüñÿ�, � ýòî èäåÿ, ïðèíàäëåæàùàÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî íîâîìó âðåìåíè. Â òå÷åíèå âñåé ðàííåé ýïîõè
öèôðîâîé ñïîñîá âûðàæåíèÿ áûë íîâøåñòâîì, è ëþäè òî è äåëî
ñáèâàëèñü íà ïðèáëèçèòåëüíîå îïèñàíèå êîëè÷åñòâåííûõ âåëè-
÷èí... Ëþäÿì òîãî âðåìåíè áûëî íåîáû÷àéíî òðóäíî óäåðæàòü â
ãîëîâå öèôðû õîòÿ áû íà êîðîòêîå âðåìÿ, � ñîâåðøåííî òàê æå,
êàê íàøèì äåòÿì.

Ýòî îòñóòñòâèå æåëàíèÿ è óìåíèÿ òî÷íî ñ÷èòàòü ÿð÷å âñåãî
ïðîÿâëÿåòñÿ â ñ÷åòîâîäñòâå ñðåäíèõ âåêîâ. Ïåðåëèñòûâàÿ çàïèñè
êàêîãî-íèáóäü Òåëüíåðà, Âèêî ôîí Ãåëüäåðñåíà, Âèòòåíáîðãà,
Îòòî Ðóëàíäà, ñ òðóäîì ïðåäñòàâëÿåøü ñåáå, ÷òî àâòîðû áûëè
âèäíûìè êóïöàìè ñâîåãî âðåìåíè. Âñ¸ èõ ñ÷åòîâîäñòâî çàêëþ÷à-
ëîñü â áåñïîðÿäî÷íîì âïèñûâàíèè ñóìì ïîêóïîê è ïðîäàæ, êàêîå
ìû âñòðå÷àåì, íàïðèìåð, ó ìåëêèõ ëàâî÷íèêîâ íàøèõ ìàëåíüêèõ
ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäîâ. Ýòî â ïîäëèííîì ñìûñëå ñëîâà �
òîëüêî �æóðíàëû�, �ìåìîðèàëû�, ò. å. çàïèñíûå êíèæêè, çàìåíÿþ-
ùèå óçåëêè íà ïëàòêàõ, êîòîðûå çàâÿçûâàþò êðåñòüÿíå, îòïðàâ-
ëÿþùèåñÿ â ãîðîä íà ðûíîê.

Íî ÷òî ïðèäà¸ò ýòèì çàïèñÿì ñðåäíåâåêîâûõ êóïöîâ îñîáåííî
ÿðêèé îòïå÷àòîê ðåìåñëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê ýòî èõ äî êðàé-
íîñòè ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð. Èõ ñîâåðøåííî íåëüçÿ îòäåëèòü îò
ëè÷íîñòè àâòîðà. Â ýòîì õàîñå îòäåëüíûõ çàìåòîê íå ìîæåò è
íå äîëæåí îðèåíòèðîâàòüñÿ íèêòî ïîñòîðîííèé. Îíè íîñÿò, ñëåäî-
âàòåëüíî, èñêëþ÷èòåëüíî ýìïèðè÷åñêèé õàðàêòåð. Î êàêîì áû òî
íè áûëî ñèñòåìàòè÷åñêîì îáúåêòèâèðîâàíèè èìóùåñòâåííûõ îïå-
ðàöèé íåò è ðå÷è. Åñëè òàê âåëè ñâîè êíèãè íàèáîëåå êðóïíûå
êóïöû, òî ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî îãðîìíîå áîëüøèíñòâî êóïöîâ òîãî
âðåìåíè îáõîäèëîñü âîîáùå áåç âñÿêîãî ñ÷åòîâîäñòâà» (Çîì-
áàðò Â. Ñîâðåìåííûé êàïèòàëèçì. Ì.-Ë., 1931. Ò. 1. Ñ. 297).

Аналогичного мнения придерживался редактор петербург�
ского журнала «Счетоводство» А. М. Вольф:
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«Êíèãè òîðãîâîé ôèðìû �Ôóããåð� â òîì îáú¸ìå è â òîì âèäå,
êàê îíè ñîõðàíèëèñü äî íàøåãî âðåìåíè, íå ïîäõîäÿò ïîä ñàìîå
ñëàáîå ïîíÿòèå î ïðàâèëüíî âåä¸ííîé îò÷¸òíîñòè; ðÿäîì ñ ïðè-
õîäíî-ðàñõîäíûìè ñòàòüÿìè âñòðå÷àþòñÿ â íèõ ðååñòðû ïðîäàí-
íûì òîâàðàì, èíîãäà ñ îòìåòêàìè î ïåðåíåñåíèè â äîëãîâóþ
êíèãó, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ðàçíûõ íåïðàâèëüíî ðàçáðîñàííûõ è
÷àñòüþ íåîêîí÷åííûõ ðàñ÷¸òîâ ñ äîëæíèêàìè. Ìåæäó ýòèìè êíè-
ãàìè íàõîäèòñÿ íåñêîëüêî ëèñòîâ, íàïîëíåííûõ îäíèìè ÷èñëàìè ñ
íàäïèñüþ: �ãëàâíûå îò÷¸òû�, è â íèõ ïîêàçàíà âåëè÷èíà èìó-
ùåñòâà è ðàçìåð ïðèáûëè ñ âû÷èñëåíèåì å¸ â ïðîöåíòàõ. Íî
ñëè÷èòü ïðèâåä¸ííûå äàííûå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íèêàêîé âîçìîæ-
íîñòè, è íèêòî íå îøèá¸òñÿ, åñëè ïðåäïîëîæèò, ÷òî èñòî÷íèêîì
äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ýòèõ îò÷¸òîâ ñëóæèëà ïàìÿòü ñîñòàâèòåëÿ, êîòî-
ðûé ïîäïèñàëñÿ íà íèõ: Ëóêàñ Ðåì.

Íå ëó÷øåå âïå÷àòëåíèå îñòàâëÿþò òîðãîâûå êíèãè Îòòî Ðó-
ëàíäà, âëàäåëüöà âåñüìà èçâåñòíîé âî âñåé þæíîé Ãåðìàíèè
ôèðìû, ñóùåñòâîâàâøåé â èìïåðñêîì ãîðîäå Óëüìå. Îíè îõâàòû-
âàþò ïåðèîä âðåìåíè ñ 1444 ïî 1463 ãã. è çàêëþ÷àþò â ñåáå,
÷àñòüþ áåç ñîáëþäåíèÿ õðîíîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà, áåññâÿçíûå
çàïèñè, èç êîòîðûõ òðóäíî óçíàòü íå òîëüêî î êîëè÷åñòâå äîëãîâ,
íî äàæå î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñóìì, è íóæíî óäèâëÿòüñÿ, ÷òî
òàêàÿ èçâåñòíàÿ ôèðìà, êàê Ðóëàíäà, èìåâøàÿ ìíîãî÷èñëåííûõ
êëèåíòîâ ïî âñåé Åâðîïå, ìîãëà äîâîëüñòâîâàòüñÿ òàêèìè îòðû-
âî÷íûìè çàïèñÿìè» (Âîëüô À. Ì. Ê èñòîðèè áóõãàëòåðèè //
Ñ÷åòîâîäñòâî. 1895. Ñ. 6).

Чем вызвано такое огромное различие в уровне счето�
водства итальянских и неитальянских компаний? Убедитель�
ных объяснений историки не предлагают.

Ни по размерам капиталов, ни по характеру деятельнос�
ти названные выше компании не отличались существенно
от итальянских. В первую очередь это относится к компа�
нии Фуггеров, просуществовавшей несколько столетий и
бывшей настолько богатой, чтобы кредитовать одновремен�
но королей нескольких европейских стран. Некоторые ис�
торики даже называли XVI век веком Фуггеров. И хотя Якоб
Фуггер, несколько десятилетий руководивший своей фир�
мой, обучался двойной бухгалтерии в Венеции, это не отра�
зилось на практике счетоводства в его компании.

А. Тойнби высказал мнение, что Италия XIV века «...как
бы обогнала остальное западное христианство примерно на
два века» (Тойнби А. Постижение истории. 1991. С. 637).
По уровню развития счетоводства этот разрыв составлял
примерно пять веков.
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Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ:
Åâðîïà âûáèðàåò ÷òî ïîïðîùå

Попытаемся ответить на вопрос: был ли Трактат действи�
тельно первой литературной работой, посвящённой бухгал�
терскому учёту? Этот же вопрос можно задать по�другому:
могли ли счетоводы XIV века достичь столь высокого уров�
ня учёта, не имея специальной литературы?

На мой взгляд, ответ на этот вопрос должен быть отрица�
тельным. Такие системы, как двойная бухгалтерия флорентий�
ских компаний, могли быть созданы только в течение
нескольких веков; история развития учёта в XVI–XIX веках
свидетельствует об этом. Трудно представить, чтобы столь
длительные кумулятивные процессы могли осуществляться без
объективации знаний, без изложения их в письменной форме.

Литературные работы были необходимы также и для рас�
пространения двойной бухгалтерии среди многих итальян�
ских компаний. И, наконец, трудно представить, чтобы
династии преподавателей в течение столь длительного пе�
риода не создали бы для себя хотя бы подробных конспек�
тов лекций. Скорее всего Трактат – не первая работа по
счетоводству, а лишь первая среди известных, и правиль�
нее было бы называть долитературный период по�другому,
например, средневековым. Впрочем, это спор о словах.

Подведём итог. Долитературный период является самым
ярким и загадочным периодом в развитии учёта. Истории ещё
предстоит найти ответ на многие невыясненные вопросы.

Очевидно, что секреты флорентийских счетоводов были
утеряны для человечества так же, как, например, секреты
производства дамасской стали. И когда в XIX веке европей�
ские бухгалтеры вели поиск методов исчисления финансо�
вого результата, учётные книги Датини лежали на полках
дворца в Прато и ждали своих исследователей.

Единственным наследием долитературного периода, по�
лученным Европой от средневековья, единственным мост�
ком, соединяющим прошлое и будущее счетоводства стал
изложенный в Трактате «венецианский способ» – предель�
но упрощённый вариант двойной бухгалтерии, свод правил
без объяснений.
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Ïðèëîæåíèå 1.
Франческо ди Марко Датини и Ко в Барселоне БАЛАНС на 31 января 1399 г.

ВИТKА ытнуФ .ллиШ ыснеП

екнабиессаквигьнедеынчилаН екнабиессаквигьнедеынчилаН екнабиессаквигьнедеынчилаН екнабиессаквигьнедеынчилаН екнабиессаквигьнедеынчилаН

ассаK 81 71 2

екнабввотизопедатечС 2421 9 8

тёчсйыньлаицепС 044 0 0

1071 6 01

юинечулопкатечС юинечулопкатечС юинечулопкатечС юинечулопкатечС юинечулопкатечС

мыннадорпопыцвогротеынтсеМ
маравот

1484 41 01

мялескевопыротибедеынтсеМ 2912 91 4

юинавохартсопыротибедеынтсеМ 99 71 11

4317 21 1

ьтсоннежлодаЗ ьтсоннежлодаЗ ьтсоннежлодаЗ ьтсоннежлодаЗ ьтсоннежлодаЗ
вотнеднопсеррокони вотнеднопсеррокони вотнеднопсеррокони вотнеднопсеррокони вотнеднопсеррокони

яиценеВ 5031 5 9

яунеГ 9 7 7

ноьнивА 0 6 0

еьлепноМ 458 51 1

ВИССАП ытнуФ .ллиШ ыснеП

еталпокатечС еталпокатечС еталпокатечС еталпокатечС еталпокатечС

ыцпукеынтсеМ 1591 2 9

ытнеднопсерроконИ ытнеднопсерроконИ ытнеднопсерроконИ ытнеднопсерроконИ ытнеднопсерроконИ

акроьлаМ 685 5 6

яиснелаВ 568 1 9

няьнипреП 3 11 2

еьлепноМ 19 0 01

жираП 792 0 0

еггюрБ 8482 81 9

яьнолоБ 075 7 6

яицнеролФ 0902 21 01

яунеГ 666 21 11

азиП 281 7 1

яиценеВ 95 01 6

1628 8 01

хигурдвинитаДяинеледтО хигурдвинитаДяинеледтО хигурдвинитаДяинеледтО хигурдвинитаДяинеледтО хигурдвинитаДяинеледтО
хатсем хатсем хатсем хатсем хатсем

яицнеролФ 408 91 1
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6 Продолжение табл.

ВИТKА ытнуФ .ллиШ ыснеП

жираП 91 5 2

азиП 089 21 7

еггюрБ 6301 2 7

яицнеролФ 025 01 01

няьнипреП 811 81 5

5484 4 0

хигурдвинитаДяинеледтО хигурдвинитаДяинеледтО хигурдвинитаДяинеледтО хигурдвинитаДяинеледтО хигурдвинитаДяинеледтО
хатсем хатсем хатсем хатсем хатсем

акроьлаМ 88 9 0

яиценеВ 422 61 01

яицнеролФ 112 61 0

525 1 01

ысапазеынравоТ ысапазеынравоТ ысапазеынравоТ ысапазеынравоТ ысапазеынравоТ

едалксаныравоТ 882 0 9

овтсещумиеомиживД овтсещумиеомиживД овтсещумиеомиживД овтсещумиеомиживД овтсещумиеомиживД

аквонатсбояаксротноK 59 0 0

яныбарашан,атраМ 03 0 0

521 0 0

ВИССАП ытнуФ .ллиШ ыснеП

яунеГ 7301 31 11

ноьнивА 23 71 8

акроьлаМ 015 11 6

яиснелаВ 171 11 3

7552 31 5

мынноицангиснокопытёчсаР мынноицангиснокопытёчсаР мынноицангиснокопытёчсаР мынноицангиснокопытёчсаР мынноицангиснокопытёчсаР
мажадорп мажадорп мажадорп мажадорп мажадорп

828 7 9

маголанмыннечалпоенопврезеР маголанмыннечалпоенопврезеР маголанмыннечалпоенопврезеР маголанмыннечалпоенопврезеР маголанмыннечалпоенопврезеР
мадохсармыннедивдерпени мадохсармыннедивдерпени мадохсармыннедивдерпени мадохсармыннедивдерпени мадохсармыннедивдерпени

08 0 0

хавтсдерсвацьледалвялоД хавтсдерсвацьледалвялоД хавтсдерсвацьледалвялоД хавтсдерсвацьледалвялоД хавтсдерсвацьледалвялоД
яитяирпдерп яитяирпдерп яитяирпдерп яитяирпдерп яитяирпдерп

инитаДокраМидоксечнарФ 867 6 8

хынравоттоьлыбирпяатсиЧ
йицарепохынтюлави

157 01 7

еинелварпсиеещюуделсоП 01 5 4

167 51 11

:оготИ 80251 51 4

Окончание табл.
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Окончание табл.

ВИТKА ытнуФ .ллиШ ыснеП

иьтатсеынзаР иьтатсеынзаР иьтатсеынзаР иьтатсеынзаР иьтатсеынзаР

телхищудубыдохсаР 211 1 01

еденомиСйыннелвяъдерп,тёчС
аерднА

52 0 2

ессаквачатсодеН 83 31 0

кобишохынчилзаряинелварпсИ 71 81 6

391 31 6

иглодеыньлетинмоС 483 7 3

ирпакбишояаннеревывеН
асналабиинелватсос

11 9 1

:оготИ 80251 51 4

ВИТKА ытнуФ .ллиШ ыснеП

илвогроттоьлыбирП 986 11 5

мяицарепомынтюлавопьлыбирП 262 4 0

мывогротопторобойывотидерK
макжредзи

331 31 7

:илыбирпоттурбоготИ 5801 9 0

:водохсармотечываЗ :водохсармотечываЗ :водохсармотечываЗ :водохсармотечываЗ :водохсармотечываЗ

вецясем81азатнеР 06 0 0

ыдохсареыбосО 3 8 0

яовнокюинажредосопыдохсаР 76 21 0

ыдохсареынчиЛ 601 1 5

огоксротнокяицазитромА
яинаводуробо

61 71 0

маголанмыннечалпуенопврезеР
мажеталпмынчорси

08 0 0

:водохсарогесВ 333 81 5

:ьлыбирпяатсиЧ 157 01 7

Счёт прибылей и убытков 11 июля 1397г. –
31 января 1399г. (в барселонской валюте)
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Ïðèëîæåíèå 2.

Хронологический обзор
долитературного периода

ыдоГ ииратнеммокиавтсьлетедивсеыньлатнемукоД

.г6921 иинапмокйовогротйоксйитнеролфгинкхынтечуытнемгарФ
юиненмоП.вотечсхынтатьлузереичилаН.иниФ
еовреп–игинкитэ,иналлетсаK.АиасилеМ.Ф

.ииретлагхубйонйовдовтсьлетедивс

.г9921 иинапмокйовогротйоксйитнеролфгинкхынтечуытнемгарФ
еынтатьлузер,автсдовотечсамрофяакцемеН.ифлораФ

.мадоирепопводохсареинеледерпсар,атечс
.ататьлузероговоснанифяинелсичсииканзирпеынвЯ

.гг8031–3031 ироьнисноуБамодогоксрикнабгинкхынтечуытнемгарФ
олиловзопвотечсхынтатьлузереичилаН.ынеиСзи

йонйовдмавтсьлетедивскигинкитэитсентоусилеМ.Ф
.ииретлагхуб

.гг3231–8131 .иццуреПиинапмокйоксйитнеролфигинкытнемгарФ
хиксвокнабихывогротмаремзаропепорвЕвотсемеоротВ

,екирфАйонревеС,епорвЕвйинеледто51.йицарепо
,игинкеынтеркес,автсдовотечсамрофяаксзуцнарФ.етнавеЛ

.воктыбуийелыбирптечс,атечсеынтатьлузер

.г0431 ьсилинархосиунеГынуммокйоксдорогигинкеынтечУ
мынропссебминнареелобианястюанзирП.юьтсонлоп

.ииретлагхубйонйовдмовтсьлетедивс

.г5631 умотинеманзииретлагхубюинавадоперпопгулсуаталпО
.иьнолоБзииниредьлаKюлетавадоперпямервотв

.гг0141–0931 .инитаДиинапмокйоксйитнеролфигинкеынтечУ

.г8541 моннешревосиелвогротО«игинкиьлуртoK.БеинасипаН
еоктаркястижредосигинкйотэволедзарзимондоВ.»ецпук

.г3751ванатачепаН.ииретлагхубйонйовдеинасипо

.г4941 аммуС«илочаП.ЛытобарииценеВвтевсвдохыВ
.»хяинешонто,хяицропорпоеинечу,ииртемоег,икитемфира

хатечсО«таткарт,ытобарйотэволедзарзинидО
атнаиравогокснаиценевеинасипотижредос,»хясипази

.ииретлагхубйонйовд
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ЭФФЕКТИВНАЯ
СТРАТЕГИЯ

РЕФОРМИРОВАНИЯ
Б. С. РИЗАЕВ,

директор инжиниринговой фирмы «Кимеинвестлойиха»
ассоциации предприятий химической промышленности

«Узхимпром»,
Б. А. ХУСАНОВ,

Ташкентский государственный экономический
университет

Çà 9 ëåò, ïðîøåäøèå ïîñëå îáðåòåíèÿ íåçàâèñè-
ìîñòè, ðàçâèòèå Óçáåêèñòàíà óñêîðèëîñü. Äîñòèãíó-
òûå ðåçóëüòàòû è, ñàìîå ãëàâíîå, ïîäõîäû ê
ðåôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìèêè ïîëó÷èëè ïðèçíàíèå
êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà åå ïðåäåëàìè. Ñåãîäíÿ
ìîæíî ñìåëî ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîñòè óçáåêñêîé
ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì.

Íåçàâèñèìîñòü çåðíîâàÿ,
íåçàâèñèìîñòü íåôòÿíàÿ

Узбекистан избрал собственную концепцию ре�
формирования, основу которой составили пять клю�
чевых принципов государственной экономической
политики: приоритетность экономики над политикой;
государство как главный реформатор; верховенство
закона; реализация сильной социальной политики;
поэтапный переход к рыночной экономике.

На основе этих принципов были определены и
главные цели: достижение макроэкономической
стабильности, устойчивый экономический рост в
среднесрочной перспективе, создание системы со�

У
З
Б
Е
К
И
С
Т
А
Н
:::: :

Возврат к оглавлению
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циальной защиты уязвимых групп населения, широкое при�
влечение иностранных инвестиций.

Достижение этих целей потребовало создания произ�
водственного потенциала для развития всей экономики. В пер�
вую очередь были укреплены базовые отрасли экономики:
топливно�энергетический комплекс, химическая промышлен�
ность, машиностроение, транспортные коммуникации, а
также сельское хозяйство. Важнейшей задачей объявлено уси�
ление экспортного потенциала и развитие импортозамещаю�
ших производств и отраслей народного хозяйства.

Была поставлена и такая непростая задача – достиже9
ние зерновой и нефтяной независимости. Раньше зер�
но в огромных объемах ввозилось из России и Казахстана.
Правительство страны, которое возглавляет президент
И. Каримов, решило добиться высокого уровня обеспечен�
ности продовольственным и фуражным зерном. И потому
были сокращены площади под хлопок и расширены площа�
ди под зерновые. Для них стали отводить лучшие поливные
земли, заметно улучшилась селекция и семеноводство зер�
новых. Зерновая независимость стала, по существу, одним
из национальных приоритетов в экономике.

Производство зерновых к 1999 г. увеличилось по срав�
нению с 1994 г. почти вдвое, урожайность зерновых в ряде
областей достигла 60–70 ц/га. Узбекистан практически пре�
кратил ввоз зерна из�за рубежа и даже экспортирует его в
небольших объемах в сопредельные страны.

Для достижения нефтяной независимости было решено
увеличить объемы разведки и добычи сырья. Если в начале
90�х гг. Узбекистан ежегодно завозил около 10 млн т неф�
тепродуктов, то в 1999 г. на его территории было добыто
8,1 млн т нефти, включая газовый конденсат.

Построен новый нефтеперерабатывающий завод в Бухар�
ской области. Его общая стоимость составила 500 млн дол.
Произведена реконструкция Ферганского нефтеперерабаты�
вающего завода. Производимые внутри республики нефте�
продукты сегодня полностью покрывают ее потребности, а
излишки экспортируются, принося стране реальную валют�
ную выручку.
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Только на удовлетворение потребностей в зерне и неф�
тепродуктах республика затрачивала раньше больше поло�
вины выручки от продажи годового урожая хлопка. Теперь
эти средства используются для импорта современных
технологий, оборудования и машин, доля которых в
общем объеме импорта достигла 45%.

При этом 85–95% машин и оборудования импортирует�
ся из развитых стран, что обеспечивает оснащение пред�
приятий республики самыми современными технологиями,
с помощью которых можно производить конкурентоспособ�
ную продукцию. Это позволило ускоренными темпами
приступить к осуществлению структурных реформ в про�
мышленности.

Íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ïëþñ íîâûå èíâåñòèöèè

В Узбекистане введено в действие множество новых
предприятий, создаются новые отрасли промышленнос9
ти. Гордостью промышленности страны в скором времени
может стать Шуртанский газохимический комплекс по про�
изводству полиэтилена, ежегодная мощность которого пос�
ле ввода в строй в 2001 г. составит 125 тыс. т полиэтилена,
137 тыс. т сжиженного газа. Этот крупнейший в Централь�
ной Азии комплекс будет полностью работать на собствен�
ном сырье, перерабатывая 4 млрд куб. м газа ежегодно.
Можно будет экспортировать ежегодно десятки тысяч тонн
полиэтилена и сжиженного газа.

За последние годы были введены в строй первая очередь
Кызылкумского фосфоритного комбината, производство по�
лиамида�6 и шинного корда на Ферганском заводе химичес�
кого волокна, реконструированы несколько биохимических
заводов. Все эти высокотехнологичные предприятия произ�
водят продукцию, наполняя внутренний рынок, и находят
путь на внешние рынки. Они обеспечивают работой тысячи
людей.

Основное богатство республики, конечно же, составляет
хлопок. За годы независимости были устранены перекосы
в хлопководстве: снижены посевные площади, отведенные

6 ЭКО № 3, 2001
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под хлопчатник, внедрены новые агротехнические методы вы�
ращивания хлопка. Масштабные инвестиции были на9
правлены на развитие хлопкоперерабатывающей,
текстильной и других сопутствующих отраслей.

За короткий период введены в строй современные тек�
стильные и швейные комбинаты в Кашкадарье, Хорезме,
Андижане, Намангане, Фергане, Ташкентской области, Таш�
кенте, а также в Каракалпакстане. Узбекистан взял курс на
переработку хлопка�сырца собственными силами и будет
экспортировать в основном готовую продукцию.

В Узбекистане создан хороший инвестиционный кли9
мат для привлечения иностранного капитала. Разра�
ботана широкая система налоговых льгот для реализации
совместных инвестиционных проектов. В частности, они ос�
вобождаются сроком на 7 лет от уплаты налога на прибыль
по проектам, включенным в государственную инвестицион�
ную программу республики. Налог не берется с части дохо�
дов предприятий с иностранными инвестициями, направ�
ляемых на расширение производства и технологическую
модернизацию. Разрешен беспошлинный ввоз имущества
для уставного фонда совместных предприятий с чистым ино�
странным капиталом. Отменены экспортные таможенные
пошлины на все виды товаров (работ, услуг) совместных
предприятий.

Поэтому иностранные инвесторы проявляют высокую
активность в создании и переоснащении новых предприя�
тий. Показательно отношение инвестиций в основной капи�
тал к ВВП. По итогам 1999 г. этот коэффициент достиг
24,6%. По итогам прошлого года этот показатель в России
составляет 14,7%; Казахстане – 14,6; Кыргызстане – 11,2;
Таджикистане – 7,7; Грузии – 4,2%.

В настоящее время в республике действует около 2000
совместных предприятий в машиностроении, металлообра�
ботке, пищевой и легкой промышленности, цветной метал�
лургии. За последние 4 года объем производства на них
увеличился более чем в 6,4 раза. Ведущими экспортерами
продукции собственного производства являются такие круп�
ные совместные предприятия, как «Зарафшан�Ньюмонт»,
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«УзДЭУавто», «Кабул Тойтепа Текстайл», «Узсаламан»,
«УзБАТ», «СамКочавто», «УзДЭУэлектроникс».

Âíóòðè ñòðàíû è çà åå ïðåäåëàìè

С первых дней экономических реформ очень серьезно
отношение к социальной стабильности в республике.
Одна из особенностей социальной сферы республики – вы�
сокие темпы прироста населения (0,5 млн человек в год) и,
естественно, трудовых ресурсов. В структуре населения
свыше 50% – дети, подростки, молодежь в возрасте до
18 лет. Средний состав семьи – около 6 человек, в то время
как в европейских странах СНГ – 3,2.

Это означает, что в семьях высока доля иждивенцев и
нужна поддержка государства. Более половины населения
проживает в сельской местности и ориентировано на заня�
тие аграрным трудом. Для сельского населения свойствен�
на слабая склонность к миграции. Поэтому необходимо
создавать в сельских районах рабочие места и инфраструк�
туру, для чего нужны огромные материальные и финансо�
вые ресурсы.

Специфическая социальная ситуация в республике во
многом предопределила выбор собственной модели пере9
хода к рынку. Руководство Узбекистана, несмотря на
ограниченность земельных и водных ресурсов, приняло
небывалое ранее решение – увеличить размер личных
подсобных хозяйств за счет сокращения площадей под по�
севы хлопчатника. Средний размер приусадебных участков
по республике был увеличен до 0,20 га против 0,12 га
в 1989 г. «Зеленый свет» был дан малому и среднему пред�
принимательству в сельских местностях как основе соци�
альной стабильности.

В годы независимости Узбекистан не ограничился толь�
ко реформами в экономической сфере. Определились духов�
но�политические ценности. В стране очень популярен лозунг
И. Каримова: «Узбекистан – страна с великим будущим».
При этом концепция национальной идеологии исходит
из того, что люди, населяющие нынешний Узбекистан,
имеют тысячелетнюю историю и культуру.

6*
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Проводится большая работа по изучению и восстановле�
нию имен великих предков, внесших вклад в сокровищницу
мировой науки и культуры. За годы независимости всена�
родно отмечены юбилеи: 660�летие Амира Тимура, 1100�ле�
тие Абу Райхона Беруни, 1225�летие имама Аль�Бухари,
1000�летие имама Ат�Термези, 2500�летие Бухары и Хивы.

Одновременно придается большое значение интеграции
в мировое сообщество. В настоящее время страна установи�
ла дипломатические отношения с более чем 120 странами
мира, около 40 стран открыли свои посольства в Ташкенте.
Поступательно развиваются отношения в политической и гу�
манитарной сферах, укрепляются культурные связи. Особое
место занимает развитие торгово�экономических отношений.

Правительство Узбекистана приоритетное значение при�
дает сотрудничеству с международными организациями.
Это, в первую очередь, Организация Объединенных Наций
с ее специализированными учреждениями: ЮНКТАД,
ПРООН, ЮНЕСКО, ВОЗ, МОТ. Важную роль играет сотруд�
ничество с международными финансовыми организациями:
Международным валютным фондом, Международным бан�
ком реконструкции и развития, Международной финансо�
вой корпорацией, Европейским банком реконструкции и
развития.

Правительство Узбекистана, в отличие от руковод9
ства некоторых других стран, не выполняет слепо ре9
комендации международных организаций. Так, при
реализации тех или иных программ МВФ Узбекистан исхо�
дит из собственных возможностей и реальной экономичес�
кой ситуации. Например, введение свободной конверти�
руемости национальной валюты в условиях, когда около
80% потребности в промышленной продукции, в товарах на�
родного потребления и некоторых видах сырья удовлетворя�
лось за счет импорта, может привести к непоправимым
негативным последствиям.

Международный валютный фонд объявил о новой кон�
цепции, заключающейся в постепенном отказе от твердой
приверженности монетаризму, основанному на ускоренной
либерализации. Такая эволюция взглядов МВФ еще раз
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подтверждает верность избранного еще 9 лет назад
курса реформирования в Узбекистане. Валютная поли�
тика, проводившаяся до недавнего времени в Узбекистане,
полностью соответствовала задачам и целям начального
этапа реформирования экономики, когда сам рынок и его
институциональная основа только формировались, многие
секторы экономики находились в процессе структурных пре�
образований, а основу экспорта составляло считанное ко�
личество наименований сырьевых товаров.

È ñ Çàïàäîì, è ñ Âîñòîêîì

Стратегически важно сотрудничество Узбекистана с ре�
гиональными объединениями государств. Созданная Евро�
пейским союзом (ЕС) программа «ТАСИС» осуществила и
продолжает реализацию в Узбекистане свыше 90 проектов.
Основные направления этой деятельности – структурные и
институциональные реформы, развитие сельского хозяйства
и агропромышленного комплекса, инфраструктуры энерге�
тики и телекоммуникаций. Наиболее перспективно сотруд�
ничество в сфере транспортных коммуникаций.

Усиливается сотрудничество со странами, входящими в
Организацию экономического сотрудничества (ЭКО). Пос�
ле того как в эту организацию в 1992 г. были приняты
центральноазиатские республики, она стала самым большим
экономическим блоком после европейского общего рынка,
(300 млн человек и территория площадью более 6 млн кв. км).
В рамках ЭКО ее участниками особое внимание обращает�
ся на развитие коммуникационных и транспортных систем,
разработку месторождений углеводородного сырья.

В настоящее время создана совместная комиссия Узбе�
кистан – США по политическому, экономическому и техно�
логическому сотрудничеству. В экономических отношениях
двух государств большое значение придается развитию тор�
гового и инвестиционного сотрудничества, горнодобываю�
щей промышленности, региональным транспортным и
энергетическим коридорам.

Другой ведущий партнер Узбекистана среди стран даль�
него зарубежья – Южная Корея. Она лидирует по объему
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вложенных инвестиций. Например, объем реализованных
инвестиций корпорации «Дэу» в экономику Узбекистана
составляет свыше 1 млрд дол.

Постепенно развиваются отношения с Японией. Завер�
шены проекты на Кокдумалакском газоконденсатном место�
рождении, Ферганском и Бухарском нефтеперерабатывающих
заводах, в сфере коммуникаций. Япония заинтересована в бо�
гатых ресурсах республики, а также в проведении транспорт�
ных коммуникаций. В частности, в 1997 г. правительство
Японии выделило грант в объеме 960 млн йен для рекон�
струкции части дороги Ташкент – Андижан, которая явля�
ется частью проекта по восстановлению Великого шелко�
вого пути.

Активно развиваются отношения с Германией. Помимо
торговых операций, немецкие компании участвуют в реали�
зации крупных инвестиционных проектов. Среди них – мо�
дернизация и расширение телекоммуникационной сети, а
также создание и эксплуатация цифровых линий связи с ис�
пользованием современного оборудования германской фирмы
«Алкател СЕЛ АГ» в Ташкенте, Чирчике, Намангане.

C Ðîññèåé äîãîâîðèòüñÿ òðóäíî

Экономические связи между Узбекистаном и Россией,
на наш взгляд, прошли четыре эволюционных этапа.

Первый этап – 1991–1993 гг. В это время Узбекистан и
Россия были признаны как суверенные, независимые госу�
дарства, а Россия была признана правопреемницей СССР.
Однако экономика двух стран продолжала функционировать
в рамках единого экономического пространства, которому в
тот период были присущи спад производства, высокие темпы
инфляции и в целом углубление экономического кризиса.

Главным условием сохранения единого экономического
пространства считалась единая рублевая зона. Между пра�
вительствами двух стран велись переговоры и о сохранении
единой валютной зоны. Суть тогдашних переговоров своди�
лась к тому, что:

• рублевая масса при выдаче будет оформляться как
долг;
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• рублевую массу можно получить, если половину ее
оплатить в долларах США или золотом, и этот залог
предоставить в распоряжение ЦБ РФ;

• условия российской стороны относительно темпов ли�
берализации для Узбекистана были неприемлемы.

В результате переговорный процесс был сорван. Вскоре
Узбекистан ввел собственную валюту, единую валютную
зону сохранить не удалось. В результате обострилась
проблема неплатежей и усилился процесс разрыва хозяйст�
венных связей.

Вторым этапом узбекско�российских экономических от�
ношений можно считать 1994–1996 гг. В эти годы Узбекис�
тан упрочил свои позиции в международном сообществе,
установил тесные связи со всеми странами мира. Республи�
ка создала самостоятельно функционирующую финансово�
экономическую систему со всеми государственными прояв�
лениями – валютой, налогово�таможенной системой. Была
создана основа для стабилизации экономики, снизились тем�
пы инфляции.

В результате развала единой рублевой зоны сильно по�
страдали те предприятия, которые имели тесные производ�
ственно�кооперационные связи. Кроме того, появилось
множество барьеров на пути осуществления межгосудар�
ственных товарных потоков. Для восстановления хозяй�
ственных связей Россия предложила войти в Таможенный
союз трех стран – России, Белоруссии и Казахстана.

После долгих обсуждений выяснилось, что существуют
некоторые принципиальные разногласия в подходах двух
стран. Первое – это отказ Узбекистана совместно охранять
внешние границы Таможенного союза. Второе – Узбеки�
стан считал, что для взаимной координации таможенных
служб государств представительства следует создавать на
паритетной основе. Россия, обосновывая свой подход доми�
нированием российского товарооборота, поставила условие:
в таможенной службе Узбекистана Россия должна иметь
должность первого заместителя, назначаемого из Москвы.

Эти разногласия не были устранены, и Узбекистан не
стал вступать в Таможенный союз. Договориться о снятии
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межгосударственных барьеров, таким образом, тогда не уда�
лось. В результате резко сократился товарооборот. Для того
времени также характерно дробление инфраструктуры. Это
касается единой и унифицированной энергетической, назем�
ной транспортной (железнодорожный, автомобильный),
авиационной, подземной транспортной (трубопроводы), фи�
нансовой, таможенной, банковской, валютной, юридической
систем и др.

«Âòîðîå äûõàíèå» ýêîíîìè÷åñêèõ ñîñåäåé

Третий этап – 1997–1999 гг. На первый план выходит
развитие экономического сотрудничества на двусторонней
основе. Создается Межправительственная комиссия по эко�
номическому и техническому сотрудничеству. Эта комис�
сия обсуждала самые острые вопросы, накопленные за
предыдущие годы. Главными из них были:

! разработка долговременной программы;

! сближение нормативно�правовой базы в области ре�
гулирования внешнеэкономической деятельности и
налоговой системы, осуществление мер по взаимной
защите товаропроизводителей;

! оказание государственного содействия развитию вза�
имовыгодных экономических и научно�технических
связей между хозяйствующими субъектами;

! формирование отдельных межгосударственных проек�
тов сотрудничества, создание совместных предприя�
тий, транснациональных корпораций, финансово�
промышленных групп, развитие производственной
кооперации;

! эффективное использование и развитие транспорта
двух стран;

! совершенствование платежно�расчетных и кредитно�
финансовых отношений;

! создание благоприятных условий для взаимного про�
никновения капиталов и деятельности хозяйствующих
структур.
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Тогда же начинается разработка договора об экономи�
ческом сотрудничестве на десять лет. Укрепляются связи
по развитию военно�технического сотрудничества. Для
третьего этапа характерно увеличение товарооборота. В
1997 г. объем двусторонней торговли достиг 1600 млн дол.

Впервые произошло изменение структуры экспорта Уз�
бекистана в Россию в пользу готовой продукции: ее доля в
экспорте составила 32%. В 1998 г. в связи с финансовым
кризисом в России товарооборот сократился. Этот кризис
еще раз показал тесную взаимосвязь экономик двух стран.

Четвертый этап узбекско�российских экономических
отношений начался после визита В. В. Путина в Ташкент в
конце 1999 г. В центре внимания находились два наиболее
важных вопроса: экономическое сотрудничество и пробле�
ма региональной безопасности. Были подписаны договор о
дальнейшем углублении всестороннего сотрудничества в
военной и военно�технической областях и соглашение о вза�
имопоставках на долгосрочной основе хлопкового волокна
в Россию и необходимых материально�технических ресур�
сов в Узбекистан.

В мае 2000 г. состоялся второй визит В. В. Путина уже в
качестве главы государства. Это была его первая зарубеж�
ная поездка после официального вступления в должность
президента РФ. Она показала, насколько важную роль иг�
рают связи с Узбекистаном для России. В ходе визита еще
раз были «сверены» взгляды двух стран по проблемам ре�
гиональной безопасности, экономического и военно�техни�
ческого сотрудничества.

Ðàçðûâ ñâÿçåé äàåò ëèøü óáûòêè

В последние годы произошли качественные изменения в
экономике двух стран. Теперь Узбекистан заинтересован
не только в импорте из России, но и в экспорте туда
своей готовой продукции. В Узбекистане в последние
годы созданы новые отрасли экономики: автомобилестрое�
ние (предприятия «УзДЭУавто» по выпуску легковых авто�
мобилей, «СамКочавто» по выпуску микроавтобусов), нефте�
перерабытывающая промышленность, модернизированы такие
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отрасли, как газовая, легкая, пищевая, организована сборка
телевизоров, видеомагнитофонов и другой бытовой
техники.

В структуре экспорта Узбекистана возросла доля гото�
вой продукции. В настоящее время экспортируются в ос�
новном легковые автомобили, механическое и электрическое
оборудование, средства наземного транспорта, медь и изде�
лия из нее, одежда и текстильные изделия, хлопок�волокно,
вата, ткани и хлопчатобумажная пряжа, плодоовощная про�
дукция и продукты ее переработки, табак, услуги.

Наши страны теперь торгуют не только сырьем, но и го�
товой или промежуточной продукцией. Развитие экономи�
ческих отношений между двумя странами не ограничивается
только торговыми операциями. Имеются факторы, которые
определяют взаимодействие двух стран в экономической
сфере, и они будут сохранять свое значение еще долго. Это
высокая степень хозяйственной взаимозависимости, сохра�
нение емкого рынка, взаимодополняемая сырьевая база,
идентичность культурных традиций и менталитет народов.

Можно привести длинный список предприятий как в Уз�
бекистане, так и в России, деятельность которых тесно свя�
зана между собой. Среди них особо выделим предприятия
по переработке сельскохозяйственного сырья, заинтересо�
ванные как в поставках запчастей и комплектующих, так и
узбекского сырья.

Разрыв хозяйственных связей между предприятиями
АПК Узбекистана и предприятиями текстильной и легкой
промышленности России привел к острому кризису. За по�
следние годы, по некоторым данным, производство продук�
ции текстильной и легкой промышленности России сократи�
лось в 10 раз, и доля отрасли в общем объеме ВВП снизи�
лась с 7,8 до 1,8%, а в доходной части бюджета – с 26,4
до 2%. Раньше центральноазиатские страны обеспечивали
текстильную промышленность хлопком на 100%, льново�
локном – на 45%, шерстью – на 20%.

Особенно большой интерес представляют поставки сель�
хозпродукции из Узбекистана. К сожалению, если в 1990 г.
в Россию было поставлено сотни тысяч тонн плодоовощной
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продукции, то в 1995 г. – не более 50 тыс. т. По оценкам
экспертов, Узбекистан от снижения объемов реализации
своей сельхозпродукции в России ежегодно теряет несколь�
ко сотен миллионов долларов.

Êëþ÷åâûå ìîìåíòû ïàðòíåðñòâà

Естественно, речь не идет о восстановлении всех хозяй�
ственных связей, на которых основывалось общесоюзное
разделение труда. Следует сохранить взаимовыгодное парт�
нерство, наладить новые связи, которые облегчили бы каж�
дому из государств не только процесс стабилизации
экономики, но и ее структурную перестройку с ориентаци�
ей на мировой рынок.

Касаясь этих проблем, президент И. Каримов говорит:
«Ключевые моменты. Это, во�первых, недопущение терри�
ториального сужения рынков сбыта, их локализации, рас�
пада на местные. Недальновидно поступают предприятия,
сокращающие выпуск продукции, предназначенной для вы�
воза традиционным надежным партнерам. Ведь трудности
со сбытом все равно заставят расширять его географию, и
тогда придется завоевывать добровольно оставленные рын�
ки, что будет гораздо сложнее. Во�вторых, с повышением
уровня открытости экономики появление сильных иностран�
ных конкурентов может привести к потере традиционных
рынков сбыта для многих предприятий. Стратегическая ли�
ния здесь – повышение качества и снижение издержек про�
изводства, что требует внедрения новых технологий,
оживления инвестиционной деятельности».

С учетом всех этих соображений разработана обширная
Программа экономического сотрудничества между Узбеки�
станом и Российской Федерацией на 1998–2007 гг. Основ�
ная цель программы – оказание государственного содейст�
вия развитию взаимовыгодных экономических и научно�тех�
нических связей между двумя странами.
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 В феврале в редакции в рамках Делового «ЭКО�клуба»
(его создание поддержано грантом Института «Открытое
общество» № 99�02�14017) состоялась встреча с А. П. Пар�
шевым и обсуждение его книги «Почему Россия не Амери�
ка» (М.: Крымский мост 9Д, Форум, 2001).

Книга эта, рекомендованная «в качестве начального кур�
са экономики для министров финансов, министров эконо�
мики, директоров институтов проблем экономики переход�
ного периода», получила невиданный за последнее время
отклик. Во время пребывания в Новосибирске автор прово�
дил по 3–4 встречи с читателями в день: в вузах, районной
администрации, с учеными и производственниками. Текст
книги представлен в Интернете, там же десятки сайтов,
где она обсуждается. Появился даже сайт противников его
идей – «anti parshev.ru». Значит, взяло за живое!

Несколько слов об авторе

«ß çàêîí÷èë ÌÂÒÓ èìåíè Áàóìàíà â 1979 ã. Õîòÿ ýòî
èíæåíåðíûé âóç, îí äàåò íåïëîõèå ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ.
Ïîòîì çàíèìàëñÿ ðàçðàáîòêîé èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì,
áàç äàííûõ, â îáùåì,
ïðîáëåìàìè, áëèçêè-
ìè ê óïðàâëåíèþ. Ïî-
ñëåäíèå 10 ëåò ïðå-
ïîäàþ àâòîìàòèçàöèþ
óïðàâëåíèÿ â Àêàäå-
ìèè ôåäåðàëüíîé ïî-
ãðàíè÷íîé ñëóæáû.
Êíèãó íàïèñàë â

ñâîáîäíîå îò îñíîâ-
íîé ðàáîòû âðåìÿ.
Äî ýòîãî îïóáëèêîâàë
íåñêîëüêî ñòàòåé, êî-
òîðûå îêàçàëèñü äëÿ
ìíîãèõ ÷èòàòåëåé èí-
òåðåñíû è ê ìåñòó, è
â êîíöå êîíöîâ, ìíå
ïðåäëîæèëè íàïèñàòü
êíèãó».

Возврат к оглавлению
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«Ýòà êíèãà � äëÿ òåõ, êòî ðåøèë îñ-
òàòüñÿ â Ðîññèè...

Âåäü âàì íàäî ÷òî-òî çíàòü î ñòðàíå, â
êîòîðîé âû ñîáèðàåòåñü æèòü, íå ïðàâäà
ëè? Âû óæå çíàåòå, ÷òî Ðîññèÿ � ñòðàíà
óíèêàëüíàÿ, íî çíàåòå ëè, â ÷åì åå óíè-
êàëüíîñòü? Óâåðåí, ÷òî íåò. Ïî÷åìó ìû
íå âîøëè è, óæå î÷åâèäíî, íå âîéäåì â
«ìèðîâîå ñîîáùåñòâî»? Äëÿ îòâåòà íà
ýòîò âîïðîñ íàäî îòâåòèòü íà íåñêîëüêî
âîïðîñîâ ïðåäâàðèòåëüíûõ. Âîò îíè.

Ïî÷åìó îäíè íàðîäû áåäíû, à äðóãèå �
íåò? ×åì ðóññêèå îòëè÷àþòñÿ îò âñåõ
ïðî÷èõ íàðîäîâ?..

Ïî÷åìó ýêñïåðèìåíò ïî ïîñòðîåíèþ
ðûíî÷íîãî îáùåñòâà çàêîí÷èëñÿ îãëóøè-
òåëüíûì êðàõîì âåçäå, âî âñåõ íîâûõ
ãîñóäàðñòâàõ? Ïî-ìîåìó, ìíå óäàëîñü íàéòè

îòâåò íà èíòåðåñóþùèå ìåíÿ âîïðîñû».

Из предисловия к книге

Как появилась книга?

Âîò êàê èçëîæèë ýòî ñàì àâòîð.
Íà÷àëîñü âñå ñ 60-õ, êîãäà ÿ íà÷àë çàäóìûâàòüñÿ î

òîì, ïî÷åìó îäíè ñòðàíû áåäíû, à äðóãèå � áîãàòû? Â
êîíöå 80-õ óñëûøàë ôðàçó Ì. Òýò÷åð, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê
ïåðåâîðîòó ìîèõ ïðåäñòàâëåíèé îá îêðóæàþùåì ìèðå:
«Íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàíî ïðîæèâà-
íèå 15 ìëí ÷åëîâåê».

×òî îçíà÷àåò «ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàíî»?
Ìåíÿ ýòî ïîäòîëêíóëî ê íîâûì ðàçìûøëåíèÿì � âåäü

Òýò÷åð íå îòíîñèòñÿ ê äåÿòåëÿì, ñêëîííûì ê íåñåðüåçíûì
âûñêàçûâàíèÿì, � è ÿ ïîïûòàëñÿ âûÿñíèòü ñóòü äåëà.

Â 1995 ã. âìåñòå ñ ãðóïïîé ó÷åíûõ ó÷àñòâîâàë â
ñðàâíåíèè óñëîâèé ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè è ñîïðå-
äåëüíûõ òåððèòîðèé. Â òî âðåìÿ ïðîâîçãëàøàëàñü íåèç-
áåæíîñòü âêëþ÷åíèÿ Ðîññèè â ýêîíîìèêó Çàïàäà. Íî íèêòî
íå çàäàâàëñÿ âîïðîñîì: «À ìîæåò ëè íàøà ýêîíîìèêà â
ïðèíöèïå áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé?»

È óæå ïîñëå ñäà÷è ðàáîòû ñíîâà è ñíîâà àíàëèçèðî-
âàë èñõîäíûå äàííûå. Ïîëó÷àëîñü, åñëè ðàçâèòü èñõîäíûå
ïðåäïîñûëêè, òî ÿâíî ñëåäîâàë âûâîä ïðÿìî ïðîòèâîïî-
ëîæíûé � âêëþ÷åíèå â ìèðîâîé ðûíîê âûçîâåò ìãíîâåí-
íóþ (ïî èñòîðè÷åñêèì ìåðêàì) ñìåðòü íàøåé ýêîíîìèêè...
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Почему Россия
не Америка?
Размышления над книгой

Г. И. ХАНИН,
доктор экономических наук,

Новосибирск

Ïîæàëóé, íè îäíà êíèãà ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì
â 90-å ãîäû íå áûëà ñòîëü ïîïóëÿðíîé, êàê êíèãà
À. Ï. Ïàðøåâà «Ïî÷åìó Ðîññèÿ íå Àìåðèêà». Îíà íå
çàëåæèâàåòñÿ â ìàãàçèíàõ, íèêîãî íå îñòàâëÿåò ðàâíîäóø-
íîé. Ñóæó ïî ðåàêöèè ìîèõ ñòóäåíòîâ-âå÷åðíèêîâ â îäíîì
èç âóçîâ Íîâîñèáèðñêà, ãäå îíà îáñóæäàëàñü. Ñàì ÿ
ïðî÷èòàë åå ñ îãðîìíûì óäîâîëüñòâèåì è ïåðå÷èòàë åùå
ðàç, ÷òîáû óÿñíèòü ìûñëè è ïîçèöèþ àâòîðà.

×èòàòåëåé ïðèâëåêàþò ãðàæäàíñòâåííîñòü àâòîðà, åãî
áîëü çà ïå÷àëüíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè Ðîññèè è ðîññèé-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà, ãëóáîêàÿ îáåñïîêîåííîñòü áóäóùèì ñòðà-
íû. Ïîðàçèòåëüíàÿ ÿñíîñòü è òðåçâîñòü ìûøëåíèÿ,
óäèâèòåëüíàÿ äëÿ íåïðîôåññèîíàëüíîãî ýêîíîìèñòà ñïî-
ñîáíîñòü îõâàòèòü ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ýêîíîìèêè Ðîññèè è
ïîêàçàòü èõ âçàèìîñâÿçè, âûÿâèòü ïðè÷èíû ýêîíîìè÷åñêî-
ãî óïàäêà. Âåëèêîëåïíûé ñòèëü è ìàíåðà èçëîæåíèÿ. Îðè-
ãèíàëüíîñòü ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü èíòåðåñíûå
íîâûå îáúÿñíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ÿâëåíèÿì. Õîðîøåå çíà-
íèå èñòîðèè Ðîññèè, îñîáåííî ïîñëåîêòÿáðüñêîãî ïåðèîäà.

Ýòè êà÷åñòâà îòëè÷àþò êíèãó À. Ï. Ïàðøåâà îò áîëü-
øèíñòâà âûõîäÿùèõ â Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîèçâåäå-
íèé. Êîãäà-òî íàøè ýêîíîìèñòû � íàçîâó Â. Í. Áîãà÷åâà,
À. Ì. Áèðìàíà, Â. È. Ñåëþíèíà, È. ß. Áèðìàíà � óìåëè
ïèñàòü ïîíÿòíî è äîñòóïíî äëÿ íåïðîôåññèîíàëîâ. Ñåé÷àñ
ýòîãî ïî÷òè íèêòî íå óìååò, ÷òî ÿ ñâÿçûâàþ ñ íèçêîé
ãóìàíèòàðíîé êóëüòóðîé è ïðîñòî îòñóòñòâèåì òàëàíòà.
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Ýòè êà÷åñòâà îáóñëîâèëè ïîèñòèíå øèçîôðåíè÷åñêèé îïòè-
ìèçì â îöåíêå ïåðñïåêòèâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ïîñëåä-
íèé ãîä, êîòîðûì îòëè÷èëèñü ïðåäñòàâèòåëè ïðîòèâîïîëîæíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ øêîë � îò ëèáåðàëîâ äî äèðèæèñòîâ. Íàêî-
íåö, ÷àùå âñåãî íàøè ýêîíîìèñòû ïåðåëàãàþò óæå äàâíî
èçâåñòíûå è îòíþäü íå áåññïîðíûå ýêîíîìè÷åñêèå òåî-
ðèè, äàæå òîãäà, êîãäà èõ íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ
ýêîíîìèêè Ðîññèè âïîëíå, êàæåòñÿ, î÷åâèäíû.

Óñïåõ êíèãè À. Ï. Ïàðøåâà îïðåäåëÿåòñÿ, êàê ìíå
êàæåòñÿ, è åùå îäíèì îáñòîÿòåëüñòâîì. Â îáùåñòâå ïîä
âëèÿíèåì íåóäà÷íûõ ðåôîðì, ñâÿçàííûõ ñ ïîïûòêîé ïåðå-
íåñòè â Ðîññèþ çàïàäíûå ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïîëè-
òè÷åñêîé æèçíè, íàêîïèëèñü ãëóáîêàÿ âðàæäåáíîñòü ê
Çàïàäó, îùóùåíèå, ÷òî Çàïàäó ýòè ðåôîðìû íóæíû äëÿ
îñëàáëåíèÿ Ðîññèè è ñîáñòâåííîãî îáîãàùåíèÿ â õîäå
èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Ïðèâîäèìûå â
êíèãå À. Ï. Ïàðøåâà àðãóìåíòû ïîäêðåïëÿþò ýòî îùóùå-
íèå íàó÷íûì, êàê êàæåòñÿ ñòîðîííèêàì ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ, îáîñíîâàíèåì. Èìåííî ïîýòîìó êíèãà íàèáîëüøèé
óñïåõ èìåëà ó ñòîðîííèêîâ êîììóíèçìà è îñîáîãî ïóòè
Ðîññèè, ñòàëà ÷óòü ëè íå èõ Áèáëèåé.

Ýêîíîìèñò-ïðîôåññèîíàë ëåãêî íàéäåò â êíèãå íåìàëî
íåòî÷íîñòåé è îøèáîê ÷àñòíîãî õàðàêòåðà. Íî ÿ áû íå
õîòåë èñêàòü «áëîõ». Ãîðàçäî èíòåðåñíåå è ïîëåçíåå
íàéòè â íåé ÿðêèå èäåè. Áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ-ýêîíîìèñ-
òîâ, óâû, íå ìîãóò ïîõâàñòàòü óñïåõàìè â âûðàáîòêå
ðåöåïòîâ âîçðîæäåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ïðîñòî íå
èìåþò ìîðàëüíîãî ïðàâà ïîêàçûâàòü ñâîþ «ó÷åíîñòü»,
âûèñêèâàÿ ìåëêèå îøèáêè ó îðèãèíàëüíîãî íåïðîôåññèî-
íàëà. Íî ïðèíöèïèàëüíûå íåäîñòàòêè, ñ ìîåé òî÷êè çðå-
íèÿ, ÿ, åñòåñòâåííî, îòìå÷ó.

О чем книга?

На первый взгляд, монография посвящена одному круп�
ному вопросу экономической политики – перспективам
привлечения иностранного капитала в Россию, точнее, от�
сутствию таких перспектив. На самом деле автор дает свое
видение особенностей России и свой взгляд на пути реше�
ния ее общественных и экономических проблем.

Наиболее оригинальным в книге является то, что автор
придает огромное значение географическому положению
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России, которое он считает крайне неблагоприятным преж�
де всего по климатическим условиям. Из двухсот стран
мира, утверждает А. П. Паршев, по суровости климата с
нами может сравниться только Монголия (с. 48). Даже в
Канаде и Скандинавии, с которыми Россию обычно сравни�
вают, гораздо теплее.

Îáúÿñíåíèå îñîáåííîñòåé îòäåëüíûõ öèâèëèçàöèé ïðèðîäíûìè
óñëîâèÿìè èõ ìåñòîïîëîæåíèÿ áûëî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî â
ôèëîñîôñêîé ëèòåðàòóðå ïðîøëîãî. Èç ýòîãî èñõîäèëè, íàïðèìåð,
Èîãàíí Ãåðäåð, Ìîíòåñêüå, ðîññèéñêèå èñòîðèêè Ñ. Ì. Ñîëîâüåâ
è Â. Î. Êëþ÷åâñêèé. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ òàêèå âîççðåíèÿ ïðåñå-
êàëèñü êàê ïðîÿâëåíèå ãåîãðàôè÷åñêîãî äåòåðìèíèçìà, ÷óæäîãî
ïîñòóëàòàì èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îòìå÷ó, ÷òî êëàññèêè çàïàäíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ìûñëè òàêæå ïðèäàâàëè ìàëîå çíà÷åíèå ãåîãðàôè÷åñêîìó
ôàêòîðó. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñðåäè ýêîíîìèñòîâ íà îñîáåííîñòè
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè îáðàùàë âíèìàíèå Á. Ñ. Õî-
ðåâ, íî åãî ðàáîòû íå ïðèâëåêëè, ê ñîæàëåíèþ, øèðîêîãî âíèìà-
íèÿ. Íàïîìíþ òàêæå î âûäàþùåéñÿ êíèãå àêàäåìèêà Ë. Â. Ìè-
ëîâà «Âåëèêîðóññêèé ïàõàðü» è ðàáîòàõ èíòåðåñíåéøåãî èñòîðèêà
Ý. Â. Êóëüïèíà ïî èñòîðèè Ðîññèè.

Более суровые климатические условия предопре1
деляют неконкурентоспособность экономики России,
поскольку требуются несравненно большие, чем у кон1
курентов, затраты на отопление, возведение зданий и
сооружений, поддержание жизни населения. К нега�
тивным особенностям России А. П. Паршев относит также
огромные пространства страны, требующие больших затрат
на перевозки, короткий вегетационный период и некоторые
другие. Поэтому, по мнению А. П. Паршева, российская эко�
номика НИКОГДА не сможет стать привлекательной для
иностранных инвестиций, в принципе не может конкуриро�
вать ни с развитыми, ни с развивающимися странами из�за
высоких издержек, вызванных в первую очередь суровым
климатом.

Огромная заслуга А. П. Паршева в том, что его анализ
свободен от иллюзий и показывает действительность в са�
мом мрачном виде такой, какая она есть.

Автор доказывает, что происшедшая после 1991 г. ин�
теграция России в мировое хозяйство привела к огромным
потерям для ее экономики.
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Он резко критикует идею конвертируемости российской
валюты как одну из причин развала ее экономики после
1991 г. Важнейшим негативным результатом интеграции
России в мировую экономику А. П. Паршев считает огромные
объемы экспорта капитала из России и вследствие этого (и
паразитической деятельности новой русской буржуазии) ка�
тастрофическое проедание производственных фондов россий�
ской экономики, что грозит ее полным коллапсом.

Автор крайне низкого мнения о подавляющем большин�
стве известных российских экономистов, считая их програм�
мы и действия идиотскими, если не предательскими. Столь
же низкого мнения он и о новой российской буржуазии,
считая ее паразитической и абсолютно неспособной к сози�
дательной деятельности. При этом он очень высокого мне�
ния о достижениях советской экономики, государтственной
мудрости политических и хозяйственных руководителей
Советского Союза в сталинский период.

Взятые по отдельности указанные идеи неоднократно
выдвигались и обосновывались российскими экономистами
разных направлений, особенно национально�патриотическо�
го спектра, но сконцентрированные вместе и изложенные
ярко и аргументированно они дают новый сильный эффект.
Я привел, конечно, не все основные идеи работы, а только
те, которые намереваюсь обсудить в дальнейшем. Для бо�
лее полного рассмотрения содержания книги просто нет
места в журнальной статье.

Оценка современной российской экономики:
все мрачней и ниже...

Сразу хочу сказать, что многое в утверждениях А. П.
Паршева мне кажется правильным или близким к истине.
Оговорюсь при этом, что не обо всем могу судить с полной
уверенностью, например, о роли географических условий.

Совершенно справедливы его утверждения о том, что
интеграция России в мировую экономику в целом ока1
залась намного более вредной, нежели полезной. Оче�
видное доказательство тому – огромный вывоз капитала из
России. Сошлюсь на свои расчеты, согласно которым он
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составил в 90�е годы сумму, приближающуюся к триллиону
долларов (см.: Мировая экономика и международные отно�
шения. 2000. № 11).

Совершенно оправданна тревога автора по поводу раз1
рушения производственного потенциала России в
901е годы. Эта проблема широко стала обсуждаться толь�
ко в последние два года. До этого преобладало мнение о
достаточности производственных фондов в стране, образо�
вавшихся, якобы даже с избытком, в советский период. Ина�
комыслящими были в этот период буквально единицы.
Назову, в частности, коллектив новосибирских исследова�
телей под руководством К. К. Вальтуха.

Ìîè ðàñ÷åòû, êîòîðûå ÿ ïðîâîäèë ñ ñåðåäèíû 70-õ ãîäîâ,
ïîêàçàëè, ÷òî ðîñò îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåêðà-
òèëñÿ â ÑÑÑÐ óæå â êîíöå 80-õ ãîäîâ. Çà 90-å ãîäû ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñîêðàòèëèñü ïðèìåðíî
â äâà ðàçà, à ñ ó÷åòîì îãðîìíîãî ñîêðàùåíèÿ îáîðîòíûõ ôîí-
äîâ � åùå áîëüøå. Ïðè íûíåøíèõ îáúåìàõ ââîäà â äåéñòâèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ ÷åðåç 10�15 ëåò äîëæíî
íàñòóïèòü ïî÷òè ïîëíîå âûáûòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
Ðîññèè. Ìàëî ÷òî ìåíÿåò â ýòîì îòíîøåíèè è ïðîèñøåäøèé â
2000 ã. ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Ïðè èõ ïàäå-
íèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. â 5 ðàç çà 1991�1999 ãã. ðîñò íà
15�20% â 2000 ã. ëèøü îòîäâèãàåò ñðîê èõ ïîëíîé ëèêâèäàöèè. Ê
òîìó æå ïðîøëîãîäíèé îáúåì ïðîèçâîäñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæå-
íèé íå òàê ëåãêî ñîõðàíèòü.

Ïðàâäà, ïðîèñøåäøåå â 90-å ãîäû ñîêðàùåíèå îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ ÷àñòè÷íî êîñíóëîñü èõ èçëèøíåãî îáúåìà â
îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ, óñòàðåâøèõ ôîíäîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íå
èìåþùèõ ïåðñïåêòèâû, çàâåäîìî íåýôôåêòèâíûõ. Òàê ÷òî «ýô-
ôåêòèâíûå ôîíäû» ñîêðàòèëèñü â ìåíüøåé ñòåïåíè. Íî âðÿä ëè
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïîëîâèíó ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
ñòðàíû ñîñòàâëÿëè çàâåäîìî íåýôôåêòèâíûå ôîíäû. Ê òîìó æå
ñåé÷àñ ñîêðàùàþòñÿ è áåññïîðíî ýôôåêòèâíûå. Âïðî÷åì, òàêîå
ðàçäåëåíèå òðåáóåò áîëåå òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ è ðàñ÷åòà. Ïîêà-
çàòåëüíî, ÷òî äîëÿ îáîðóäîâàíèÿ â âîçðàñòå ñâûøå 20 ëåò
îñòàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé. Òàê ÷òî ïðîöåññ îñâîáîæäåíèÿ
îò óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ èäåò, âîïðåêè àáñòðàêòíûì ðàññóæ-
äåíèÿì, î÷åíü ìåäëåííî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåâûñîêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè íûíåøíåé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû è ñ ýòîé ñòîðîíû.

Рассматривая возможные источники экономического про�
гресса, А. П. Паршев много внимания уделяет развенчанию
мифа о безграничных запасах полезных ископаемых
в России. Эта часть его работы – одна из лучших. Он пока�
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зывает, что с учетом местоположения и условий добычи по�
лезных ископаемых эффективные запасы намного меньше,
чем их оценивают в российской статистике национального
богатства. Так, при официальных разведанных запасах по�
лезных ископаемых в объеме 28,6 трлн дол. эффективные
запасы А. П. Паршев считает равными 5–10 трлн дол.
(с. 60). В 10 трлн дол., кстати, оценивает величину разве�
данных запасов России и Мировой банк, используя более
строгие критерии оценки разведанных запасов, чем приня�
то в России. Но и это не самая нижняя оценка. По оценке
В. В. Виноградова1, при нынешнем уровне развития техни�
ки и технологии рентабельны только запасы, оцениваемые
в 1,5 трлн дол. К сожалению, этот автор не приводит мето�
дику расчета.

Учитывая ограниченность сырьевых, в том числе и топ�
ливных ресурсов России, А. П. Паршев считает преступ�
ным для будущего страны нынешний значительный экспорт
сырьевых ресурсов.

Трудно не согласиться с этой точкой зрения. Сейчас ак�
тивно разворачивается экспорт газа из России. Казалось,
уж газа у нас хватает, по официальным оценкам, даже раз�
веданные запасы обеспечивают внутренние потребности на
81 год (с. 60). Но в эти запасы входят и месторождения
Ямала. Попробуйте, однако, их взять! Сколько раз уже обе�
щали начать их освоение, а воз и ныне там. И вот уже газо�
вики начинают сокращать поставки газа для внутреннего
потребления. А замены ему пока не находится.

Большую трезвость и проницательность проявляет
А. П. Паршев и при рассмотрении других проблем экономи�
ческого положения России. Так, он подвергает сомнению
выгодность для России экспорта таких энергоемких
продуктов, как алюминий и аммиак, справедливо счи�
тая, что их нынешняя рентабельность является лишь следст�
вием дешевизны электроэнергии, и их вывоз представляет
собой не что иное, как косвенный вывоз дешевой электро�
энергии (с. 285–286, 288).

1 Мировая экономика. / Под ред. А. С. Булатова. М., 1999. С. 122.
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Подвергает он сомнению и перспективность экспорта
оружия из России. Во�первых, он справедливо отмечает,
что сейчас торговля идет оружием, сконструированным в
СССР, а не в России (с. 301). В связи с огромным сокраще�
нием НИОКР в этой области перспективы экспорта оружия
сомнительны. Разве уж совсем не требовательным странам.

Но есть и другая причина: как считает А. П. Паршев,
экспорт оружия может быть эффективен при крупномасш�
табном производстве вооружения, снижающем издержки на
единицу выпущенной продукции. Поскольку сейчас постав�
ки оружия для внутреннего потребления ничтожны, сомни�
тельна и эффективность его экспорта за счет производства,
а не старых запасов.

А. П. Паршев делает вывод о том, что крах российской
экономики должен наступить в ближайшие годы. В этом я с
ним полностью согласен, поскольку не разделяю оптимизм
большинства ученых по части успехов российской эконо�
мики в последнее время.

Так, может показаться, что в 2000 г. положение с инвес�
тициями в российской экономике качественно улучшилось
и у нее, наконец, появились источники финансирования
инвестиций. Некоторые экономисты заговорили даже об
инвестиционном буме и начале «экономики роста»2. Одна�
ко анализ показывает, что рост инвестиций в 2000 г. никак
не компенсировал упавшие в 5 раз за предыдущий период
инвестиции в реальную экономику и к тому же носил сугу�
бо временный характер, ибо опирался на значительный рост
мировых цен на топливо и ряд других продуктов российско�
го экспорта и на значительно сократившиеся после кризиса
1998 г. затраты на оплату труда. По мере исчерпания этих
временных факторов источники роста инвестиций неизбеж�
но должны сократиться, если не случится нового чуда, ана�
логичного росту цен на топливо.

В июле–августе 2000 г. прибыль в промышленности со�
кратилась с 16% во II квартале до 12%3. А ведь IV квартал,

2 Ивантер А. Пробуждение //Эксперт. 2001. № 1. С. 16.
3 Там же. С. 17. Имеется в виду доля прибыли в объеме промышленной

продукции.
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судя по всему, оказался значительно хуже, чем III. Об этом
говорит хотя бы уменьшение перевозок коммерческим транс�
портом в ноябре 2000 г. по сравнению с октябрем, в то вре�
мя как в 1999 г. произошло заметное увеличение4. Посту�
пившие в конце января 2001 г. данные Госкомстата РФ
говорят о том, что в ноябре и декабре уже начался спад
в промышленности России, причем все возрастающими
темпами. В таких условиях не только бессмысленно гово�
рить о росте инвестиций, но и вырисовывается картина
возобновившегося после некоторого перерыва экономичес�
кого спада.

Åñòü âñå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ïðîèñøåäøèé â 1999�
2000 ãã. ðîñò ÂÂÏ â îñíîâíîì áûë ñâÿçàí ñ ðîñòîì ìèðîâûõ
öåí. Ïðîèçâåäó íåñëîæíûé, íå ïðåòåíäóþùèé íà àáñîëþòíóþ
òî÷íîñòü ðàñ÷åò. Â 1999 ã. âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò ñîñòàâèë
4,54 òðëí ðóá. â òåêóùèõ öåíàõ5. Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, â
2000 ã. îí âûðîñ ïî îòíîøåíèþ ê 1999 ã. íà 7,6%. Íå áóäåì
ïîäâåðãàòü ýòó öèôðó ñîìíåíèþ, õîòÿ îñíîâàíèå äëÿ ýòîãî åñòü.
Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî ïðîìûøëåííàÿ ïðîäóêöèÿ âûðîñëà
áîëåå ÷åì íà 9%, â òî âðåìÿ êàê ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåð-
ãèè � íà 2%. Îáû÷íî ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè ðàñòåò áûñò-
ðåå, ÷åì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Â öåíàõ 1999 ã. ÂÂÏ äîëæåí
ñîñòàâèòü, ñëåäîâàòåëüíî, 4,88 òðëí ðóá., à åãî ïðèðîñò �
0,34 òðëí ðóá.

Â 2000 ã. îáúåì ýêñïîðòà ðàâíÿëñÿ 104 ìëðä äîë. ïðîòèâ 76
ìëðä â 1999 ã.6 Ïðèðîñò � 28 ìëðä äîë. Îêîí÷àòåëüíûå äàííûå
îá èçìåíåíèè ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ýêñïîðòà è èçìåíåíèè ýêñïîðò-
íûõ öåí çà ãîä îòñóòñòâóþò. Ïðèìåì, äëÿ îñòîðîæíîñòè, ñ
ó÷åòîì äàííûõ çà ïåðâóþ ïîëîâèíó ãîäà, ÷òî ôèçè÷åñêèé îáúåì
ýêñïîðòà âûðîñ íà 5%. Òîãäà çà ñ÷åò ðîñòà öåí ýêñïîðò óâåëè-
÷èëñÿ ïðèìåðíî íà 24 ìëðä äîë. Ïàðèòåò ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè ðóáëÿ â 1999 ã. ðàâíÿëñÿ ïðèìåðíî 8 ðóá. çà 1 äîë.

Ñëåäîâàòåëüíî, òîëüêî çà ñ÷åò ðîñòà ìèðîâûõ öåí íà ïðîäóê-
öèþ ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ýêîíîìèêà Ðîññèè ïîëó÷èëà 212 ìëðä
ðóá. Èíûìè ñëîâàìè, âûèãðûø îò ðîñòà ìèðîâûõ öåí â 2000 ã.
îêàçàëñÿ ðàâíûì äâóì òðåòÿì ïðèðîñòà ÂÂÏ â 2000 ã. Áåç
ó÷åòà ïîâûøåíèÿ ìèðîâûõ öåí ÂÂÏ Ðîññèè âûðîñ âñåãî
íà 2,5% â 2000 ã.

Êîíå÷íî, ýòîò ðàñ÷åò ñóãóáî ïðèáëèçèòåëüíûé. Îí íå ó÷èòû-
âàåò, ñêàæåì, èçìåíåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà èìïîðòíûå òîâàðû.

4 Коммерсантъ. 17.01.2001. С. 8.
5 Russian economic trends. 14.06.2000. Table 1.
6 Эксперт. 2000. № 27. С. 85.
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Çàìå÷ó, ÷òî åñòü è åùå áîëåå ïåññèìèñòè÷åñêèå îöåíêè: ÂÂÏ
Ðîññèè â 2000 ã. íå âûðîñ, à ñîêðàòèëñÿ. Íàçîâó, â ÷àñòíîñòè,
ðàñ÷åò À. Èëëàðèîíîâà7..

Я привел эти данные, чтобы показать, насколько правиль�
но А. П. Паршев оценил переспективы российской экономики,
в отличие от многих российских и западных экономистов.

Попытаемся теперь оценить те аргументы, которыми ав�
тор подкрепляет вывод о тотальной неконкурентоспособно�
сти российской экономики.

Затраты выше, чем где-либо

Важное место в аргументации А. П. Паршева о нереаль�
ности надежд на иностранные инвестиции занимает табли�
ца, показывающая калькуляцию затрат на выпуск 100
долларов промышленной продукции в разных странах. Он
придает этой таблице такое большое значение, что приво�
дит ее дважды (с. 118, 291). Таблица производит уже на
первый взгляд довольно странное впечатление. Из нее сле�
дует, например, что только в двух странах из числа рас�
сматриваемых (Россия, Великобритания, Италия, Германия,
Франция, США, Япония), а именно – в Японии и США, из�
держки меньше, чем выпуск. Это обстоятельство смущает
и А. П. Паршева (с. 118), что, впрочем, не мешает ему опе�
рировать этими данными и впоследствии.

Таблица заимствована из книги В. Д. Андрианова «Рос�
сия в мировой экономике». Обращаюсь к этой книге в на�
дежде найти указание на методологию расчета и исходные
данные, но не нахожу ни того, ни другого. Это у иностран�
цев всегда указаны источники либо методы расчета таблиц
и исходных данные. Наши же авторы хотят, чтобы им вери�
ли на слово.

Ïîçâîëþ âûñêàçàòü ãèïîòåçó, êàê ìîãëà ïîÿâèòüñÿ ýòà òàáëè-
öà. Ñàì Â. Ä. Àíäðèàíîâ ëèáî äðóãîé àâòîð, ó êîòîðîãî îí åå
çàèìñòâîâàë, ïåðåñ÷èòàëè è âûïóñê, è èçäåðæêè â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ â öåíàõ ÑØÀ. Çàäà÷à ýòà î÷åíü íåïðîñòàÿ, íî ðàçðåøèìàÿ,
õîòÿ ðåçóëüòàò íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà òî÷íîñòü. Áóäó èñõî-
äèòü èç òîãî, ÷òî ðàñ÷åò ïðîäåëàí äîáðîñîâåñòíî. Åñòåñòâåííî,

7 Лацис О. Алексей Илларионов: кризис возможен в этом году. //Новые
известия. 02.12.2000.
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÷òî òðåáîâàëîñü ïåðåñ÷èòàòü è çàðàáîòíóþ ïëàòó íà óðîâíå çàðà-
áîòíîé ïëàòû àìåðèêàíöåâ. Îòñþäà ñòîëü âûñîêèé óäåëüíûé åå âåñ
â çàòðàòàõ íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ â Ðîññèè (áîëåå òðåòè).
Ïîíÿòíî, ÷òî òîëüêî ïåðåñ÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñòàâêàì àìåðè-
êàíñêèõ ðàáîòíèêîâ äîëæåí áûë ïðèâåñòè ê ïðåâûøåíèþ èçäåðæåê
íàä ðåçóëüòàòàìè ïî áîëüøèíñòâó ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí.

Однако есть и коренное отличие ситуации в российской
промышленности от других стран. Если отбросить заработ�
ную плату, в других странах, кроме России, все остальные
статьи затрат в сумме меньше 100 долларов. И только в
России две статьи («топливо, электроэнергия» и «сырье,
полуфабрикаты») дают в сумме 152,5 доллара, т. е. намного
больше, чем объем продукции. Из этого факта А. П. Пар�
шев делает совершенно справедливый вывод: «Даже если
нашим рабочим вообще не платить, то наши издержки все
равно существенно выше, чем в других странах с зарпла�
той» (с. 119).

Однако вывод, который делает из этих данных автор,
представляется мне явно поспешным. Он логично заявля�
ет, что при таком положении не найдется идиота�иностран�
ца, желающего вкладывать деньги в российскую экономику.
Почему, однако, автор говорит только об иностранцах?
Россияне – тоже не идиоты, поэтому размер инвестиций в
России сейчас ничтожен не только в промышленности, но и
в сельском хозяйстве и на транспорте. То, что российские
банки не вкладывают деньги в убыточное производство,
скорее, говорит в их пользу: что�то в реальной экономике
они все�таки понимают.

Можно назвать лишь несколько сфер хозяйственной дея�
тельности, где инвестиции в России давали отдачу, и они там
действительно производились. Розничная торговля, например.
Посмотрите, сколько построено новых или коренным образом
реконструировано магазинов! В них приятно зайти. Но секрет
успехов торговли прост. Она, во�первых, почти не платит на�
логов, а во�вторых, преимущественно обслуживает богатеев,
которые денег не считают. Расширяется также отрасль связи,
благодаря баснословным тарифам. Одним словом, инвестиции
в России целесообразно производить в отрасли, находящиеся
в особо благоприятном положении. В промышленности это
некоторые пищевые подотрасли.
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Âïå÷àòëåíèå î ôàòàëüíîé íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè
óñèëèâàåòñÿ À. Ï. Ïàðøåâûì â ãëàâå «Ïåðåäåë» (ñ. 290�296). Â
íåé àâòîð, îïèðàÿñü íà òó æå òàáëèöó, äîêàçûâàåò, ÷òî ÷åì
âûøå ñòàäèè îáðàáîòêè, òåì ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíà ðîñ-
ñèéñêàÿ ïðîäóêöèÿ, òàê êàê íà êàæäîé ñòàäèè íåêîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü, âûçâàííàÿ ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè, óìíîæàåòñÿ.

Ýòîò âûâîä õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ ôàêòàìè. Â ñàìîì äåëå,
Ðîññèÿ ýêñïîðòèðóåò ïî ïðåèìóùåñòâó ñûðüå èëè ïîëóôàáðèêàòû
(íàïðèìåð, ïðîêàò ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, à íå ìàøèíû è îáîðóäîâà-
íèå). Îäíàêî ãëóáîêèé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî âûâîä ïîëó÷åí
ïóòåì èñêóññòâåííîãî ïîäáîðà öèôð, ïîäõîäÿùèõ äëÿ òàêîãî âû-
âîäà. Òàê, â åãî óñëîâíîì ïðèìåðå äëÿ Ðîññèè óæå íà ïåðâîì
ïåðåäåëå çàòðàòû íà òîïëèâî â 3 ðàçà âûøå «ñðåäíèõ», à
çàòðàòû íà çàðïëàòó ðàâíû çàòðàòàì íà òîïëèâî, ïðè÷åì ðàçìåð
ïîñëåäíèõ ðàâåí ó Ðîññèè è åå êîíêóðåíòîâ. Ðàâåíñòâî óêàçàí-
íûõ çàòðàò ñîõðàíÿåòñÿ íà âñåõ ïåðåäåëàõ.

Ñòîèò, îäíàêî, ñäåëàòü ýòè ñîîòíîøåíèÿ áîëåå îáîñíîâàííû-
ìè, êàê ïîëó÷åííûé âûâîä ìîæåò íå ïîäòâåðäèòüñÿ. Åñëè, íàïðè-
ìåð, âçÿòü ïðîäóêöèþ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýêñïîðòèðóåìóþ
ïðåèìóùåñòâåííî ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, òî çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó ïðè îãðàíè÷åííîì ðàçðûâå â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
îêàæóòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Ìåíüøèìè, ïðè áîëåå ðàöèîíàëü-
íîì õîçÿéñòâîâàíèè, îêàæóòñÿ è ðàñõîäû íà òîïëèâî è ýëåêòðî-
ýíåðãèþ, àìîðòèçàöèþ. È ýêñïîðò íåêîòîðûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
áîëåå âûñîêèõ ñòàäèé îáðàáîòêè îêàæåòñÿ âûãîäíûì.

Мне кажется не совсем верным положение автора,
что тяжелые климатические условия автоматически
повышают все издержки. Согласимся с тем, что из�за этих
условий издержки по статье «топливо, электроэнергия» у
нас в 3–5 раз выше, чем в других странах. Но почему по
статье «сырье, полуфабрикаты», составляющей половину
всех затрат (их размер в 5 с лишним раз больше, чем топли�
во, электроэнергия), издержки в России примерно в 2 раза
выше, чем в других странах? На природные условия можно
отнести лишь большие затраты на перевозки этих материа�
лов из�за больших расстояний, но их доля в этой статье
невелика. К тому же ввоз импортного сырья многими стра�
нами осуществляется на значительно большие расстояния.
Да и по статье «топливо, электроэнергия» далеко не вся
разница связана с климатическими условиями. Думаю, сам
автор прекрасно знает о российской расточительности в
использовании этих ресурсов.
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Также вряд ли только с суровым климатом связана по1
вышенная материалоемкость продукции.

Âîçüìó äëÿ àíàëèçà íå ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå, à ìèëûå óìó
è ñåðäöó àâòîðà ñîâåòñêèå âðåìåíà, «çîëîòîé ïåðèîä ñîâåòñêîé
ýêîíîìèêè» � 50�60-å ãîäû. Â êîíöå 50-õ ãîäîâ â ÑÑÑÐ âûïóñ-
êàëîñü ñâûøå 12 ìëí (!) æåëåçíûõ êðîâàòåé âåñîì 35�37 êã
êàæäàÿ. Â òî âðåìÿ êàê â ðÿäå ñòðàí âåñ æåëåçíûõ êðîâàòåé
ñîñòàâëÿë 20�25 êã è îíè áûëè ïðî÷íåå. Ìåòàëëè÷åñêàÿ ïîñóäà â
äðóãèõ ñòðàíàõ âûïóñêàëàñü èç ñòàëè òîëùèíîé 0,3 ìì, à â
ÑÑÑÐ � 0,5�0,7 ìì. Â ðåçóëüòàòå ïåðåðàñõîäîâàëîñü áîëåå
20 òûñ. ò ìåòàëëà â ãîä. Òîëüêî ïî äâóì ýòèì èçäåëèÿì ìîæíî
áûëî ñýêîíîìèòü áîëåå 100 òûñ. ò ìåòàëëà, ÷òî ïîçâîëÿëî
âûïóñòèòü äîïîëíèòåëüíî 1,5 ìëí ñòèðàëüíûõ ìàøèí, â 3 ðàçà
áîëüøå ôàêòè÷åñêîãî âûïóñêà â êîíöå 50-õ ãîäîâ. Îáúÿñíÿÿ
ïðè÷èíó ïåðåðàñõîäà ìåòàëëà, ìèíèñòð òîðãîâëè ÐÑÔÑÐ Ä. Ïàâ-
ëîâ îòìå÷àë, ÷òî ïëàí ïî âûïóñêó ïîñóäû óñòàíàâëèâàëñÿ ïî
âåñó, ïîýòîìó áûëî âûãîäíî âûïóñêàòü áîëåå òÿæåëóþ ïîñóäó, à
ìåòàëëóðãàì, äîáàâëþ, âûïóñêàòü áîëåå òîëñòûé ìåòàëë.

Ïðèâåäó òåïåðü áîëåå ìàñøòàáíûé ïðèìåð. Ñðåäíèé âåñ ìå-
òàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ, âûïóñêàâøèõñÿ â ÑÑÑÐ â 60-å ãîäû,
ñîñòàâëÿë 3200 êã, â òî âðåìÿ êàê â ÑØÀ � ïðèìåðíî 1200, âî
Ôðàíöèè � 1700, à â ßïîíèè (ïåðâàÿ ïîëîâèíà 1967 ã.) � âñåãî
8878. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ïîâûøåííîãî ðàñõîäà ñîñòîÿëà â íåðàöè-
îíàëüíîé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîðåæóþùèõ ñòàíêîâ,
íå ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðóêòóðå âûïóñêàåìûõ äåòàëåé.

Число подобных примеров можно умножить многократ�
но. В. И. Селюнин имел полное право назвать советскую
экономику самоедской. Другой вопрос, был ли такой ее тип
абсолютно неизбежен или вызван устранимыми недостат�
ками командной экономики? И не компенсировался ли он
сильными сторонами командной экономики: отсутствием
экономических кризисов, полной занятостью населения,
высокой долей, до определенного времени, производствен�
ных капиталовложений и т. д.

Одним словом, высокая материалоемкость вызвана, пре�
имущественно, вопиющими недостатками хозяйствования в
России. Климат и другие природные особенности здесь игра�
ют второстепенную роль. К тому же таблица В. Д. Андриано�
ва характеризует положение в промышленности уже в период
реформ, в 1995 г., когда объемы промышленного производства
резко упали, а многие затраты (условно�постоянные) либо

8 Палтерович Д. М. Парк производственного оборудования. М., 1970. С. 309.
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остались неизменными, либо сократились незначительно. Да
и расточительности стало не меньше, а больше.

В советские времена все же обеспечивалось превыше�
ние выпуска над издержками, что и создавало источники
для финансирования экономического роста, укрепления обо�
ронного потенциала и повышения уровня жизни населения.
Уверенно об этом можно говорить применительно к
50–60�м годам. В 70–80�е годы, с падением эффективности,
важнейшим фактором финансирования экономического ро�
ста стали уже высокие мировые цены на топливо. С их па�
дением экономика СССР начала обваливаться.

Но и для нынешней экономики масштаб превышения из�
держек над затратами, указанный в таблице, мне представ�
ляется несколько завышенным. Вряд ли материальные
затраты в России превышают западные в 2,5 раза.

Произведенные Н. И. Сусловым и мною расчеты альтер�
нативной оценки объема и динамики российской экономи�
ки за 1990–1995 гг. тоже показали убыточность реального
сектора российской экономики, но все же меньшую, чем у
В. Д. Андрианова (при том, что мы учитывали еще более
неэффективные отрасли, например, сельское хозяйство и
строительство). Так, по нашим расчетам, в 1995 г. превы�
шение издержек над продукцией составило 86,3 млрд руб.
при объеме выпуска отраслей реальной экономики, куда
мы включили промышленность, сельское хозяйство, строи�
тельство, транспорт и связь, в 606,6 млрд деноминирован�
ных рублей9. Убыток, следовательно, составляет по отношению
к издержкам 16,5%. Тоже немало, но все же не 157%, как у
В. Д. Андрианова. В методологии расчетов имеются отличия,
но порядок цифр сравнивать, по моему мнению, можно.

Окончание публикации и выступления других участников
обсуждения см. в следующих номерах.

Полностью прочитать рецензию Г. И. Ханина Вы сможете уже
сейчас на сайте «ЭКО» в Интернете: www.econom.nsc.ru/eco

9 Суслов Н. И., Ханин Г. И. Альтернативная оценка российской экономики в
1990�1995 гг. //ЭКО. 1997. № 11. С. 61. Расчет объема продукции произведен по:
Российский статистический ежегодник. М., 1995. С. 9, 10, 280�281, 389.
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Качества, которыми должен
обладать руководитель

Õîòèòå ïîä÷èíèòü ñåáå äðóãèõ �
íà÷èíàéòå ñ ñåáÿ

 Ë .  Â î â å í à ð ã

Многие считают, что умение руководить – это прирожденное
качество. Это заблуждение. Искусству руководить можно научить-
ся. Сами по себе секреты умения руководить очень просты.

Наличие воображения

Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îòáèðàÿ ëó÷øåå èç
ñâîåãî îïûòà, îí ñîçäàåò â âîîáðàæåíèè åäèíîå öåëîå.
Âîçìîæíî, ðåàëüíîñòü áóäåò èìåòü ñ âîîáðàæàåìûì ìàëî
îáùåãî, íî, ïî êðàéíåé ìåðå, âíà÷àëå ðóêîâîäèòåëü äîë-
æåí çíàòü, ÷åãî îí õî÷åò.

Знание

Áåç íåãî íå ñïëàíèðîâàòü ìàðøðóò, êîòîðûé ïðèâåäåò
ê öåëè. Èìåííî çíàíèå äàåò ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìóþ
óâåðåííîñòü â ïðàâèëüíîñòè íàìå÷åííûõ öåëåé.

Умение руководить другими

×àñòî ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ìàñòåðîì ñâîåãî äåëà, îí
ëåãêî âûïîëíÿåò òî, ÷òî íåäîñòóïíî äðóãèì. Íî êîãäà îí
îðãàíèçóåò ðàáîòó äðóãèõ, ëè÷íîå ìàñòåðñòâî îòõîäèò íà
âòîðîé ïëàí. Êàæäûé ïîä åãî íà÷àëîì ïîëó÷àåò çàäàíèå
òî÷íî ïî âîçìîæíîñòÿì, çíàåò, ÷òî åìó íàäëåæèò ñäåëàòü.
Ó òàêîãî ðóêîâîäèòåëÿ âñåãäà ïîðÿäîê è â ôèðìå, è â
ñâîåì êàáèíåòå. Îí çðÿ íå ðàñõîäóåò íè äåíåã, íè âðåìå-
íè, íè óñèëèé. Óñèëèÿ äîëæíû áûòü ðàñïðåäåëåíû òàê,
÷òîáû íèêòî íå ïåðåðàáàòûâàë è íèêòî íå áåçäåëüíè÷àë.
Îðãàíèçàöèÿ áóðëèò, à â åå öåíòðå � çîíà ñïîêîéñòâèÿ,
ãäå ðàáîòàåò ñàìûé óìåëûé èç âñåõ, ðàáîòàåò áåçî âñÿêî-
ãî ðàçäðàæåíèÿ è ïàíèêè.
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Решительность

Ýòî êà÷åñòâî îñíîâûâàåòñÿ íà âåðå â óñïåõ äåëà.
Ðåøèòåëüíîñòü äåéñòâèé íåîáõîäèìà âî âðåìÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé.

Ëþáîå ðåøåíèå ëó÷øå áåñêîíå÷íûõ ñîìíåíèé è øàðà-
õàíèé èç ñòîðîíû â ñòîðîíó. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
äåëî ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ îñíî-
âûâàëèñü íà çäðàâîì ñìûñëå. Åñëè ðåøåíà è ýòà ïðîáëå-
ìà, áóäóùåìó ëèäåðó íàäî íàó÷èòüñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ñâîåé
âëàñòüþ, ñäåëàòü åå óáåäèòåëüíîé è ïðèåìëåìîé äëÿ ñî-
òðóäíèêîâ.

Стремление к постоянному росту, развитию

Íàäî âñÿ÷åñêè ïîîùðÿòü â êîëëåêòèâå ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ êâàëèôèêàöèè è ðîñò òàëàíòîâ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.
Ëþäè, òðóä êîòîðûõ íåäîîöåíèâàåòñÿ è êîòîðûå íåäîñòà-
òî÷íî çàèíòåðåñîâàíû â òðóäå, ðàáîòàþò õóæå äðóãèõ. Â
êîíå÷íîì ñ÷åòå êà÷åñòâåííûé óðîâåíü âñåé ãðóïïû îïðå-
äåëÿåòñÿ ïî óìåíèþ òðóäèòüñÿ åå ñàìîãî ñëàáîãî ñîòðóä-
íèêà. Õîðîøèé ðóêîâîäèòåëü íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí
ïðåâîñõîäèòü íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ ñîòðóäíèêîâ ïî
ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì, îí â ïåðâóþ î÷åðåäü �
òàëàíòëèâûé îðãàíèçàòîð.

Демократизм

Âàæíî ñî÷åòàíèå òðåáîâàòåëüíîñòè ñî ñïðàâåäëèâîñ-
òüþ. Äåìîêðàòèÿ áåç ïîääåðæàíèÿ äîëæíîãî ïîðÿäêà íå-
ìèíóåìî ñêàòûâàåòñÿ ê õàîñó.

Ïðè ïîäáîðå óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè ëó÷øå èäòè ñíèçó
ââåðõ: êàæäûé âûøåñòîÿùèé íà÷àëüíèê äîëæåí áûòü ïî
ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì è èíòåëëåêòóàëüíûì êà÷åñòâàì âûøå
íèæåñòîÿùåãî. Ïëîõî, êîãäà äåëàþò íàîáîðîò � íàçíà÷àþò
äèðåêòîðà, òîò íàçíà÷àåò ñåáå çàìåñòèòåëÿ, åñòåñòâåííî,
ñëàáåå ñåáÿ. Çàìåñòèòåëü ïîäáèðàåò ñåáå íà÷àëüíèêîâ îòäå-
ëîâ � ïî óðîâíþ íèæå ñåáÿ, è ò. ä. Õîðîøî, åñëè ïðè ýòîì
äèðåêòîð � êðóïíàÿ, ìàñøòàáíàÿ ôèãóðà.

Åñëè æå îòáîð èäåò ñíèçó, òî óðîâåíü äèðåêòîðà îïðå-
äåëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, â çàâèñèìîñòè îò ñëîæèâøåãîñÿ
êîëëåêòèâà.

СУХАРЕВ В. Этика и психология делового человека. М., 1997.
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 ÇÀÂÒÐÀÊ
ÍÀ

ÒÐÀÂÅ*
С. АЛЬТОВ

На окраине немецкого города Дюссельдорфа – лагерь для
прибывших из России эмигрантов. Комфортабельные вагон"
чики, отдельная квартирка на колесах со всеми удобства"
ми, только не едет.

Тут наши немцы из Казахстана, евреи из разных мест,
но в основном люди прочих национальностей, которые прав"
дами и неправдами выправили документы, что якобы они
чистокровные немцы или евреи, и рванули в Германию в
надежде на лучшую жизнь, наивно думая, что счастье –
понятие географическое.

Время такое: одни уезжают из России, другие остаются,
причем те, кто уехал, считают себя умнее тех, кто остался.
И наоборот. Дай Бог, чтобы все оказались умнее!

Вчера новая партия из России приехала. Решили это дело
отметить, как у нас принято.

Трое армян из Казахстана, с документами, что они чис"
токровные немцы, выставили ящик армянского коньяка, при"
чем настоящего! Не на продажу, а для себя. Вкус райский,
тянет грецким орехом, и чем больше пьешь, тем умнее де"
лаешься. Протрезвел – все как рукой, дурак дураком, а пока
в тебе коньяк бродит, заслушаешься!

* Печатается с разрешения автора

Возврат к оглавлению
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Цыгане из Махачкалы, естественно, немцы, где"то умык"
нули барана, а может, протащили через таможню с собой.
Чеченец – по документам приобский баварец – тут же пыр"
нул барана ножом, содрал шкуру. Узбеки из Ташкента,
косящие под евреев, тушу барана разрезали, чего"то
заскворчало, запахло пловом до невозможности. Грузин, по
немецкой фамилии Енукидзер, шашлык замариновал. В ито"
ге над лагерем такой запах сгустился, что перелетные пти"
цы от головокружения кувыркались, юг с пловом путая.

Люди слюной истекли. Наконец в восемь вечера все было
готово. Расположились рядом в лесу, то ли в парке, у нем"
цев же не поймешь: порядок как на плацу, все деревца под
линеечку, кусты стрижены под полубокс, травка равнение
на юг держит, о мусоре можно только мечтать. Красиво, но
чересчур чисто, не по"людски!

Ясное дело, костерок развели, баранину на шампуры на"
садили, над углем вертят, поливают вином, уксусом, лук,
помидоры, зелень... Все перечислить слюны не хватит.

И наконец, коньяк по бумажным стаканчикам выплесну"
ли. Ну, с Богом! Чокнулись! Выпили! Ах! Закусили! М"м"м"
м... Хорошая страна Германия, не хуже России.

Кто ж знал, что там, в этой Германии, каждый кустик
чей"то и без разрешения бесплатно не везде ступать мож"
но. А ломать ветки, костры жечь в зеленой зоне – уголов"
ное преступление, хуже, чем изнасилование. Или лучше.

И тут, как говорится, откуда ни возьмись, полицейский
патруль собственной персоной. Они как этот «завтрак на
траве» увидели, чуть не гробанулись в кювет. Чтобы та"
кой дебош в наглую на виду у всех?! Не иначе пьяные
наркоманы в последней стадии, когда мозги заволокло
окончательно.

Полицейские автоматы навскидку, окружили банду, орут:
«Хенде хох!», в смысле «руки вверх, пристрелим, к черто"
вой матери!».

Наши товарищи в недоумении: «Что, собственно, про"
изошло? Какие претензии? Мы кого"нибудь из местного на"
селения обижаем? Или высказывались неуважительно в
адрес вашего бундестага? Сидим, никого не трогаем, присо"
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единяйтесь к нашему шалашу». И одна дама из Одессы,
кровь с молоком, причем того и другого много, отодвигает"
ся, приглашая немцев присесть, а земля под ней теплая"
теплая.

Один где стоял, там и сел, рядом с дамой, два других
трясут автоматами, но от злобы пальцы свело, на крючок
не нажать!

Армяне обиделись. Что же получается? Зовут к себе уз"
ников совести, страдающих от режима! Мы пошли им на"
встречу, приехали, и такой вот прием? Мы и обратно можем
уехать! Хотите выпить, так и скажите! И подносят полицей"
ским по коньячку. Те автоматы на изготовку, но пригубили
чуть"чуть, для анализа. А коньячок настоящий, без дура"
ков, грецким орехом тянет, и чем больше пьешь, тем умнее
делаешься. А еще стаканчик, чтобы аромат ощутить!

Полицейские чувствуют, дело серьезное! Оружие отло"
жили, рядом с одесситкой присели. Полицейские помягче"
ли. Во"первых, бесплатно. А у них все считают, пфенниг к
пфеннигу, на шесть гостей – пять бутербродов, а вот так,
да еще на халяву, – не каждый год. Поэтому вкусно вдвой"
не. Уже выпили за канцлера Коля! Ура! С одесситкой на
брудершафт в очередь, за товарища Ельцина!

Часа через два выпили за товарища Вильгельма Теля и
постреляли из автоматов по яблочку, стоящему на фураж"
ке полицейского. Но никто не попал даже в полицейского.
Все пули ушли в молоко, точнее, в цистерну, которая моло"
ко везла.

Сели снова к огню, и веселая немка Оксана Ивановна из
ямало"ненецкого округа на чудном украинском языке запе"
ла: «Дивлюсь я на небо», немец полицейский подхватил:
«Та й думку гадаю» и дальше все национальности хором:
«Чому я ни сокил, чому не литаю».

Такого в Германии еще не было. К утру народ подтянулся.
Короче, что вам скажу. Там, где кончается коньяк и плов,

начинается межнациональная рознь. А когда всем хватает
плова и коньяку – там межнациональная близь. Поэтому
позвольте тост! За плов во всем мире!
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В. ВОРОНЦОВ,
Тольятти
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