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 Внешнеэкономические
связи России

В. Г. КУРЬЕРОВ,
кандидат экономических наук,

Академия народного хозяйства при Правительстве РФ,
Москва

В 1999 г., как и в 1998 г., сократился объем внешнетор�
гового товарооборота России. Это произошло исключи�
тельно из�за уменьшения импорта, объем которого был
наименьшим за все годы реформ (табл. 1). Если товарообо�
рот (в текущих ценах) уменьшился за год на 13,4%
(в 1998 г. – на 17,7%), то импорт – на 30,5% (в 1998 г. –
на 19,8%). Стоит отметить, однако, что с сентября 1999 г.
объем импорта вновь стал расти, причем темпами, близки�
ми к 20%, если сравнивать месячные показатели с анало�
гичными показателями годовой давности.

Весьма схожая картина наблюдалась и в динамике экс�
порта, который начал устойчиво расширяться с середины
1999 г. Но поскольку в первом полугодии 1999 г. он не со�
кратился так сильно, как импорт, в целом за год его вели�
чина оказалась равной прошлогодней (100,2%), тогда как
в 1998 г. экспорт сократился на 15,9%.

Высокие показатели динамики экспорта и импорта в чет�
вертом квартале 1999 г. не должны, однако, вводить в заб�
луждение – расширение торговли действительно началось,
но его реальные темпы на самом деле не так уж велики.
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Дело в том, что как раз в последние месяцы 1998 г., кото�
рый является базовым при статистических сопоставлени�
ях, произошло особенно резкое падение объемов торговли.
Если сравнивать, например, с четвертым кварталом 1997 г.,
то окажется, что в октябре–декабре 1999 г. объемы и экс�
порта, и импорта его уровня не достигли (экспорт был мень�
ше на 8%, импорт – на 48%).

Таблица 1

Внешняя торговля России в 1992–1999 гг.,
млрд дол.

ьлетазакоП 2991 3991 4991 5991 6991 7991 8991 9991

огесв,тропскЭ 6,35 6,95 5,76 1,18 6,88 3,88 2,47 3,47

:елсичмотВ

ынартсв
огеньлад

яьжебураз
4,24 3,44 0,35 6,56 0,17 0,07 9,85 3,26

ГНСынартсв 2,11 3,51 5,41 5,51 6,71 4,81 3,51 0,21

огесв,тропмИ 0,34 3,44 5,05 9,06 8,86 6,37 1,95 1,14

:елсичмотВ

нартсзи
огеньлад

яьжебураз
0,73 8,23 0,73 1,44 1,94 9,55 5,54 1,13

ГНСнартсзи 0,6 5,11 6,31 8,61 7,91 8,71 6,31 0,01

йеншенводьлаС
огесв,илвогрот

6,01+ 3,51+ 0,71+ 2,02+ 8,91+ 7,41+ 1,51+ 3,33+

:елсичмотВ

иманартсос
огеньлад

яьжебураз
4,5+ 5,11+ 0,61+ 5,12+ 9,12+ 1,41+ 4,31+ 1,13+

ГНСиманартсос 2,5+ 9,3+ 0,1+ 1,2– 1,2– 6,0+ 8,1+ 2,2+

Примечание. Таблица составлена на основе данных таможенной статистики и
с учетом официально не регистрируемых внешнеторговых операций. Последние
в 1999 г. составляли: по экспорту � 2,7 млрд дол. (в том числе экспорт товаров
физическими лицами � 1,4 млрд дол.), по импорту � 10,1 млрд дол. (практически
вся сумма � импорт товаров физическими лицами).
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Кроме того, оценивая динамику внешней торговли, не
следует забывать, что все вышеприведенные расчеты осно�
ваны на текущих ценах. По физическому объему, т. е.
с учетом изменения цен (экспортные цены в 1999 г. в сред�
нем возросли, а импортные понизились), экспорт в 1999 г.
все�таки сократился, а понижение импорта было примерно
наполовину меньшим, чем при расчете по стоимости.

Положительное сальдо торгового баланса в 1999 г. до�
стигло рекордного за весь период реформ уровня – более
33 млрд дол., причем наиболее значительный его рост про�
изошел в последнем квартале года.

Доля экспорта в ВВП, пересчитанного в рубли по сред�
негодовому валютному курсу, из�за повышения курса дол�
лара и экспортных цен увеличилась с 26,7% в 1998 г. до
40,9% в 1999 г. Доля импорта в ВВП возросла в гораздо
меньшей степени – соответственно с 21,5 до 22,6%.

По отношению к объему произведенной в России про�
мышленной и сельскохозяйственной продукции (это соот�
ношение более показательно) экспорт вырос с 36,2%
в 1998 г. до 50,6% в 1999 г. В товарных ресурсах на внут�
реннем рынке (объем производства минус экспорт плюс им�
порт) удельный вес импорта повысился с 31,3 до 36,1%.
Эти цифры носят, конечно, приблизительный характер, тем
не менее они показывают исключительно сильную зависи�
мость российской экономики от внешней торговли и внеш�
них рынков, которая не может не создавать определенные
проблемы с точки зрения экономической безопасности го�
сударства и устойчивости экономического развития в том
числе.

Госкомстат РФ регулярно публикует данные о доле экс�
порта (импорта) в товарных ресурсах, которые подсчитаны
по иной (и не вполне ясной по своему экономическому со�
держанию) методологии и несопоставимы с вышеприведен�
ными. В соответствии с ними удельный вес экспорта
в продажах промышленных предприятий (это только часть,
хотя и самая большая, всех оптовых продаж) возрос
с 21,7% в 1998 г. до 31,4% в 1999 г., а удельный вес им�
порта в «ресурсах для использования на внутреннем рын�
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ке» – соответственно с 26,8 до 28,8%. Но нас в данном
случае больше интересуют не абсолютные величины, а ди�
намика показателей, тенденция их изменений.

Доля экспорта резко возросла после августовского кри�
зиса 1998 г., но в 1999 г. в общем стабилизировалась и
в декабре 1999 г. была примерно такой же, как и год на�
зад. Доля же импорта к концу 1999 г. по сравнению с де�
кабрем 1998 г. – первыми месяцами 1999 г. заметно
понизилась, что объясняется, видимо, не только его сокра�
щением, но и начавшимся ростом производства (в том чис�
ле в рамках импортозамещения).

На развитие внешней торговли в последние полтора года
значительно повлияли три основных фактора, действовав�
ших разнонаправленно: девальвация рубля, повышение ми�
ровых цен на ключевые товары российского экспорта,
сокращение внутреннего спроса. Но в долгосрочном плане
это развитие продолжало определяться прежде всего
крайне неблагоприятной структурой внешней торговли,
причем это особенно относится к экспорту.

В экспорте России преобладают товары, отличающиеся
низкой ценовой эластичностью (т. е. спрос на них слабо
меняется при изменении цен), неустойчивостью ценовой ди�
намики, наличием – в долгосрочном плане – тенденции
к понижению цен и довольно медленными темпами расши�
рения спроса. К тому же рынки некоторых таких товаров не
являются свободными. Так, рынок нефти и нефтепродуктов
находится под контролем стран ОПЕК, рынок черных ме�
таллов уже давно регулируется крупнейшими западными
странами (с помощью квот и антидемпинговых мер), сбыт
природного газа ограничивается наличием и проводимостью
трубопроводной сети.

Ничтожен удельный вес в российском экспорте машин
и оборудования, являющихся по всем параметрам самой
перспективной категорией товаров в мировой торговле (осо�
бенно это относится к высокотехнологичной продукции,
которой в экспорте РФ , если не считать военной техники,
почти нет). Доля машин и оборудования в экспорте Рос�
сии примерно в 5 раз ниже, чем в экспорте «средней»
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высокоразвитой западной страны, и в 2–2,5 раза ниже ана�
логичного показателя в развивающихся странах.

В импорте России слишком большое место занимают
продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье,
спрос на которые остается высоким даже в условиях повы�
шения цен и падения доходов населения. При данном со�
стоянии сферы материального производства Россия попала
в значительную зависимость от зарубежных поставок и по
многим простейшим промышленным товарам, не говоря уже
о высокотехнологичной, наукоемкой продукции.

В географической структуре внешней торговли сохраня�
ется тенденция к ослаблению роли стран СНГ (табл. 2),
действующая вопреки особому режиму торговли, существу�
ющему в рамках Содружества. Емкость рынков и платеже�
способность партнеров по СНГ сейчас невелики, а их
возможности участия в производственной кооперации, осо�
бенно если речь идет о создании высокотехнологичной про�
дукции, в настоящее время ограниченны. Удельный вес
стран Содружества во всем российском товарообороте
в 1999 г. понизился до самого низкого за последние 6 лет
уровня. Их доля в экспорте РФ также упала, причем до са�
мого низкого за весь период реформ уровня, доля в импор�
те – за счет продовольственных товаров и некоторых видов
сырья – немного повысилась.

Таблица 2

Доля стран СНГ в объеме внешней торговле России
в 1992–1999 г., %

ялоД 2991 3991 4991 5991 6991 7991 8991 9991

еторобооравотВ 8,71 8,52 8,32 8,22 7,32 3,22 6,12 1,91

етропскэВ 9,02 7,52 5,12 1,91 9,91 8,02 6,02 1,61

етропмиВ 9,31 9,52 8,62 6,72 6,82 1,42 0,32 3,42
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Состав основных торговых партнеров России в 1999 г.
не изменился. В десятку первых входят Германия, США,
Украина, Белоруссия, Италия, Китай, Нидерланды, Швей�
цария, Великобритания и Финляндия. Но надо оговорить�
ся, что данные о торговле по странам даются Госу�
дарственным таможенным комитетом (ГТК) и Госкомстатом
без учета официально не регистрируемой торговли, что силь�
но сказывается на показателях развития торговли (особен�
но импорта) с некоторыми из стран. С учетом этой торговли
в десятку крупнейших торговых партнеров России, вполне
возможно, вошли бы Польша и Турция.

В товарной структуре внешней торговли также никаких
принципиальных изменений в 1999 г. не произошло. Зна�
чительное повышение экспортных цен и доходности экс�
портных операций почти не сказалось на объемах поставок
за границу целого ряда ключевых товаров российского
экспорта.

Между тем контрактные цены на нефть и основные неф�
тепродукты (более четверти всего экспорта России) возрос�
ли в течение года (декабрь 1999 г. к декабрю 1998 г.)
в 2,5–3 раза, в том числе на сырую нефть – в 2,9 раза, на
бензин – в 2,4, на дизельное топливо – в 2,5, на мазут –
в 2,6 раза. Правда, повышение среднегодовых экспортных
цен на данные товары было более скромным: на нефть – на
40%, на дизельное топливо – на 21,5, на мазут – на 33%,
а на автомобильный бензин цены даже понизились на 2%.

Всего на 7% повысились за тот же отрезок времени цены
на природный газ: в первом полугодии 1999 г. они падали,
а с мая по декабрь возросли на 30%. Также на 7% подоро�
жал главный экспортный металл – алюминий, а никель, за�
нимающий по объему поставок на экспорт третье место
среди всех металлов, повысился в цене на 47%. На 11%
подорожали фосфаты кальция, в прежней цене остались
калийные удобрения.

Цены на продукцию черной металлургии в среднем не�
много понизились. Более значительное понижение конт�
рактных цен зафиксировано по следующим товарам: в пре�
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делах 10% – медь, круглый лес, газетная бумага, рыба, от
10 до 25% – азотные удобрения, синтетический каучук, ка�
менный уголь. В среднем единица российского экспорта бес�
спорно повысилась в цене (заметим, что девальвация
обычно приводит к обратному результату), хотя точную
цифру назвать трудно.

Что же касается импорта, то средняя цена его единицы
понизилась примерно на 15%. С декабря 1998 г. по декабрь
1999 г. особенно сильно подешевела кукуруза – в 3,7 раза,
примерно в 2 раза понизились контрактные цены на трубы,
сахар и мясные консервы, на 30% – на подсолнечное мас�
ло, на 25 – на кофе, на 20 – на сливочное масло, на 7 – на
рыбу и кожаную обувь, на 4% – на цитрусовые.

Цены на мясо в течение большей части 1999 г. были бо�
лее низкими, чем в конце 1998 г., и лишь в декабре 1999 г.
поднялись, составив 109% к уровню годовой давности. На
3% подорожал чай, на 6 – пшеница, на 50% – мясо птицы.

Экспорт сырой нефти в 1999 г. (134,5 млн т на сумму
14,1 млрд дол.) сократился на 2% по физическому объему,
но вырос на 37,4% в стоимостном измерении. В какой�то
степени рост экспорта сдерживался обязательствами Рос�
сии по участию в скоординированном сокращении поста�
вок нефти на мировой рынок, решение о котором было
принято странами ОПЕК совместно с независимыми про�
изводителями энергоресурсов 23 марта 1999 г. в Гааге. Ска�
зались и административные ограничения, введенные во
втором полугодии 1999 г. Правительством РФ в связи с воз�
никновением дефицита нефтепродуктов на отечественном
рынке. Но в общем объем экспорта российской нефти оста�
ется весьма далеким от размеров, которых он достигал до
начала экономических реформ. Добыча нефти сократилась
более чем на 40% в 1990–1995 гг. и с тех пор находится
примерно на одном уровне, экспорт нефти с середины 90�х
годов чуть подрос, но до этого – с 1990 г. – он сократился
на 35%.

Как по физическому объему, так и по стоимости умень�
шился (соответственно на 32 и 33%) экспорт автомо�
бильного бензина, нехватка которого в стране привела
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в середине 1999 г. к так называемому «бензиновому кри�
зису». На 8% сократился объем экспортных поставок ди�
зельного топлива, но их стоимость увеличилась на 11%.
Экспорт мазута возрос как по объему (на 3%), так и по
стоимости (на 36%).

Примерно таковы же и масштабы изменений, которые
произошли в экспорте этих товаров в страны дальнего за�
рубежья. А вот поставки сырой нефти в страны СНГ сокра�
тились и в натуральных показателях (на 3%), и по
стоимости (на 14%). С оплатой этих поставок все время
возникают проблемы – при том что среднегодовая цена
нефти при экспорте в эти страны остается более низкой,
чем при экспорте в прочие государства (в 1999 г. 68 дол. за
тонну против 111 дол.). По нефтепродуктам такой большой
разницы в ценах при поставках в страны той и другой ка�
тегории не наблюдалось (автомобильный бензин продавал�
ся в страны СНГ даже дороже, чем в дальнее зарубежье),
и, возможно, поэтому экспорт всех трех основных нефте�
продуктов в страны Содружества по физическому объему
возрос: бензина – на 30%, дизельного топлива – на 24, ма�
зута – на 21%.

Экспорт природного газа (205 млрд куб. м стоимостью
около 11 млрд дол.) увеличился всего на 1%. Перспективы
расширения этой статьи экспорта связаны с планами осу�
ществления проекта «Голубой поток», имеющего целью уве�
личить поставки в Турцию. Большой потенциал спроса
на газ существует в странах СНГ, но их платежеспособ�
ность очень низкая. Правда, в ряде районов и самой Рос�
сии в 1999 г. ощущалась нехватка газа. Вообще, для
расширения производства и сбыта энергоносителей, потреб�
ность в которых должна возрасти в условиях возобновив�
шегося роста экономики, фактически требуются не только
новые рынки, но и серьезные инвестиции в развитие про�
изводственно�технической базы, запущенной в последние
годы. Это касается и угля, экспорт которого в 1999 г. воз�
рос в натуральных показателях на 15%.
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Доля экспорта основных энергоресурсов (как и ряда дру�
гих товаров) в объеме их производства в России продол�
жает оставаться на высоком уровне (табл. 3).

Таблица 3

Доля экспорта отдельных товаров в объеме
их производства в России в 1997–1999 гг., %

яицкудорП 7991 8991 9991

яарысьтфеН 5,14 2,54 2,44

йыньлибомотванизнеБ 3,81 8,01 2,7

овилпотеоньлезиД 2,94 7,35 0,84

тузаМ 4,44 0,93 7,24

загйындорирП 2,53 5,43 5,63

ьлогуйыннемаK 5,41 7,51 1,62

азолюллеЦ 8,28 6,77 1,87

яантезагагамуБ 1,07 6,47 6,07

Экспорт черных металлов и изделий из них в 1999 г. со�
кратился на 15%, чему немало способствовали нетарифные
ограничения, практикуемые многими западными странами.
В частности, по этой причине в 1999 г. был в значитель�
ной части потерян американский рынок. Однако российским
производителям удалось переориентировать поставки на
восстанавливающиеся после кризиса экономики Юго�Вос�
точной Азии, в которых сейчас находит себе сбыт почти
половина российского экспорта черных металлов. Следует
отметить как позитивный и довольно редкий факт, что круп�
нейшие отечественные экспортеры данной продукции на�
ладили между собой координацию ценовой политики
и поделили соответствующие мировые рынки, т. е. успешно
использовали методы конкурентной борьбы, адекватные сло�
жившейся на этих рынках ситуации.
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Из цветных металлов экспорт алюминия возрос на 11,5%
и меди – на 15%, продажи никеля незначительно сократи�
лись. Прогнозируемое увеличение общемирового потреб�
ления этих металлов в 2000 г. вместе с начавшимся
расширением производства (особенно военного) в нашей
стране создает хорошие стимулы для наращивания разме�
ров их выпуска и продаж.

Использовав благоприятную конъюнктуру на мировых
рынках и фактор девальвации, предприятия лесной и цел�
люлозно�бумажной промышленности в 1999 г. существен�
но расширили экспорт (в расчете по физическому объему)
лесоматериалов необработанных (на 38%) и обработанных
(на 15%), целлюлозы (на 31%), бумаги газетной (на 10%).
Продолжает расширяться экспорт минеральных удобрений,
тоже порой наталкивающийся на нетарифные барьеры, при�
меняемые некоторыми странами для защиты своих рынков;
растет экспорт некоторых других химических товаров.

В рамках укрупненной товарной классификации положе�
ние выглядит следующим образом. Удельный вес основных
энергоносителей в экспорте увеличился с 40,2% в 1998 г.
до 42,4% в 1999 г., основных металлов (черные металлы,
медь, никель, алюминий) – понизился соответственно
с 16,9 до 15,1%. В 1999 г. вновь уменьшился экспорт
машин и оборудования: на этот раз – на 4% (в 1998 г. –
на 6%) по стоимости, а доля их во всем экспорте России
понизилась с 11,3 до 10,8%. В торговле со странами СНГ
она сократилась особенно сильно – на 22% (в 1998 г. – на
12%). Минеральные продукты составляли в 1999 г. 40%
всего российского экспорта в страны дальнего зарубежья
и 51% – в страны СНГ, тогда как машины и оборудова�
ние – соответственно лишь 9 и 20%.

Среди импортируемых товаров по темпам роста в 1999 г.
выделяются зерновые (увеличение в 2,5 раза), в том числе
пшеница (в 4,1 раза) и кукуруза (в 7,5 раза). Высокие тем�
пы роста их импорта в значительной мере связаны с по�
ступлением части этих товаров в Россию в рамках амери�
канской программы сельскохозяйственной помощи, пред�
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усматривающей прямые бесплатные поставки на сумму
в 625 млн дол. и предоставление целевого льготного кре�
дита на закупку американских товаров еще на 400 млн дол.
В конце прошлого года российское правительство просило
США выделить на 2000 г. еще один крупный «пакет» такой
помощи, который должен включать 1 млн т продовольствен�
ной пшеницы, 1,5 млн т фуражного зерна, 1,5 млн т кукуру�
зы, 500 тыс. т соевых бобов и т. д. Пока США выразили
готовность предоставить России в порядке гуманитарной
помощи только 300 тыс. т продовольственной пшеницы,
200 тыс. т готовых продовольственных товаров и 20 тыс. т
семян (соглашение об этом уже подписано). Остальную
часть необходимой продукции России предложено закупить
на условиях льготного долгосрочного кредита.

Расширился импорт ряда других продовольственных
товаров: сахара – на 43%, мяса – на 35, подсолнечного
масла – на 25, чая – на 7%. При этом более чем в 3 раза
сократился ввоз в Россию мяса птицы, в 2 раза – мясных
консервов и сливочного масла, на 30% – цитрусовых и шо�
коладных изделий, на 13% – рыбы. Закупки сигарет умень�
шились в 2,9 раза, алкогольных и безалкогольных
напитков – в 2,4 раза.

Продолжал падать объем импорта промышленных потре�
бительских товаров. Импорт кожаной обуви сократился
в 2,2 раза, текстильной и трикотажной одежды, а также
мебели – в 2 раза, хлопчатобумажных тканей – на 19%.
На 30% уменьшились закупки медикаментов. Все эти дан�
ные приведены без учета официально не регистрируемой
торговли, объем которой как раз по многим вышеназван�
ным товарам весьма велик.

Доля в импорте машин и оборудования понизилась, при�
чем преимущественно из�за сокращения ввоза из стран даль�
него зарубежья, на 38% (импорт из стран СНГ уменьшился
на 27%).
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К. П. ГЛУЩЕНКО,
кандидат экономических наук,

Институт экономики и организации промышленного
произодства СО РАН,

Новосибирск

В статистических данных о темпах роста потребитель�
ских цен бросается в глаза значительное различие месяч�
ных и годовых темпов в разных регионах страны. Возникает
законный вопрос: каков итоговый результат этого за весь
период, прошедший с момента либерализации цен? Может,
мы просто наблюдаем неравномерность распространения
инфляции по стране, а цены в конечном счёте везде вы�
росли примерно одинаково? Или же в гонке цен одни реги�
оны постоянно опережали другие, и в итоге различие
в уровне цен между регионами стало столь значительным?
По сути, речь идёт о покупательной способности рубля
в разных частях страны – одинакова она или же заметно
разнится? В статье предпринята попытка ответить на этот
вопрос применительно к регионам Западной Сибири.

Прежде всего нужно сказать, что имеется в виду под
уровнем цен. Это агрегированная цена набора товаров и ус�
луг, которая используется Госкомстатом России для расчё�

* Работа выполнена при поддержке Российской программы Консорциума
экономических исследований и образования (грант №  97-2611). Автор
благодарит за содействие И. Б. Алушкину (Госкомстат Республики Алтай)
и Т. Н. Кольбах (Новосибирский облкомстат).



ЭКО40

та индексов потребительских цен (ИПЦ)1. Агрегирующими
весами в ИПЦ служат доли расходов на каждый из товаров
(услуг) в общих расходах на потребление. Эти доли опре�
деляются ежегодно на основе бюджетных обследований, ве�
дущихся статистическими органами. Общий уровень цен
соответствует всему набору товаров и услуг, охватываемо�
му сводным ИПЦ, а его составляющие – уровни цен продо�
вольственных товаров, промтоваров, услуг – наборам, по
которым рассчитываются соответствующие индексы цен.

Допустим, мы знаем, каким был уровень цен в регионе
в декабре 1991 г. Тогда легко можно получить его величи�
ну для любого последующего момента времени, умножив
исходное значение на совокупный рост цен за истекший пе�
риод, который рассчитывается цепным методом – перемно�
жением месячных индексов цен, взятых из публикаций
Госкомстата. Что же касается уровня цен в декабре 1991 г.,
то с большим основанием можно предполагать, что он был
примерно одинаков во всех регионах России (во всяком слу�
чае, западносибирских).

Сам по себе абсолютный уровень цен мало о чём гово�
рит. Гораздо интереснее соотношение таких уровней, скла�
дывающихся в разных регионах. В качестве «точки отсчёта»
естественно взять среднероссийский показатель и рассмат�
ривать не абсолютные, а относительные уровни цен. Раз
уровни цен в декабре 1991 г. предполагаются одинаковыми
по всей стране, то для этого момента все региональные уров�
ни цен, отнесённые к среднероссийскому, будут равны 1,
а для всех последующих моментов – росту цен в регионе
с января 1992 г., делённому на рост цен по стране в
целом.

Обратная величина характеризует покупательную
способность рубля в регионе в сравнении со среднероссий�
ской: чем выше в регионе относительный уровень цен, тем
она ниже. Далее относительные уровни цен для краткости
будут называться просто уровнями цен.

1 Состав этого набора приведён в «Методологических положениях по
статистике», вып. 1 ( М.: Логос, 1996).
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 Величины общих уровней потребительских цен в запад�
носибирских регионах с января 1992 г. по март 2000 г.  при�
ведены в табл. 1.2

Таблица 1

Общий уровень потребительских цен в регионах
Западной Сибири на декабрь соответствующего года

(среднероссийский уровень = 100%)

ноигеР 2991 3991 4991 5991 6991 7991 8991 9991
0002

)трам(

акилбупсеР
йатлА

0,911 6,641 2,801 6,59 2,78 4,98 4,88 9,68 3,68

йиксйатлА
йарк

0,911 7,541 5,421 6,031 6,821 1,921 7,911 8,811 4,811

яаксворемеK
ьтсалбо

8,18 6,211 2,731 8,831 0,831 6,431 3,421 4,511 3,511

�рибисовоН
ьтсалбояакс

3,301 8,701 3,021 0,211 0,811 5,711 7,801 6,101 8,201

яаксмО
ьтсалбо

1,58 0,69 2,49 5,19 7,79 0,89 4,19 7,78 2,78

яаксмоТ
ьтсалбо

9,98 8,311 7,211 3,711 3,521 7,521 9,811 1,911 2,811

яакснемюТ
ьтсалбо

1,39 7,921 7,511 2,211 5,011 5,411 1,201 9,101 6,301

Источник: расчёты автора по данным Госкомстата РФ.

Из представленных данных можно видеть, что за прове�
дённой в январе 1992 г. либерализацией цен последовало
быстрое «разбегание» уровней цен, причём в одних регио�
нах уровень цен стал превышать среднероссийский, в дру�
гих упал ниже его. Для того времени такое поведение цен
представляется вполне закономерным. Хотя к концу 1991 г.
магазинные полки зияли пустотой по всей стране, в раз�
ных её частях острота дефицита была всё же неодинакова.

2   Более детальная информация имеется в  статье  Глущенко  К.П. Динамика
уровней потребительских цен в Западной Сибири //Вопросы статистики.  2000.
№ 2,  где представлена в графическом виде помесячная динамика как общих
уровней цен, так и уровней цен продовольственных   товаров,   промтоваров,   услуг
за 1992�1999 гг.
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С одной стороны, уже тогда душевой доход населения до�
вольно сильно разнился от региона к региону, обусловли�
вая различия в платежеспособном спросе. Но, с другой
стороны, объёмы поставок товаров в тот или иной регион
в те времена диктовал вовсе не спрос, а административ�
ные решения. В результате в каждом регионе сложился
свой потенциальный равновесный уровень цен, который смог
бы уравнять спрос и предложение, тогда как фактический
(и крайне неравновесный) уровень был везде примерно один
и тот же. Поэтому как только цены в январе 1992 г. были
отпущены на свободу, они устремились от этого единого
уровня к локальным равновесным уровням.

Пресловутый «денежный навес» – вынужденные сбере�
жения, вызванные дефицитом товаров, – инфляция погло�
тила уже в первые месяцы после освобождения цен. Однако
расхождение региональных уровней цен получило новый
толчок от усилившейся дифференциации доходов населе�
ния, проживающего в разных частях страны. За взрывным
ростом цен последовали требования о повышении заработ�
ной платы. Но в первую очередь это повышение смогли
«вырвать» только те регионы, которым было чем надавить
на «центр», в частности шахтёрская Кемеровская область
и нефтедобывающая Тюменская. Опережающий рост дохо�
дов в таких регионах провоцировал ускоренный рост цен
по сравнению с более бедными субъектами Федерации.

Казалось бы, рост спроса в каком�то регионе, о чем сиг�
нализировали более высокие цены, должен был вызвать
и рост предложения – переток в этот регион товаров из
других, где цены ниже. Это в конечном счёте привело бы
к сближению уровней цен в разных регионах: приток това�
ров туда, где они дороже, замедлил бы рост цен (или даже
снизил бы их), а отток оттуда, где цены ниже, обусловил
бы их рост. В этом и состоит механизм действия «закона
единой цены» в интегрированной рыночной экономике,
согласно которому пространственные различия цен товаров
могут быть обусловлены только транспортными издержками.

Вряд ли можно было ожидать, что такой механизм нач�
нёт действовать сразу же после либерализации цен. Как роз�
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ничная, так и оптовая торговля тогда всё ещё оставались
в основном государственными и не имели ни заинтересо�
ванности в поиске и закупке товаров в регионах с более
низкими ценами, ни возможностей для этого, ни навыков
такой деятельности. Однако по мере того как формирова�
лась рыночная инфраструктура, приватизировалась торгов�
ля и вообще создавались рыночные институты, межрегио�
нальный переток товаров должен был бы расширяться,
а расхождение уровней цен между регионами – смениться
их сближением.

Начальный «период расхождения цен» продлился при�
мерно два года, завершившись к началу 1994 г. Но после
этого уровни цен если и сближались, то весьма слабо; ско�
рее можно сказать, что межрегиональные разрывы в уров�
нях цен стабилизировались. Причём при таких значениях,
которые никак не отнести на счёт разницы в затратах на
перевозку товаров в различные регионы. Так, в марте
2000 г. различие общих уровней потребительских цен в За�
падной Сибири достигало 1,4 раза. Что удивительно, на кон�
цах спектра оказались соседние регионы – Алтайский край
и Республика Алтай. Это говорит о том, что российскому
потребительскому рынку ещё далеко до интегрированнос�
ти – на пути межрегиональных перетоков товаров стоят
гораздо более серьёзные барьеры, чем расстояние. Так что
«единое экономическое пространство» – скорее поэтичес�
кий образ, чем нечто реальное (хотя здесь речь идёт о За�
падной Сибири, анализ данных по всем российским регионам,
в том числе и с использованием цен отдельных товаров,
дал качественно схожую с рассмотренной картину).

Ниже среднероссийской стоимость жизни (и, соответ�
ственно, выше покупательная способность рубля) только
в двух западносибирских регионах из семи: в Омской об�
ласти и в Республике Алтай. Правда, после августовского
кризиса 1998 г. в Тюменской и Новосибирской областях
общий уровень цен снизился практически до среднероссий�
ского. И вообще, кризис привёл к тому, что во всех регио�
нах Западной Сибири стоимость жизни в сравнении со
средней по стране стала заметно ниже «докризисной». При�
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чина, видимо, в том, что доля импортных товаров на рын�
ках западносибирских регионов была существенно меньше,
чем в среднем по России в целом. А поскольку после авгу�
ста 1998 г. отечественные товары подорожали далеко не
столь значительно, как импортные, рост потребительских
цен в Западной Сибири отстал от среднероссийского.

Общий уровень цен кроме товаров охватывает и услуги,
которые в межрегиональной торговле не участвуют, и по�
этому цены их в разных регионах могут быть совершенно
различными. Так может, различия в ценах услуг и опреде�
ляют разрывы между региональными стоимостями жизни?
Рассмотрим поэтому отдельно составляющие общего уров�
ня цен: уровни цен продовольственных и промышленных
товаров и услуг. Разрыв между регионами по уровню цен
на продовольственные товары ещё больше, чем по уровню
стоимости жизни: в марте 2000 г. он был равен 1,8 раза.
Но зато в Западной Сибири продуктов на один рубль мож�
но было купить больше, чем в среднем по стране, причём
в Республике Алтай и Новосибирской области – почти
вдвое больше. Выше среднероссийского уровень цен продо�
вольственных товаров был только в Тюменской области, но
после августовского кризиса и там он стал меньше, чем
в среднем по России.

Уровень цен промышленных товаров в трех западноси�
бирских регионах выше среднего по стране, в четырёх –
ниже. Эффект уменьшения относительных уровней цен пос�
ле августа 1998 г. для промтоваров оказался значительней,
чем для продовольственных. Это вполне естественно, так
как удельный вес импорта на продовольственном рынке зна�
чительно меньше, чем на рынке промтоваров.

По динамике уровней цен на услуги различия между ре�
гионами Западной Сибири достигают огромных размеров:
почти 12�кратные в марте 2000 г. Лишь в двух регионах
уровни цен ниже среднего по стране (в Алтайском крае –
67%, в Омской области – 82%), в остальных – выше: от
1,8 раза в Новосибирской области, до 7,8 раза в Кемеров�
ской. Отсюда можно заключить, что резкие повышения
общих уровней цен (в частности, в Новосибирской и Кеме�
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ровской областях и Республике Алтай) обязаны именно
скачкам цен на услуги.

Среди услуг выделяются две группы. Первая – услуги
частного сектора, где действуют рыночные цены, которые
растут почти непрерывно и более�менее плавно. Вторая
группа – услуги, предоставляемые государственным секто�
ром, и те, тарифы на которые устанавливаются админист�
ративно или регулируются: жилищно�коммунальные услуги,
электроэнергия, проезд на городском транспорте и элект�
ричке и т. д. Тарифы на такие услуги меняются рывками:
какое�то время они остаются неизменными (пока местные
власти не решат – или не разрешат – их поднять), но зато
когда уж повышаются, то весьма резко.

Особенно это касается тарифов на жилищно�коммуналь�
ные услуги. Начавшаяся в 1994 г. реформа оплаты жилищ�
но�коммунальных услуг вызвала громадные скачки тарифов.
Например, в январе 1994 г. они были увеличены в Новоси�
бирске сразу в 16,6 раза, потом было ещё несколько по�
добных скачков. Повышение тарифов на эти услуги
в Кемеровской области в марте 1994 г. было ещё значитель�
ней. Из недавних примеров – повышение вчетверо кварт�
платы в Томске в июне 1999 г., в связи с чем Томская
область тогда отличилась самым высоким в стране темпом
инфляции. Пики в росте уровней цен на услуги – это в
большинстве случаев и есть результаты скачков тарифов
на жилищно�коммунальные услуги.

Некоторые из полученных величин вызывают сомнения.
Например, что уровень цен продовольственных товаров
в Новосибирской области и промтоваров в Тюменской
вдвое ниже среднего по стране или что уровень цен промто�
варов в Алтайском крае вдвое выше среднероссийского. Не
согласуется соотношение уровней цен продовольственных
товаров в западносибирских регионах и с соотношением
стоимости набора из 25 основных продуктов питания, пуб�
ликуемой Госкомстатом РФ. Так, диапазон стоимости этого
набора по регионам Западной Сибири относительно средне�
го по России в декабре 1998 г. составлял 94–113%, тогда
как уровней цен продовольственных товаров – 54–96%,
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причём не совпадает и ранжирование регионов по значени�
ям этих двух показателей. Потому нельзя не затронуть воп�
рос о том, насколько надёжны полученные результаты.

Один из возможных источников неточностей – предпо�
ложение о том, что уровни цен в декабре 1991 г. были оди�
наковыми во всех регионах. Это предположение можно
оспаривать. Так, не подтверждают его данные региональ�
ных статистических органов о темпах роста потребитель�
ских цен за 1991 г., приведённые в табл. 2. Предпоследний
столбец этой таблицы – тот же, что и в табл. 1 на март
2000 г., а последний отличается от него тем, что началь�
ные (в декабре 1991 г.) уровни цен приняты не равными
друг другу, а учитывающими рост цен за 1991 г. из столбца
«сводный ИПЦ» (т. е. предполагается, что региональные
уровни цен совпадали в декабре 1990 г., но за 1991 г. ра�
зошлись между собой). Сопоставление двух последних
столбцов показывает, что учёт инфляции за 1991 г. действи�
тельно значительно изменил бы региональные уровни цен.

Однако использование данных, представленных в
табл. 2, по�видимому, не повысило бы, а, наоборот, понизи�
ло бы точность полученных результатов. Дело в том, что
тогда в нашей стране делались первые шаги статистичес�
кого наблюдения за инфляцией и в 1991 г. индексы цен рас�
считывались в каждом регионе по�своему, затем по единой
методологии их пересчитали только некоторые региональ�
ные комитеты по статистике (вследствие этого региональ�
ные индексы цен за 1991 г. не имеют статуса официальных –
таковыми являются только индексы для России в целом).
Столь большие различия между темпами роста цен за 1991 г.
в регионах Западной Сибири представляются малоправдо�
подобными. Скорее всего, они всецело обязаны недостат�
кам первичной регистрации цен и методик расчёта ИПЦ.
Яркий пример – сводный ИПЦ по Омской области: он выше
среднероссийского, тогда как все его компоненты – ниже.
Некоторые другие величины – как исходные, так и расчет�
ные (например, почти двукратное превышение среднерос�
сийского уровня в Томской области в последнем столбце) –
также вызывают сомнения.
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Таким образом, приведённые в табл. 2 данные не могут
служить убедительным свидетельством значительного рас�
хождения региональных уровней цен за 1991 г. Другие дан�
ные, к сожалению, весьма отрывочные – дают совершенно
иную картину: региональные уровни цен не очень различа�
лись даже в конце 1991 г. В пользу этого можно привести
следующие соображения.

Таблица 2

Рост потребительских цен в Западной Сибири
и по России в целом за 1991 г., %

Источники: региональные комитеты по статистике; частные сообщения;
данные по России � Госкомстат РФ; последние два столбца � расчёты автора.

* ИПЦ по Республике Алтай рассчитываются только с 1993 г., до этого она
рассматривалась как часть Алтайского края и ИПЦ для этих регионов были
общими.

** Без алкогольных напитков.
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Наибольший вклад в рост цен в 1991 г. внесло едино�
временное централизованное повышение в два раза госу�
дарственных розничных цен в апреле того года (приснопа�
мятная «реформа цен»). Тогда инфляцию сверх этого роста,
о которой говорят цифры в табл. 2, следует отнести на счет
движения рыночных цен. В 1991 г. действительно имелись
многочисленные товары с такими ценами: в комиссионных
магазинах, в киосках, на колхозных рынках, у уличных про�
давцов, товары кооперативного производства и даже часть
товаров, выпускавшихся государственным сектором (с до�
говорными ценами). Но есть больше оснований полагать,
что доля затрат на товары со свободными ценами в общих
потребительских расходах населения вплоть до конца
1991 г. была относительно невелика. Поэтому даже если
рыночные цены резко разнились по регионам, это не могло
привести к существенной дифференциации агрегированных
уровней цен (поскольку такие различия сглаживались бы
низкими агрегирующими весами).

Что касается промышленных товаров, объём их продаж
по рыночным ценам – по сравнению с товарами по государ�
ственным ценам – был весьма мал. Промтовары со свобод�
ными ценами в основном не были заменителями товаров
с фиксированными ценами (или являлись отдаленными за�
менителями), поэтому дефицит в государственном секторе
не сдвигал спрос в сторону рыночного сектора. То же са�
мое справедливо и по отношению к услугам.

С продовольственными товарами не столь ясно. Среди
продуктов с рыночными ценами была группа товаров, яв�
лявшихся близкими заменителями товаров с государствен�
ными ценами (включая такие существенные, как мясо,
овощи и т. д.). И по мере нарастания дефицита в государ�
ственном секторе в течение 1991 г. всё большая доля спро�
са вынужденно переключалась на товары с рыночными
ценами. Однако, во�первых, эта группа была не очень широ�
кой. Во�вторых, большинство потребителей по�прежнему
предпочитали покупать продукты в государственных мага�
зинах – как из�за более низкой цены, так и по привычке
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(несмотря на очереди, талоны, нехватку необходимых това�
ров и т. п.). Так что хотя доля продовольственных товаров
с рыночными ценами в потреблении и была заметной, она
оставалось относительно небольшой.

Высказанные соображения тем не менее оставляют мес�
то для сомнений. Не имея полных данных, нельзя исклю�
чить возможность, что годовые темпы инфляции за 1991 г.
все же различаются по регионам. Но иного выхода, кроме
как принять предположение о равенстве региональных
уровней цен к моменту либерализации, нет. Если они дей�
ствительно были разными, это различие не должно быть
велико, по экспертной оценке – не более 10–15%. Исполь�
зование данных, приведённых в табл. 2, согласно которым
различие доходило до двукратного, дало бы гораздо боль�
шие искажения.

Существуют и другие потенциальные источники неточ�
ностей. Во�первых, у цепного метода расчёта индексов боль�
шой недостаток: однажды допущенная ошибка измерения
будет постоянно присутствовать в произведении месячных
индексов. И, следовательно, в индексе потребительских цен
могут накапливаться ошибки (возможно, именно этому обя�
заны подозрительно высокие уровни цен промтоваров в Ал�
тайском крае).

Во�вторых, агрегирующие веса, используемые для расчё�
та ИПЦ, индивидуальны для каждого региона. По сути, это
означает, что покупательная способность рубля измеряет�
ся относительно разных «корзин» товаров и услуг: хотя со�
став «корзины» один и тот же во всех регионах, её
структура в каждом из них своя. Поэтому региональные
уровни цен на деле не вполне сопоставимы (к примеру, воз�
можна ситуация, когда все цены в двух регионах одинако�
вы, но агрегированные уровни цен окажутся разными).

На вопрос о том, что лучше – единая или индивиду�
ализированная по регионам система весов, однозначного
ответа нет. Использование неодинаковых систем весов ар�
гументируется тем, что структура потребления в разных
частях России объективно различна (взять хотя бы Север�
ный Кавказ и Сибирь) и усреднение её по стране будет да�
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вать искажённое представление о стоимости жизни на той
или иной территории. Однако, с другой стороны, структу�
ра потребления зависит не только от региональной специ�
фики, но и от соотношения цен в регионе. В результате
веса оказываются зависимыми от самих взвешиваемых ими
цен – возникает обратная связь между ценами и весами.
Если, например, в регионе цена какого�то товара (или ус�
луги) резко вырастет в сравнении с другими, то – при ма�
лоэластичном спросе – доля этого товара в потреблении
(в стоимостном выражении), а значит, и вес в индексе по�
требительских цен значительно увеличатся. В особенности
это относится к большинству жилищно�коммунальных ус�
луг, потребление которых в российских условиях абсолют�
но неэластично по цене.

И, наконец, в�третьих, как установил В. А. Бессонов,
проведя тщательный анализ методики построения россий�
ских ИПЦ3, эта методика может приводить к смещениям
индексов цен. Любопытно, что, вразрез с расхожим мнени�
ем, официальный индекс потребительских цен при этом даёт
не заниженный, а, наоборот, завышенный (за 1992–
1996 гг. – на 35%) темп роста цен. Вполне вероятно, что
такие смещения окажутся разными для отдельных регио�
нов, сдвигая региональные уровни цен относительно
друг друга.

Резюмируя, можно сказать, что региональные уровни
цен, полученные столь окольным путём (из месячных ин�
дексов цен за более чем восьмилетний период, причём без
учёта возможных расхождений цен за 1991 г.), наверняка
страдают значительной неточностью. По�видимому, ка�
чественно общая картина в принципе соответствует
действительности, отражая реальные тенденции. Но к ко�
личественным результатам следует относиться очень осто�
рожно, не рассматривая их как непосредственную меру
межрегиональных различий в стоимости жизни.

3 Бессонов В. А. О смещениях в оценках роста российских потребительских
цен // Экономический журнал Высшей школы экономики. 1998. № 2.
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Конечно, лучше было бы определять пространственные
индексы цен (чем, по сути, региональные уровни цен и яв�
ляются) не косвенно, через динамику цен, а напрямую, пу�
тём агрегирования цен в регионах в каждый данный момент
времени. Тогда проблемы накопившихся ошибок, смещений,
несовпадения начальных уровней цен просто отпали бы. Но
на практике этот путь исключён из�за недоступности
исходных данных. Так что приходится мириться с неизбеж�
ными последствиями окольного вычисления пространствен�
ных индексов цен.

Однако некоторый просвет всё же есть. Такой прямой
расчёт пространственных индексов цен для января 1997
и 1998 гг. сделал А. Е. Суринов4 (которому доступ ко всей
необходимой информации обеспечило его положение одно�
го из руководителей Госкомстата РФ). Интересно сравнить
полученные им результаты с описанными выше. Они сопо�
ставлены в табл. 3 (уровни цен из цитируемой статьи пере�
считаны относительно среднероссийского оттуда же,
определяемого, как и ИПЦ по России, с учётом доли жите�
лей каждого региона в населении страны).

Как видно, два способа расчёта уровней цен дают очень
различающиеся картины соотношений между региональны�
ми ценами. Близких (с точностью до 5 процентных пунк�
тов) величин оказалось менее четверти. Для общего уровня
цен это имеет место лишь для Омской и Тюменской облас�
тей, а «рейтинги» западносибирских регионов по данному
показателю оказываются совершенно различными. Разброс
стоимости жизни по Западной Сибири при прямом расчёте
пространственных индексов цен оказывается заметно мень�
ше: 1,2 раза вместо 1,5. Максимальное расхождение двух
оценок составляет (для Алтайского края) 1,4 раза.

Разброс уровней цен продовольственных товаров сокра�
щается ещё больше – с 2 до 1,1 раза, а различие значений
показателей, полученных двумя методами, достигает 2 раз
(для Алтайского края и Новосибирской области). Упорядо�

4  Суринов А. Е. Вопросы количественной оценки межрегиональных индексов
цен // Экономический журнал Высшей школы экономики. 1999. № 4.
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ченность регионов по величине уровня цен значительно от�
личается и в этом случае. Причём прямой расчёт уровней
цен не подтверждает, что во всей Западной Сибири про�
довольственные товары в целом дешевле, чем в среднем
по стране. Нужно отметить, что приведённые в работе
А. Е. Суринова соотношения уровней цен продовольствен�
ных товаров в западносибирских регионах гораздо больше
согласуются с интуитивными представлениями, нежели по�
лученные по динамике цен (хотя, конечно, такие представ�
ления могут быть и обманчивыми).

Таблица 3

Относительные уровни цен в регионах
Западной Сибири на январь соответствующего года

(среднероссийский уровень = 100%)

Примечание. В числителе � по расчётам А. Е. Суринова, в знаменателе �
рассчитанные по месячным ИПЦ с января 1992 г.

ноигеР

йищбО
ьневору

@ьлетибертоп
нецхикс

нецьневорУ
@ьловодорп

хынневтс
воравот

нецьневорУ
воравотморп

ьневорУ
аннец
игулсу

7891 8891 7891 8891 7891 8891 7891 8891

акилбупсеР
йатлА

401 99 101 301 301 29 901 101

68 98 15 15 26 16 762 333

йиксйатлА
йарк

69 29 89 89 59 29 78 77

721 031 77 08 481 481 37 57

яаксворемеK
ьтсалбо

801 401 011 801 701 701 69 19

831 531 97 77 011 011 389 888

�рибисовоН
ьтсалбояакс

401 101 111 011 89 89 89 78

711 811 45 55 99 89 202 602

яаксмО
ьтсалбо

101 001 99 89 501 901 69 88

89 89 46 46 431 331 19 09

яаксмоТ
ьтсалбо

301 001 101 101 801 401 001 48

721 621 89 101 821 031 662 832

яакснемюТ
ьтсалбо

411 311 901 901 511 911 721 311

011 311 201 301 35 65 825 925
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Для уровней цен промтоваров косвенный метод расчёта
показывает, что разрыв между ними доходит в Западной
Сибири до 3,3 раза, прямой расчёт – до 1,3 раза (что тоже
кажется более близким к реальности). При этом для Тю�
менской области и Алтайского края результаты прямо про�
тивоположны: для первой он вместо самого низкого
оказывается самым высоким, для второго – наоборот (а по�
казатели, полученные для данных регионов двумя метода�
ми, разнятся вдвое). В то же время остальные регионы,
несмотря на расхождение оценок уровней цен, ранжируют�
ся по ним почти одинаково.

Но самые большие расхождения в уровнях цен на услу�
ги: вместо почти 12�кратного различия по Западной Сибири
получается лишь 1,5�кратное. Значения уровней цен, рас�
считанные разными методами, за исключением уровней цен
в Алтайском крае и Омской области, различаются в не�
сколько раз. При прямом определении уровней цен на услу�
ги оказывается, что максимальный уровень (в данном случае
он в Тюменской области, а не в Кемеровской) превышает
среднероссийский не в разы, а менее чем на треть в янва�
ре 1987 г. и лишь на 18% в январе 1998 г. Причём в боль�
шинстве западносибирских регионов уровень цен на услуги
теперь оказывается ниже среднего по стране. Но что удиви�
тельно, при столь значительной несогласованности оценок
они дают близкое ранжирование регионов.

В чём же причина столь большой несогласованности меж�
ду результатами двух методов? По�видимому, главную роль
сыграла та несопоставимость, о которой говорилось выше:
если индексы потребительских цен, на основе которых рас�
считаны наши уровни цен, используют особую для каждого
региона систему агрегирующих весов, то прямой расчёт
уровней цен основывался на единой системе весов (сред�
ней по России структуре потребительских расходов).

Так, аномально низкие уровни цен продовольственных
товаров в Алтайском крае и Новосибирской области (при�
мерно 50% среднероссийского), полученные на основе
ИПЦ, могут быть обусловлены тем, что из�за низких дохо�
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дов населения этих регионов в его потреблении преоблада�
ют наиболее дешёвые продукты, обусловливая высокий вес
этих продуктов и низкий – дорогих. В итоге это даёт низ�
кий агрегированный уровень цен продовольственных това�
ров. А на уровне цен на услуги сказались главным образом
те гигантские скачки тарифов на жилищно�коммунальные
услуги, о которых шла речь выше. Они дали громадные ве�
личины индексов цен на услуги в соответствующие меся�
цы, а также значительно увеличили вес этих услуг. Если
вспомнить, что такие скачки индексов участвуют в расчёте
уровня цен на любой последующий момент времени, то
понятно, каков будет результат. Однако изложенное в дан�
ном абзаце – лишь гипотезы, сказать что�то более опреде�
лённое можно только на основе анализа систем аг�
регирующих весов, используемых в региональных индексах
и в среднероссийском. Но они – «страшная тайна» Госком�
стата, недоступная сторонним исследователям.

Какие же, однако, величины «правильней»? Если отвлечь�
ся от возможных искажений, которые может дать сам околь�
ный путь расчёта уровней цен, вопрос сводится к тому, что
же такое стоимость жизни. Или, конкретней, как её изме�
рять – по дифференцированной по регионам «корзине»
товаров и услуг или же по единой для всей страны. Теоре�
тически этот вопрос неразрешим – оба подхода «правиль�
ны», серьёзные обоснования имеет и тот, и другой. Первый,
базируясь на реальной структуре потребления в данном ре�
гионе, обеспечивает хорошее описание динамики цен в этом
регионе и позволяет судить о действительной значимости
изменений цен тех или иных составляющих «корзины» для
населения региона, но при этом ухудшается сопоставимость
показателей между регионами. Второй подход, исполь�
зующий унифицированную, «эталонную» структуру потреб�
ления, обеспечивает сопоставимость уровней цен (и
покупательной способности рубля) по всей стране, однако
для каждого отдельного региона уровни цен становятся
в той или иной мере условными, не отражающими факти�
ческую структуру потребления в нём.
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Так что нужно выбирать меньшее из двух зол, исходя из
практических соображений. На наш взгляд, меньшим по
таким соображениям является использование унифициро�
ванной «корзины» (системы весов). Аргументом в пользу
этого может служить сопоставление, представленное
в табл. 3. Соотношения региональных уровней цен, кото�
рые даёт расчёт с единой системой весов, представляются
более соответствующими экономической интуиции, чем по�
лученные при дифференцированных по регионам весах. Луч�
ше пожертвовать региональной спецификой, чем потерять
твёрдую опору для межрегиональных сопоставлений.

Хотя прямой расчёт уровней даёт результаты, во многом
отличающиеся от наших, он подтверждает главный вывод:
российский потребительский рынок интегрирован весьма
слабо (хотя картина существенно улучшается в сравнении
с полученной косвенным путём). Покупательная способ�
ность рубля разнится в пределах Западной Сибири почти
на четверть. Причём не в первую очередь из�за разных
уровней цен на услуги: разрыв в уровнях цен продоволь�
ственных товаров составляет 12–14%, промышленных –
22–29%. И опять�таки эти различия нельзя объяснить
транспортными издержками – достаточно сравнить уровень
цен в Новосибирской области и в соседних с ней Омской
области и Алтайском крае или уровни цен промтоваров
в ней и в примыкающих Омской и Кемеровской областях.
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�Õ ˙ÍÏÚ¯ 2000 ˘. Ë ‚ÓËÓÁÊ¬ÊÏÁˆ¯ ÁÓÁÚÓ˛ÔÊÁÒ √¬Ê-
Ô¯ı˝Ó¯ 25-¯ ÙÍÁ¯Í˝Ê¯ ¤ÔÈ¬Í ˆÓ˙Í˝ÊÏÓË ÍËÊÍÎÏÓÊÙ-
ËÓÁÚËÍ Ê Ó¬Û¯¯ ÁÓ¬ÏÍ˝Ê¯ ¸Ô¯˝ÓË fl¯≈È˝ÍÏÓ-
˝Óı ÍÁÁÓ˚ÊÍ˚ÊÊ ÏÈˆÓËÓÊÚ¯Ô¯ı ÍËÊÍÎÏ¯ÎÏÊ˛ÚÊı
(flœ—œ–). ”Ï˘Í˝ÊÙÍÚÓÏ˜ Ê ÁÎÓ˝ÁÓÏ˜ ÙÍÁ¯Í˝Ê˛ ≠
ÍùÏÓÎÓÏÚ ´◊ÓÔ˙Í¸¯ËÓª, flœ—œ–, ÍËÊÍˆÓ˙ÎÍ˝Ê˛ ´ÃÊ-
¬ÊÏÒª, ˘ÓÁÈÍÏÁÚË¯˝˝Ó¯ ÎÏ¯ÎÏÊ˛ÚÊ¯ ´ŸÍÎÃÊ¬ÍùÏÓ˝Í-
ËÊ˘Í˚Ê˛ª, ÍËÊÍˆÓ˙ÎÍ˝Ê˛ ´”˙ÁˆÍËÊÍª, ÍùÏÓÎÓÏÚ
´”˙Áˆª, ‚ÓËÓÁÊ¬ÊÏÁˆÊı ÍËÊÍÏ¯˙Ó˝Ú˝˜ı ÙÍËÓ, ÍËÊÍ-
ÎÏ¯ÎÏÊ˛ÚÊ¯ ´œÔÚÍıª, ‡¯˝ÚÏÍÔÒ˝Ó¯ Í˘¯˝ÚÁÚËÓ ËÓÙÈÌ-
˝˜‰ ÁÓÓ¬Û¯˝Êı ‚ÓËÓÁÊ¬ÊÏÁˆÍ, œÔÚÍıÁˆÓ¯ ˆÏÍ¯ËÓ¯
Í˘¯˝ÚÁÚËÓ ËÓÙÈÌ˝˜‰ ÁÓÓ¬Û¯˝Êı, ‚ÓËÓÁÊ¬ÊÏÁˆÓ¯ ˘Ó-
ÁÈÍÏÁÚË¯˝˝Ó¯ ÍËÊÍÎÏ¯ÎÏÊ˛ÚÊ¯.

Õ ÙÍÁ¯Í˝ÊÊ ÎÏÊ˝˛ÔÊ È¸ÍÁÚÊ¯ ÓˆÓÔÓ 200 ÏÈˆÓËÓÊ-
Ú¯Ô¯ı Ê ÁÎ¯˚ÊÍÔÊÁÚÓË ÍËÊÍ˚ÊÓ˝˝˜‰ ÎÏ¯ÎÏÊ˛ÚÊı,
ÂÊÏ˙, ÓÏ˘Í˝ÊÙÍ˚Êı ËÁ¯‰ Ï¯˘ÊÓ˝ÓË —ÓÁÁÊÊ, —¯ÁÎÈ¬ÔÊ-
ˆÊ ∆¯ÔÍÏÈÁÒ, fi¯Ï˙Í˝ÊÊ Ê …ÏÍ˝˚ÊÊ.

”¬ÁÈ≈ÍÔÊÁÒ ÊÚÓ˘Ê ÏÍ¬ÓÚ˜ Ë 1999 ˘. Ê Î¯ÏÁÎ¯ˆÚÊ-
Ë˜ ˝Í 2000 ˘. Œ¸ÍÁÚ˝ÊˆÊ ¯ÚÍÔÒ˝Ó ÓÙ˝ÍˆÓ˙ÊÔÊÁÒ
Á Ó¬û¯ˆÚÍ˙Ê ‚ÓËÓÁÊ¬ÊÏÁˆÓ˘Ó ÍËÊÍÈÙÔÍ, ‚ÓËÓÁÊ¬ÊÏ-
ÁˆÓ˘Ó ÍËÊÍ˚ÊÓ˝˝Ó˘Ó ÎÏÓÊÙËÓÁÚË¯˝˝Ó˘Ó Ó¬û¯Ê˝¯˝Ê˛
Ê˙. Õ. –. ·ˆÍÔÓËÍ, ÃÊ¬‚Àœ Ê˙. Ã. œ. ·ÍÎÔ˜˘Ê˝Í.

”ÁÓ¬È√ ÙÍÊ˝Ú¯Ï¯ÁÓËÍ˝˝ÓÁÚÒ È¸ÍÁÚ˝ÊˆÓË ËÁÚÏ¯¸Ê
Ë˜ÙËÍÔÍ ÊÁˆÈÁÁÊ˛ Ó ÁÚÏÈˆÚÈÏ¯ ÈÎÏÍËÔ¯˝Ê˛ ËÓÙÈÌ-
˝˜˙ ÚÏÍ˝ÁÎÓÏÚÓ˙. ÕÓÎÏÓÁ ùÚÓÚ ÁÚÍÔ ¯Û¯ ¬ÓÔ¯¯ ÍˆÚÈ-
ÍÔÒ˝˜˙ Ë ÎÏ¯Ë¯ÏÊÊ ˘Ï˛ÈÛÊ‰ ÊÙ˙¯˝¯˝Êı Ë ÁÊÁÚ¯˙¯
Â¯¯ÏÍÔÒ˝˜‰ ÓÏ˘Í˝ÓË ËÔÍÁÚÊ Ê ˝ÓË˜‰ ÎÏÓ˘ÏÍ˙˙ Ï¯-
ÂÓÏ˙ÊÏÓËÍ˝Ê˛ ùˆÓ˝Ó˙ÊˆÊ. ‚ÍÁˆÓÔÒˆÓ ˙Ó≈˝Ó ÁÈÊÚÒ,
ÁÍ˙˜¯ ‰ÈÌÊ¯ ÓÎÍÁ¯˝Ê˛ ÊÏ¯ˆÚÓÏÁˆÓ˘Ó ˆÓÏÎÈÁÍ Á¬˜-
ÔÊÁÒ: ÏÓË˝Ó ¸¯Ï¯Ù ËÍ ˙¯Á˛˚Í ¬˜ÔÍ ÈÎÏÍÙ˝¯˝Í …¯-
¯ÏÍÔÒ˝Í˛ ÁÔÈ≈¬Í ËÓÙÈÌ˝Ó˘Ó ÚÏÍ˝ÁÎÓÏÚÍ —ÓÁÁÊÊ
(…ÃÕ◊). –È¬ÔÊˆÈ¯˙˜ı ˙ÍÚ¯ÏÊÍÔ ˝ÍË¯˛˝ ÊÁˆÈÁÁÊ˛˙Ê,
ÎÏÓÙËÈ¸ÍËÌÊ˙Ê ˝Í ÙÍÁ¯Í˝ÊÊ.
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ьлетазакоП 8991 9991 8991к%в9991

мк:.ссапнлм,торобоорижассаП 08455 91435 3,69

:елсичмотВ

хыншудзовхындорануджеман
хяинил

61952 60622 2,78

:иманартсосхинзи

яьжебуразогеньлад 77522 70991 2,88

ГНС 8333 9962 8,08

хяинилхыншудзовхиннертунван 46592 31803 2,401

:хинзи

хяинилхыншудзовхынтсеман 499 418 9,18

мк:тнлм,жартемолик:онноТ 4796 4607 3,101

:елсичмотВ

хыншудзовхындорануджеман
хяинил

3773 1763 3,79

:иманартсосхинзи

яьжебуразогеньлад 9343 3043 0,99

ГНС 433 862 3,08

хяинилхыншудзовхиннертунван 1023 3933 0,601

:хинзи

хяинилхыншудзовхынтсеман 711 29 9,87

.леч.сыт,ворижассапонезевереП 23322 66412 1,69

:елсичмотВ

хыншудзовхындорануджеман
хяинил

5148 5417 9,48

:иманартсосхинзи

яьжебуразогеньлад 7086 4585 0,68

ГНС 8061 1921 3,08
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ьлетазакоП 8991 9991 8991к%в9991

хяинилхыншудзовхиннертунван 81931 12341 9,201

:хинзи

хяинилхыншудзовхынтсеман 6251 6231 9,68

т.сыт,возургиытчопонезевереП 864 494 4,501

:елсичмотВ

хыншудзовхындорануджеман
хяинил

882 982 3,001

:иманартсосхинзи

яьжебуразогеньлад 472 872 5,101

ГНС 41 11 7,77

хяинилхыншудзовхиннертунван 081 502 6,311

:хинзи

хяинилхыншудзовхынтсеман 62 12 5,87
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еыньланоигержеМ
яинелварпуеыньлаиротиррет

еыньлаиротиррети)УТМ(
)УТ(яинелварпу

:ассаП
:ориж
торобо

онезевереП :онноТ
:олик
жартем

:ассап
вориж

,возург
ытчоп

УТМеоксьлегнахрА 9,99 3,211 5,98 7,89

УТМеоксрибиС-ончотсоВ 6,801 5,001 3,48 9,501

УТМеончотсовеньлаД 4,411 6,601 0,37 9,101

УТМеоксрибиС-ондапаЗ 2,301 4,59 7,131 8,501

УТМеокстачмаK 8,201 8,69 6,49 4,101

УТимоK 3,47 2,57 4,23 4,46

УТМеоксряонсарK 4,531 0,131 2,311 2,331

вонойархыньлартнецУТМ 4,601 5,601 2,19 6,39

УТМеоксжловирП 1,78 2,69 0,96 5,58

УТ)еокстукЯ(ахаС 1,901 6,601 7,011 6,301

УТМеончотсов-оревеС 5,29 2,67 3,28 3,48

УТМеондапаЗ-оревеС 1,401 7,801 4,59 8,301

УТМеоксратаТ 6,001 2,301 азар3,3в 8,911

УТМеокснемюТ 9,88 5,09 4,49 9,88

УТМеоксьларУ 7,98 8,49 5,07 1,48

УТМеонжЮ 3,401 7,701 1,39 1,301

еыньлортнокдоп,иинапмокаивА
ебжулсйонноицаивайоньларедеф

)САФ(
8,09 0,98 3,611 7,101

САФОПОГОТИ 3,69 1,69 4,501 3,101
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еыньланоигержеМ
яинелварпуеыньлаиротиррет

еыньлаиротиррети)УТМ(
)УТ(яинелварпу

:ассаП
:ориж
торобо

онезевереП :онноТ
:олик
жартем

:ассап
вориж

,возург
ытчоп

УТМеоксьлегнахрА 2,14 0,47 0,39 9,14

УТМеоксрибиС-ончотсоВ 5,75 7,56 4,81 7,55

УТМеончотсовеньлаД 8,07 0,58 4,02 0,44

УТМеоксрибиС-ондапаЗ 6,19 0,09 2,111 7,29

УТМеокстачмаK 0,0 0,0 0,0 0,0

УТимоK 2,4 1,4 7,3 2,4

УТМеоксряонсарK 7,79 9,801 1,49 5,111

вонойархыньлартнецУТМ 9,66 0,46 8,35 1,77

УТМеоксжловирП 0,37 7,27 9,101 1,08

УТ)еокстукЯ(ахаС 2,37 8,28 6,65 2,55

УТМеончотсоВ-оревеС 4,75 2,45 9,96 7,16

УТМеондапаЗ-оревеС 3,18 1,38 5,29 1,28

УТМеоксратаТ 5,09 7,78
30,1в

азар
0,931

УТМеокснемюТ 7,43 1,63 7,85 6,83

УТМеоксьларУ 4,26 5,36 9,16 7,26

УТМеонжЮ 2,011 3,021 8,36 7,79

еыньлортнокдоп,иинапмокаивА
ебжулсйонноицаивайоньларедеф

)САФ(
6,09 9,68 4,111 7,301

САФопоготИ 2,78 9,48 3,001 3,79
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еыньланоигержеМ
яинелварпуеыньлаиротиррет

еыньлаиротиррети)УТМ(
)УТ(яинелварпу

:ассаП
:ориж
торобо

онезевереП :онноТ
:олик
жартем

:ассап
вориж

,возург
ытчоп

УТМеоксьлегнахрА 2,921 9,021 2,98 3,621

УТМеоксрибиС-ончотсоВ 9,011 0,201 3,58 0,801

УТМеончотсовеньлаД 0,421 8,111 1,79 3,021

УТМеоксрибиС-ондапаЗ 7,601 5,69 3,831 9,901

УТМеокстачмаK 8,201 8,69 6,49 4,101

УТимоK 0,48 6,97 2,43 1,27

УТМеоксряонсарK 5,241 7,331 9,021 3,041

вонойархыньлартнецУТМ 7,711 0,611 4,111 2,901

УТМеоксжловирП 1,49 4,301 7,64 7,88

УТ)еокстукЯ(ахаС 8,901 8,601 7,221 8,311

УТМеончотсоВ-оревеС 9,701 5,301 9,78 5,59

УТМеондапаЗ-оревеС 5,041 4,231 9,59 3,331

УТМеоксратаТ 5,601 0,701 4,451 8,801

УТМеокснемюТ 5,69 0,49 6,201 1,79

УТМеоксьларУ 4,901 0,701 2,29 8,601

УТМеонжЮ 0,301 1,501 3,021 4,401

еыньлортнокдоп,иинапмокаивА
ебжулсйонноицаивайоньларедеф

)САФ(
1,19 9,19 3,931 3,79

САФопоготИ 2,401 9,201 6,311 0,601
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Экономика реальная
и виртуальная*

Ассоциации товаропроизводителей начали в массовом порядке

создаваться около десяти лет назад. Вспомним Научно"промыш"

ленный, позднее – Российский, союз промышленников и пред"

принимателей (руководимый А. И. Вольским), Ассоциацию госу"

дарственных предприятий и организаций СССР (возглавлявшу"

юся А. И. Тизяковым), союзы кооператоров, предпринимателей

(Ю. П. Бунич), аграриев (А. В. Стародубцев), Ассоциацию про"

мышленных предприятий и организаций России (В. С. Писку"

нов), Лигу оборонных предприятий, Федерацию товаро"

производителей России (Ю. А. Скоков), Координационный Со"

вет отечественных товаропроизводителей (Н. И. Рыжков)… И

даже далекий от товарного производства М. С. Горбачев создал"

таки в свое время Научно"производственный союз…

Большинство из подобных объединений не имели глубоких

корней в регионах, к тому же цели их руководителей зачастую

резко расходились с декларируемыми. Сделав себе имя в по"

литике, укрепив свое положение в бизнесе, такие руководители

оставили ставшие ненужными новообразования.

А вот ассоциации товаропроизводителей, созданные в реги"

онах, не только укрепились, но и стали играть видную роль.

Так произошло в Сибири. Об опыте новосибирцев мы писали

неоднократно (см., например: ЭКО. 1998. № 3). Аналогичные

ассоциации, союзы активно действуют и в других сибирских

областях, накапливая большое количество аналитической инфор"

мации о ситуации в экономике переломного периода.

Об этом, а также об ассоциациях как феномене рассуждают

руководители предприятий, товаропроизводящих фирм, коммер"

ческих структур.
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Õ. fl. –Í˝ÓË, ÎÏ¯Á¯ÍÚ¯ÔÒ ÃÓË¯ÚÍ ÃÓ√ÙÍ ÚÓ˙ÁˆÊ‰ Ô¯-
ÁÓÎÏÓ˙˜ÌÔ¯˝˝ÊˆÓË, ˘¯˝¯ÏÍÔÒ˝˜ı ÊÏ¯ˆÚÓÏ ”œ” ´◊Ó˙-
ÁˆÊı ÙÍËÓ ’Ã–ª:

– Лесные ресурсы Томской области впечатляют своими
размерами. Общий запас древесины здесь около 3 млрд
куб. м. Но за годы перехода к рыночным отношениям лес-
ной сектор был доведен до критического состояния. Если
в 1986 г. заготавливалось более 6,5 куб. м деловой древе-
сины, то в 1990 г. – 5,6 куб. м, а с 1990 по 1998 г. заготов-
ки древесины сократились в пять раз и составляют сегодня
чуть более 1 млн куб. м.

Губительный курс правительства, эйфория свободы и са-
мостоятельности, в которую мы окунулись в 1991–1992 гг.,
обернулись в конечном счете серьезными проблемами.

Со сменой собственника мы начали стремительно терять
крупные лесоперерабатывающие центры. Леспромхозы ка-
тастрофически снижали объемы производства и наращива-
ли долги. Совместными с областной администрацией
усилиями удалось несколько затормозить развал градооб-
разующих предприятий. Но из-за отсутствия взаимопони-
мания с местными органами власти мы все-таки потеряли
самое крупное деревообрабатывающее предприятие «Аском»
(в г. Асино). За бортом оказались более 4 тыс. работающих,
были разграблены два плитных завода. И когда мы осозна-
ли, что поодиночке нам не выжить, то объединились в Со-
юз лесопромышленников. Его основную функцию сначала
видели в защите прав населения лесных поселков, интере-
сов отрасли. Напомню, что в начале 90-х годов на предпри-
ятиях концерна «Томлеспром» трудилось 37 тыс. человек,
или каждый десятый житель области.

Сегодня сильная головная боль у членов союза – даль-
нейшая судьба бывших леспромхозов, преобразованных
в акционерные общества. Ведь, по сути, каждое такое пред-
приятие несет сильнейшую социальную нагрузку, посколь-
ку других производств на этих территориях, как правило,
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нет. Недаром уровень безработицы в области наиболее ве-
лик (до 20%) в лесодобывающих в прошлом районах. По-
этому наши усилия направлены на дальнейшую кооперацию
разрозненных лесозаготовительных коллективов.

С августа 1998 г. объемы заготовки древесины и выпус-
ка плиты выросли на 40%. Значительно улучшились эконо-
мические результаты работы предприятий, областными
товаропроизводителями взят под контроль местный рынок
древесно-стружечных плит. Улучшилось снабжение лесных
поселков продуктами, запчастями и горюче-смазочными
материалами.

Основная задача союза на данном этапе – создание про-
изводственных объединений вокруг перерабатывающих
предприятий.

›. ‘. —È¬˚ÓË, ÎÏ¯ÙÊ¯˝Ú œÁÁÓ˚ÊÍ˚ÊÊ ÎÏÓÊÙËÓÊÚ¯Ô¯ı
ÎÊÛ¯Ë˜‰ ÎÏÓÈˆÚÓË, ˘¯˝¯ÏÍÔÒ˝˜ı ÊÏ¯ˆÚÓÏ ”œ” ´◊Ó˙-
ÁˆÊ¯ ˙¯ÔÒ˝Ê˚˜ª:

– С переходом на рыночные отношения исчезли верти-
кальные связи, и предприятия остались один на один с рын-
ком. Информация о нас или вообще не доходила до властей,
или была очень субъективна, а порой искажена. Дело в том,
что в федеральном центре наши интересы «представляют»
всевозможные ООО, ОАО и ТОО, созданные бывшими ми-
нистерствами и ведомствами или отпочковавшиеся от них.
Зачастую их интересы прямо противоположны интересам
товаропроизводителей.

Думаю, что создание региональных объединений позво-
лило властным структурам получить обобщенный анализ
состояния предприятий отрасли. Их дело – использовать
его при принятии решений.

‚. fl. —ÍÙÈ˙ÓË, ÊÏ¯ˆÚÓÏ ÊÁÎÓÔ˝ÊÚ¯ÔÒ˝Óı ÊÏ¯ˆ˚ÊÊ
fl¯≈ÓÚÏÍÁÔ¯ËÓ˘Ó ÎÏÓÊÙËÓÁÚË¯˝˝Ó˘Ó Ó¬û¯Ê˝¯˝Ê˛ (fl–”),
◊Ó˙Áˆ:

– Почему мы начали объединяться? Во-первых, это было
желание противостоять чехарде безумных преобразований
министерств и ведомств, потере управляемости экономи-
ческой жизнью в стране.
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Во-вторых, этому содействовали эйфория по поводу про-
возглашенной в обществе свободы, стремление скорее ос-
вободиться от диктата центральных экономических органов
в выборе партнеров по поставкам продукции и получаемо-
му сырью, от госзаказа.

В-третьих, предполагалось, что крупные ассоциации скон-
центрируют материальные и финансовые ресурсы для ре-
шения межотраслевых региональных задач, в интересах
самих предприятий, города и области, где они расположе-
ны, а значит, страны в целом.

Во всем этом просматривался некий протест против цен-
тральных ведомств, директивных методов управления. При
этом довлела точка зрения, что предприятия все могут. Осо-
бенно заманчиво выглядело быстро зарождавшееся коопе-
ративное движение. Кооперативы росли, как грибы после
дождя, паразитируя на «дрожжах» госсобственности.

Уже тогда наметился явный перекос в экономике – од-
них подкрепили финансово, поощрили и отправили «на
вольные хлеба», а крупную промышленность, сельское хо-
зяйство держали и сейчас держат «на коротком поводке»,
перекачивая из них средства в другие сферы экономики.
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Ã. ‚. ‚ÊˆÊÚ¯˝ˆÓ, ÎÏ¯ÙÊ¯˝Ú fl–”, ˘¯˝¯ÏÍÔÒ˝˜ı Ê-
Ï¯ˆÚÓÏ Ÿœ” ´◊Ó˙ÁˆÊı Ê˝ÁÚÏÈ˙¯˝Úª:

– Наиболее плодотворным этапом теперь, по прошествии
лет, можно считать 1989–1993 гг., когда у российского то-
варопроизводителя еще была надежда на то, что властью
будет разработана ясная программа реформирования эко-
номики, направленная на подъем отечественного произ-
водства, формирование здоровой кредитно-финансовой
и банковской сферы, благоприятного инвестиционного кли-
мата. Тогда итоги приватизации действительно служили бы
стимулом здоровой конкуренции предприятий и их собст-
венников. Но, к сожалению, взятый правительством с по-
дачи МВФ курс реформ нанес губительный удар по
товаропроизводителю. Сдерживание инфляции любой ценой
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привело к вымыванию денежной массы из сферы обраще-
ния между производством и потреблением. Резко возросли
внешние заимствования предприятий. Неоправданно завы-
шенный курс рубля, на протяжении нескольких лет
поддерживаемый кредитами МВФ, занижал конкурентоспо-
собность отечественных товаров и стимулировал зарубеж-
ного производителя.

Российские предприятия обрастали долгами, что дало
повод стратегам реформ говорить о неэффективности прак-
тически всех предприятий. Власти, особенно федерального
уровня, проводящие реформы и допустившие сознательно
или неосознанно ошибки и просчеты в экономике, пыта-
лись дискредитировать наши объединительные действия.

В российских СМИ стало формироваться мнение о не-
способности наших предприятий работать в условиях ры-
ночной экономики. О нас говорили как о «красных»
директорах, ставших тормозом реформ, а об ассоциациях –
как об искусственных объединениях людей с разным уров-
нем интеллекта, несовпадающими идеями и целями. Нас
называли главными коррупционерами, работающими на свой
карман и не желающими выдавать вовремя зарплату, узки-
ми лоббистами интересов своих предприятий и т. д. и т. п.

Возможно, что в каждом из этих утверждений есть оп-
ределенная доля истины, но если говорить об ассоциатив-
ном движении, то оно было необходимо, поскольку именно
ассоциации могут дать правильное направление реформам,
именно они могут ответить на вопрос: как развиваться оте-
чественному бизнесу и товаропроизводству.

Õ. À. Ã¯Ï˘Ê¯˝ˆÓ, ÎÏ¯ÙÊ¯˝Ú ÃÓ√ÙÍ ÚÓËÍÏÓÎÏÓÊÙËÓÊ-
Ú¯Ô¯ı Ê ÎÏ¯ÎÏÊ˝Ê˙ÍÚ¯Ô¯ı, ¤ÏÍÁ˝Ó˛ÏÁˆ:

– Все эти годы реформирование реального сектора не
было главным направлением в деятельности правительства.
Основное внимание властей сосредоточилось на проблемах
макроэкономики. И в центре, и на местах бюджет предпо-
читали наполнять с помощью финансовых пирамид и спеку-
ляций, а не сложным и трудоемким путем восстановления
и развития производства. Людям, привыкшим реально смот-
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реть на вещи, было понятно, что это совершенно бессмыс-
ленное дело. Теперь, когда время само расставило акцен-
ты – финансовые пирамиды рухнули, а государственный
долг достиг гигантских размеров, власти под бременем про-
блем вынуждены учиться произносить словосочетания
«реальный сектор» и «защита отечественного товаропроиз-
водителя». Обо всем этом упоминают в последнее время,
но пока не видно реальных шагов. Мы уже достаточно на-
учены опытом, и к заявлениям правительства относимся
так: если не помогаете развивать производство, то хотя бы
не мешайте.

Õ. œ. fiÍ˘Í, ÓˆÚÓÏ ùˆÓ˝Ó˙Ê¸¯ÁˆÊ‰ ˝ÍÈˆ, ÊÏ¯ˆÚÓÏ Õ˜Á-
Ì¯ı ÌˆÓÔ˜ ¬ÊÙ˝¯ÁÍ, ÎÏ¯Á¯ÍÚ¯ÔÒ ÎÏÍËÔ¯˝Ê˛ ´fiÍÙÎÏÓ˙-
¬Í˝ˆª, ÎÏ¯Á¯ÍÚ¯ÔÒ œÁÁÓ˚ÊÍ˚ÊÊ ˆÓ˙˙¯Ï¸¯ÁˆÊ‰ ¬Í˝ˆÓË,
◊Ó˙Áˆ:

– За годы реформ мы потеряли слишком много. На мой
взгляд, объем ВВП составляет около 20% от доперестроеч-
ного, хотя тогда темпы прироста промышленной продукции
были таковы, что мы могли бы к 2000 г. удвоить этот пока-
затель.

Ни одна мировая война так не разрушала страну, как
этот период реформ. Кстати, войны могли даже служить
стимулом развития промышленного потенциала. Так что
сегодняшнее положение нельзя определить каким-то извест-
ным нам термином. Может быть, его определят последую-
щие поколения.

В чем же были основные ошибки реформаторов?
Не были созданы новые программы для увеличения по-

ступлений в бюджеты всех уровней, но успешно развалены
все старые, включая реальный сектор экономики.

После того как был уничтожен Госплан и развенчана
КПСС как мощная руководящая система, мы стали рабо-
тать в полной неопределенности. Признавая это, Е. Т. Гай-
дар утверждал, что систему саморегулирования он взял за
основу реформ. Это окончательно подрубило под корень
товарное производство. Вот говорят, что не хватает инвес-
тиций. Мощностей много, а бизнес-планов, вызывающих
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доверие инвесторов, нет. Беда в том, что нет элементарно-
го планирования, а значит, неоткуда взяться уверенности,
что вы продадите произведенный товар…

—. œ. flÍı¯Ï, ÊÏ¯ˆÚÓÏ ””” ´¤Ó˙ÎÍ˝Ê˛ ÎÓ ÈÎÏÍËÔ¯-
˝Ê√ ÍˆÚÊËÍ˙Êª, ◊Ó˙Áˆ:

– Кризис экономики России в целом и региональной
в частности, как в зеркале, отражается в бухгалтерских ба-
лансах промышленных предприятий. В активах балансов
наблюдается рост убытков прошлых периодов как в абсо-
лютном, так и, что катастрофичнее, в относительном выра-
жении. При этом доля собственного капитала (чистых
активов, основных средств) уменьшается. Реальная эконо-
мика, стоящая за этими балансами, все более и более прев-
ращается в экономику виртуальную. Статистические
данные за 1997 г. показывают степень износа основных
средств на уровне 70–80%. Оставшиеся 20–30% не могут
обеспечить нормальное воспроизводство. С учетом того, что
степень загрузки производственных мощностей не пре-
вышает 60%, понятно, чем объясняется утверждение
В. А. Гаги о том, что уровень ВВП на настоящий момент
составляет менее 20% от дореформенного.

В пассивах баланса видно нарастание кредиторской за-
долженности, в том числе практически не поддающейся ре-
структуризации задолженности по заработной плате,
в бюджеты и внебюджетные фонды. Фонды предприятий
(уставный, резервный) смехотворно малы. Фонд добавочно-
го капитала, вздутый переоценкой основных средств, в эко-
номическом смысле имеет лишь счетное значение. Фонды
развития сжались до неприличных размеров, поскольку
у предприятий нет чистой прибыли, а следовательно, и ис-
точников их формирования.

У государства сегодня нет иного интереса к промышлен-
ности, кроме фискального. Промышленная политика полно-
стью отсутствует. Что делать?

Само предприятие не может оплатить накопленную за-
долженность: нет прибыли. Закон о несостоятельности
и банкротстве пока служит только пугалом, хотя в идей-
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ном плане в нем заложены возможности для оздоровления
предприятий. Это использование санационных процедур. На
каждом предприятии есть активы, ненужные ему для про-
изводства основной продукции. В пассивах есть нере-
структуризуемая задолженность, от которой необходимо
избавляться. Поэтому широко используются процедуры, свя-
занные с разделением баланса, т. е. с появлением нового
хозяйствующего субъекта, которому передаются реально
функционирующие основные фонды и оборотные средства
для производства конкурентоспособной продукции, а так-
же обязательства по заработной плате. А то, что осталось
в первоначальном балансе, из которого изъяты эти статьи,
подвергается активной реструктуризации с последующим
банкротством, если не удастся провести санацию.
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». À. ∆¯Ï˝ÍÁˆÊı, ˘¯˝¯ÏÍÔÒ˝˜ı ÊÏ¯ˆÚÓÏ fl¯≈È˝Í-
ÏÓ˝Óı ÍÁÁÓ˚ÊÍ˚ÊÊ ÏÈˆÓËÓÊÚ¯Ô¯ı ÎÏ¯ÎÏÊ˛ÚÊı (flœ—–),
‚ÓËÓÁÊ¬ÊÏÁˆ:

– Если Федерация не заботится о своих территориях,
то территории должны позаботиться о себе сами. В нашей
деятельности заложены три стратегических направления:
создание благоприятного предпринимательского климата,
корректировка тарифной политики естественных монополий
и формирование нормативной базы. МАРП совместно с ад-
министрацией области разработала ряд законопроектов,
например: о поддержке областных экспортеров, о стиму-
лировании поставок продукции для региональных госу-
дарственных нужд (фактически – о территориальном
и муниципальном заказах), об инвестиционной политике
и поддержке определенных групп предприятий, находящих-
ся на депрессивных территориях.

Значение таких актов очевидно. Они позволят увеличить
объемы экспорта, а значит, исключить отрицательное саль-
до во внешнеторговом балансе территории; легализовать
капиталы, а значит, не толкать предпринимателей в забу-
горные оффшорные зоны; восстановить жизненный уровень
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населения не созданием тепличных условий для импорте-
ров, а стимулируя свои предприятия, привлекая их для
выполнения социально значимых заказов, тем самым пре-
доставляя дополнительные возможности по поддержанию
их собственной социальной сферы.

Эти законы – основополагающие документы, определя-
ющие правила, по которым предприятие может жить.

Кризис показал, что отказ от государственного регули-
рования и ненавязчивое предложение всем плыть дальше
самостоятельно повлекли за собой массовое крушение всех
плавсредств. Кто-то, правда, поплыл не в том направлении,
кто-то уплыл за пределы нашего озера раз и навсегда. По-
явились и новые «рыбы». В итоге стало понятно, что и во-
да бывает разной, несмотря на то, что вся мокрая. И наш
потенциально сильный «косяк» потерял ориентиры.

При этом мы хорошо знаем, что нет ни одной страны,
которая бы не имела четко обрисованных ниш и жестко ох-
раняемых рынков товаров и услуг и не регулировала бы
в первую очередь базовые отрасли, определяющие основы
экономики, либо правила существования монополий и их
отношения с хозяйствующими субъектами.

Когда речь заходит о поддержке предпринимательства
в целом как движения, как нового образа мыслей и разви-
тия экономики, мы стараемся создать некую ауру, которая
поможет сформировать ассоциативный образ действий, за-
ставит отодвинуть все второстепенное и заняться главным
и насущным.

Конечно, лоббируя свои интересы, мы опираемся на су-
ществующие структуры и известные нам механизмы. Воз-
можно, это функции органа власти, но, если кризис очень
сильно задел и даже подорвал основы каждого предприя-
тия, а орган власти не может четко и определенно сказать,
когда, какими силами и какой результат он хотел бы дос-
тичь в том или ином направлении, мы готовы взять это на
себя.

‚. fl. —ÍÙÈ˙ÓË:

– От выбора целей, задач и направлений деятельности
зависит сила центробежных тенденций внутри союза, ассо-
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циации и т. д. Отдельные ассоциации в свое время распа-
лись по причине преобладания коммерческо-торговых задач,
когда исполнительная дирекция стала жить своими интере-
сами, а не интересами ассоциации. Такие случаи были и
у нас в Томске. Одна из основных задач союза – помогать
друг другу, сохранять друг друга, а в конечном итоге – со-
хранять товарное производство как основу российской го-
сударственности. Эту задачу мы выполняем вопреки всему
и вся, создавая мощности, производства, помогая членам
ассоциации вести бизнес.
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Ã. ‚. ‚ÊˆÊÚ¯˝ˆÓ:

– Мы всегда следовали принципам, что МПО – не партия
промышленников и властных амбиций объективно не име-
ет. На одном из первых советов директоров договорились
воздерживаться от участия в той или иной партии и до пос-
леднего времени придерживались этого принципа. Но для
реализации своих корпоративных задач объединение обяза-
но влиять на кадровую политику на территории, призвано
вести конструктивный диалог с властью, лоббировать ин-
тересы реального сектора экономики через властные струк-
туры.

Как можно законодательно лоббировать интересы про-
мышленников, если в городской Думе не было наших пред-
ставителей, а в областной их – единицы. Если в 1995 г. мы
фактически провалили выборы в Государственную Думу.
Многие тогда считали, что бизнес выше политики. Время
показало, что это не так. Нам удалось достойно выступить
на выборах губернатора и мэра. А это ключевой вопрос для
жизни области на следующие четыре года. Совместно с об-
ластной администрацией мы подготовили постановление
губернатора о промышленной политике в области на три
года. Утвержден план совместной работы по реализации
этого постановления. Удалось остановить рост тарифов на
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коммунальные услуги на 1999–2000 гг., снизить стоимость
проживания в общежитиях, где койко-место стоило доро-
же, чем комната в иной гостинице. Идет работа по наве-
дению порядка с лицензированием на промышленных
предприятиях – также при участии департамента промыш-
ленности областной администрации. Ищем приемлемые под-
ходы к вопросам реструктуризации задолженности и схем
оздоровления экономики предприятий через институт бан-
кротства.

Областная Дума приняла Закон о социальном партнер-
стве (исполнительная власть, работодатели и профсоюзы),
в котором упорядочиваются взаимоотношения между сто-
ронами и предусматривается ответственность за выполне-
ние трехсторонних соглашений.

По заданию межрегиональной ассоциации «Сибирское
соглашение» (МАСС) наше объединение готовило решение
по формированию промышленной политики в сибирских
и дальневосточных регионах, красноярцы и алтайцы – по
энергетике и транспорту, взаимодействию с МАСС.

‚. fl. —ÍÙÈ˙ÓË:

– За десять лет существования у нашего союза было три-
четыре трудных периода, связанных с политической конъ-
юнктурой.

В конце 80-х годов ассоциации на всех уровнях пыта-
лись выработать реальные меры по развитию рыночных от-
ношений, «правил игры», сохранению управляемости
экономикой. Пытались предложить их властным структу-
рам, пролоббировать на самом высоком уровне. Мы не сра-
зу поняли, что политические цели высшего руководства
стали резко отличаться от целей развития экономики.
А. И. Тизяков1 уже в середине 90-х годов в узком кругу
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посетовал, что все выработанные нами предложения прави-
тельству, президенту каким-то странным образом превра-
щались в свою противоположность.

Через месяц-два появлялись такие государственные ре-
шения, которые полностью блокировали достаточно взве-
шенные и конструктивные предложения. Как ни странно,
но мы оказали себе «медвежью услугу»: мы подсказывали
горбачевым, ельциным, гайдарам, чубайсам и Ко то, что они
не предусмотрели в своей деструктивной деятельности.

Высшим достижением, если это можно назвать достиже-
нием, ассоциаций товаропроизводителей первого этапа явил-
ся созыв общесоюзного совещания под председательством
М. С. Горбачева – это было на закате перестройки. На нем
стало понятно, что экономический курс страны резко поме-
нялся, но что товаропроизводители являются противниками
развала экономики. Заметим, что после этого руководства
как СССР, так и России ни разу не собирали совещаний
такого уровня, ограничиваясь формальным присутствием
президента или премьера на съездах ассоциаций. Потом
и это прекратилось.

На втором этапе, в годы так называемых реформ, все
ассоциации товаропроизводителей основные усилия напра-
вили на сохранение реального сектора экономики как осно-
вы государственности. На этом этапе мы и находимся, в той
или иной степени влияя на существо решений, на выработ-
ку правил игры. Но сегодня идет беспрецедентная игра без
правил, точнее, нам навязаны правила игры на разрушение.

Возникает принципиальный вопрос: то, что происходит
в последние годы в России, – это случайность, неизбеж-
ные издержки проводимых реформ или целенаправленные
действия «отцов российских реформ», тесно взаимодейству-
ющих с международными финансовыми институтами?

Ассоциации товаропроизводителей постоянно испытыва-
ют целенаправленное воздействие внешней среды, направ-
ленное на ликвидацию объединительных тенденций как на
местах, так и в центре. Излюбленный прием – дробить
силы, как это делается в политике: создать массу однотип-
ных партий и движений, раздробить и лишить их влияния
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на общество. Например, только Российских союзов со сло-
вом «промышленные» в названии около полутора десятков.
Они создаются под конкретную ситуацию. Даже не-
безызвестный К. А. Боровой в свое время создал Ассоциа-
цию промышленников и «оттянул» в нее пару десятков
предприятий. Аналогично поступают и в регионах.

Из этой же серии воздействий – подкуп и шантаж. Из-
вестный пример из истории ассоциативного движения на-
шей страны: М. С. Горбачев, уловив объединительные
тенденции в реальном секторе экономики, создает Научно-
производственный союз (НПС), который получает беспре-
цедентные на тот период возможности и… отправляет
пяток-другой директоров за рубеж. Естественно, только чле-
нов союза. Вот и решение проблемы участия в НПС…

Такие ассоциации и их лидеры везде заканчивают одним
и тем же: развалом. Они сами по большому счету для то-
варного производства ничего не делают, но представляют
товаропроизводителей везде.

Негативное влияние внешней среды – это результат сла-
бости товарного производства, амбициозности его лидеров,
которые не осознали значения единства как средства для
достижения целей.

Подготовила корр. «ЭКО» Л.А. ЩЕРБАКОВА
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Глупейшая вещь – повысить акцизы на бензин в 6 раз.Во-первых, это
приведет к повышению цены на бензин минимум в 3 раза, а то и больше.
Во-вторых, – к росту сразу всех цен, так как цена бензина – это базовая
вещь, с которой начинается расчет всех цен. Но главное – то, что это
повышение акцизов ничего не даст бюджету, потому что основной потре-
битель бензина – организации бюджетной сферы.

Так что 80% потребления бюджета ложится на бюджеты разных уров-
ней, и бюджет получит лишь 20% доходов от запланированных правитель-
ством: и то только на бумаге. Потому что эти 20% уйдут в рост налоговой
недоимки, в различные зачеты, схемы, во всевозможные откаты и т.д.

Г. Боос, экс:министр РФ по налогам и сборам
Эксперт. 2000. № 21
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Понимание природы и механизмов рыночных реформ
в российской экономике вряд ли возможно вне историчес�
кого контекста повторяющихся попыток рыночной модер�
низации. Рыночная модернизация представляет собой
переход экономики на новую технологическую основу и од�
новременное формирование адекватного ей механизма хо�
зяйствования. Мировой экономике известны два типа
модернизации: пионерная и догоняющая.

Пионерная модернизация характерна для стран – ли�
деров мирового технологического и экономического про�
гресса. Материально�технические и социокультурные
предпосылки для нее сложились в рамках западноевропей�
ской цивилизации в эпоху Возрождения. Утверждение
принципов свободы личности, протестантской трудовой эти�
ки, развитие торгового и мануфактурного капитализма, ко�
лонизация неевропейских территорий проложили дорогу от
традиционного общества к современному. Именно на осно�
ве такой модернизации создаются наиболее совершенные
по технологии производства и самые эффективные (с точ�
ки зрения темпов роста национального богатства) экономи�
ческие механизмы.

Импульсом к развитию пионерной модернизации служит
постоянная борьба за мировые рынки сбыта, а ее основой –
наиболее передовые научно�технические разработки, опла�
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тить которые в состоянии лишь очень богатые страны мира.
Пионерная модернизация характеризуется господством ин�
новационного типа развития.

Исторически в группу стран, для которых характерна
пионерная модернизация, попали Англия, Голландия, США.
Позднее к ним присоединились Германия, Япония и дру�
гие страны. Периоду модернизации в этих странах соответ�
ствуют циклические реформы хозяйственного механизма
(например, «новый курс» Рузвельта, рейганомика).

Отличительные черты пионерной модернизации:

1. Возникновение нового технологического уклада на ос�
нове предыдущего в результате внутренних импуль�
сов к развитию.

2. Постепенная эволюция экономических структур от
простых к более сложным формам, решающая роль
конкуренции в развитии хозяйственных структур
и обеспечении текущей рентабельности хозяйствен�
ных единиц. Наличие достаточно высоких внутренних
источников для технологического прорыва.

3. Сочетание экономической мощи с широким доступом
к мировым экономическим ресурсам и их использо�
вание для научно�технического развития страны. Так
как именно эти страны формируют «правила игры»
в мировом хозяйстве, то они и приобретают возмож�
ность за счет своего положения в мировом сообще�
стве решать часть своих социально�экономических
проблем.

4. Расширение демократических свобод, становление со�
циальных институтов, обеспечивающих учет интере�
сов различных социальных групп, по мере развития
рыночных структур.

Догоняющая модернизация характерна для стран, ко�
торые находятся во втором «эшелоне» мирового производ�
ственно�экономического прогресса. Главное отличие такой
модернизации от пионерной состоит в том, что ее базой
является освоение технологий и экономических механиз�
мов, уже созданных в странах�лидерах. Эти страны осу�
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ществляют ускоренный прорыв от традиционного общества
к индустриальному (а в современных условиях – к пост�
индустриальному), что требует совмещения различных эта�
пов технологического и социально�экономического разви�
тия. Периодически все новые страны вставали на путь
модернизации, образуя очередные «эшелоны» капиталисти�
ческого развития.

Отличительные черты догоняющей модернизации:

1. Запаздывание в развитии. Создание нового техноло�
гического уклада через освоение технологического
и экономического механизмов, уже созданных в стра�
нах�лидерах, на принципах заимствования.

2. Отсутствие внутренних ресурсов в связи с отстава�
нием национального производства, а также ограни�
ченный доступ к ресурсам мировой экономики,
которые контролируются лидерами экономического
развития. Вынужденное использование нерыночных,
а часто и неэкономических методов утверждения
своих позиций в мировом хозяйстве.

3. Утверждение сильного национального государства, бе�
рущего под свой контроль ход экономической модер�
низации. Создание институтов «корпоративного»
государства, обеспечивающего консенсус главных со�
циальных групп и слоев населения. Жесткое подчи�
нение хозяйственной деятельности предприятий не
только погоне за прибылью, но и общим нацио�
нальным задачам. Формирование институтов сотруд�
ничества государства и бизнеса.

4. Активная государственная политика по концентрации
внутренних ресурсов и внешних источников на наи�
более перспективных направлениях экономического
развития. Поддержание национального капитала, про�
текционизм, непосредственное участие государства
в становлении отдельных, особенно военных, отрас�
лей.

При этом такая модернизация отличается анклавным
развитием новых экономических структур, обычно включен�
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ных в сферу интересов международного капитала. Форми�
руется слой компрадорской буржуазии, чьи экономические
интересы часто противоречат интересам экономического
развития национальной экономики. Возникает острое про�
тиворечие между реальными потребностями страны и при�
оритетами социально�экономического развития, с одной
стороны, и внутренней логикой рыночного механизма, усу�
губленной требованиями мирового хозяйства,  – с другой.
Рынок требует появления хозяйствующих субъектов ново�
го типа, самостоятельно распоряжающихся экономическими
ресурсами, а также утверждения конкуренции. Современ�
ные же производительные силы требуют мобилизации все
более крупных накоплений, монополизации экономических
ресурсов крупными хозяйственными субъектами и госу�
дарством. Таким образом, «догоняющая» модернизация
содержит в себе высокий риск огосударствления
экономики, подавления демократии и отката в ре9
формах.

Догоняющая модернизация обычно основывается на мо9
дернизационных реформах, направленных на приспо�
собление национального хозяйства к закономерностям
функционирования мирового хозяйства (например, рево�
люция Мэйдзи в Японии, реформы Бисмарка в Германии,
Витте – Столыпина в России, Пиночета  – в Чили и т. п.).
Модернизационные реформы обычно являются «революци�
ей сверху» и лишь отчасти опираются на импульсы внутрен�
него развития. Это связано с тем, что модернизационные
реформы призваны изменить саму парадигму экономичес�
кого развития.

Выделим особенности «догоняющего» развития отече�
ственной экономики:

1. Экономическое развитие России на протяженииЭкономическое развитие России на протяженииЭкономическое развитие России на протяженииЭкономическое развитие России на протяженииЭкономическое развитие России на протяжении
почти двух столетий имеет общую спочти двух столетий имеет общую спочти двух столетий имеет общую спочти двух столетий имеет общую спочти двух столетий имеет общую с развитием дру"развитием дру"развитием дру"развитием дру"развитием дру"
гих стран природу, цели игих стран природу, цели игих стран природу, цели игих стран природу, цели игих стран природу, цели и содержание.содержание.содержание.содержание.содержание. Советская эко�
номическая система не прервала, а продолжила начатый
ранее путь индустриализации страны и развития системы
хозяйствования, имеющий свою экономическую логику и за�
кономерности. Безусловно, данный этап экономического
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развития имел весьма специфические черты, обусловлен�
ные попытками создания социалистической системы. Но не
следует абсолютизировать специфику данного 70�летнего
периода экономического развития. Фактически советская
экономическая система стала мощным механизмом накоп�
ления вещественного капитала страны, отделения труда от
собственности. Ее материально�техническая составляющая
была адекватна материально�техническому базису раннего
и зрелого индустриализма, а начало ее кризиса в конце
60�х гг. совпадает с переходом мировой экономики к позд�
нему индустриализму, который сопровождался ускорением
процессов интенсификации производства, развития НТП, по�
вышением гибкости всей хозяйственной системы. На пери�
од господства советской экономической системы приходится
несколько волн реформ, имеющих общую цель и природу –
рост экономической самостоятельности хозяйствующих
субъектов и повышение гибкости господствующей системы
хозяйствования (нэп, реформы Н. С. Хрущева, А. Н. Косы�
гина, реформы хозяйственного механизма 80�х годов). По�
вторяемость этих попыток имеет экономическую основу.

2. Под воздействием внутренних противоречийПод воздействием внутренних противоречийПод воздействием внутренних противоречийПод воздействием внутренних противоречийПод воздействием внутренних противоречий
иииии проводимых реформ сама советская экономическаяпроводимых реформ сама советская экономическаяпроводимых реформ сама советская экономическаяпроводимых реформ сама советская экономическаяпроводимых реформ сама советская экономическая
система развивалась всистема развивалась всистема развивалась всистема развивалась всистема развивалась в сторону рыночных хозяйствен"сторону рыночных хозяйствен"сторону рыночных хозяйствен"сторону рыночных хозяйствен"сторону рыночных хозяйствен"
ных отношений.ных отношений.ных отношений.ных отношений.ных отношений. Экономическую систему, сложившуюся
к началу 80�х гг., нельзя однозначно трактовать как неры�
ночную, хотя она существенно отличалась от системы ры�
ночных отношений развитых стран. Итогом экономической
модернизации в СССР к началу пятой волны реформ стало
образование гибридного типа рынка – специфической сис�
темы хозяйствования, которая была основана на деформи�
рованных рыночных механизмах «бюрократического рынка»
(системе горизонтальных и вертикальных торгов в процес�
се принятия и выполнения плановых заданий), имела силь�
ные государственные рычаги воздействия на экономику,
содержала крупномасштабные вкрапления теневой эконо�
мики. Логика экономического развития подрывала мате�
риально�техническую базу советской экономической систе�
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мы и вела к модификации основных черт ее хозяйствен�
ного механизма в направлении перемещения центра при�
нятия экономических решений на более низкие уровни
иерархии централизованного управления (к министерствам,
ведомствам, предприятиям).

3. Волны российских экономических реформ прихо"Волны российских экономических реформ прихо"Волны российских экономических реформ прихо"Волны российских экономических реформ прихо"Волны российских экономических реформ прихо"
дятся на повышательную фазу «длинной волны»дятся на повышательную фазу «длинной волны»дятся на повышательную фазу «длинной волны»дятся на повышательную фазу «длинной волны»дятся на повышательную фазу «длинной волны»
Н. Д. Кондратьева. Н. Д. Кондратьева. Н. Д. Кондратьева. Н. Д. Кондратьева. Н. Д. Кондратьева. По его расчетам, подъем «длинной
волны» приходился на периоды: 1789–1814 гг. (первая вол�
на реформ), 1849–1873 гг. (вторая волна рыночных реформ),
1896–1920 гг. (реформы Витте – Столыпина и нэп). По со�
временным расчетам, следующий подъем «длинной волны»
пришелся на 1952–1974 гг. (реформы Хрущева – Косыги�
на), а в конце 80�х – начале 90�х гг. начался подъем пятой
волны Кондратьевского цикла, которому и соответствуют
современные рыночные реформы российской экономики. Это
является доказательством того, что общий процесс рыноч�
ной модернизации российской экономики за последние
200 лет достаточно соответствует логике мирового эконо�
мического развития. В стадии подъема «длинной волны» от�
ставание России от стран – лидеров экономического
прогресса усиливалось, что вынуждало власти идти на «ре�
формы сверху».

Россия в своем индустриальном развитии всегда отста�
вала от передовых стран мира, поэтому необходимость оче�
редной индустриализации страны диктовалась тем, что
накопившееся количественное отставание от мирового уров�
ня переходило в качественное и могло отразиться на эко�
номической и политической независимости государства.
В итоге для страны внешнеполитический фактор всегда был
превалирующим при выборе курса на создание передовой
промышленности. Ведь при огромной территории и низкой
плотности населения Россия могла себя прокормить и на
базе самого элементарного производства, развиваясь экстен�
сивно. Российский вариант модернизации можно охаракте�
ризовать как имперский, построенный на выборочном
воспроизведении достижений развитых стран. Главным
субъектом такой модернизации было государство, которое
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выступало в альянсе с русскими предпринимателями
и иностранными капиталистами (такой симбиоз стал потом
характерен для многих развивающихся стран).

Спецификой российской индустриализации всегда было
то, что средства для ее осуществления изымались у дей�
ствующего производства, а не создавались в ходе есте�
ственного накопления капитала и органичного перехода
к производству более высокого уровня. Важно и то, что ин�
вестирование собранных таким образом средств имеет сво�
ей целью заменить худшие производства новыми, более
совершенными. В России же, напротив, всегда происходи�
ло изменение сфер инвестирования – средства направля�
лись преимущественно в военную и связанные с ней
отрасли. Кроме того, изымаемых средств не могло хватить
на развитие всех укладов во всех отраслях экономики. По�
этому система экономического развития в России издавна
была фрагментарной, затрагивающей только отдельные сек�
торы хозяйства.

4. Прорывы России на пути рыночной модерниза"Прорывы России на пути рыночной модерниза"Прорывы России на пути рыночной модерниза"Прорывы России на пути рыночной модерниза"Прорывы России на пути рыночной модерниза"
ции неизбежно завершались откатами реформ, при"ции неизбежно завершались откатами реформ, при"ции неизбежно завершались откатами реформ, при"ции неизбежно завершались откатами реформ, при"ции неизбежно завершались откатами реформ, при"
ходящимися на спад входящимися на спад входящимися на спад входящимися на спад входящимися на спад в «длинной волне»«длинной волне»«длинной волне»«длинной волне»«длинной волне». Общим для фаз
контрреформ в сфере экономики было введение ограниче�
ний в развитие рыночных отношений, сдерживание свобо�
ды хозяйствования с одновременным наращиванием
государственного вмешательства в хозяйственную жизнь
и установлением ее более жесткой регламентации.

Общей основой контрреформ в модернизации россий�
ской экономики являются:

1. Сохранение узкой социальной базы рыночных пре�
образований. Отсутствие государственной политики
по вовлечению широких масс населения в процесс
преобразований.

2. Необдуманное насаждение сверху принципов либера�
лизма, не имеющих ни хозяйственной, ни социально�
культурной основы. Вследствие этого происходило
отторжение российским обществом целого ряда ново�
введений, не возникали устойчивые и стабильные
формы рыночного хозяйствования.
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Обобщение современного опыта модернизационных ре�
форм (например, в Японии, в Южной Корее) показывает,
что их успех во многом зависит от соединения принци9
пов либерализма с национальными традициями
и собственной культурой страны.

Ключевой вопрос заключается в том, смогут ли прово�
димые рыночные реформы вывести Россию на путь эволю�
ционного развития, основанного на внутренних стимулах
и механизмах экономического роста. Очередной откат в ре�
формах может оказаться для России трагичным. В усло�
виях перехода мировой экономики к постиндустриальному
развитию наша страна может «отстать навсегда».

Если первые четыре волны рыночных реформ в россий�
ской экономике сопровождались ускорением экономическо�
го роста, а некоторые из них даже выводили экономику на
новый научно�технический уровень, то отличительной чер�
той современной волны реформ является глубочайший эко�
номический спад.

Возможны два сценария выхода из него. Первый связан
с консервацией отсталости в условиях «зависимого разви�
тия» с неустойчивыми темпами роста. Второй предполага�
ет, что рыночный механизм хозяйствования будет успешно
освоен и Россия сможет занять достойное место в совре�
менном мировом хозяйстве, приобретет стимулы и ресур�
сы независимого развития и устойчивого экономического
роста.
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наличие на ее территории уникального природного объекта –

озера Байкал – предъявляют особые требования к чистоте раз"

мещаемых в ней новых промышленных предприятий и произ"
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Кажется, навсегда канули в Лету времена, когда преоб-
ладающая часть населения нашей страны была одета и обу-
та во все отечественное, а небольшие квартиры наполнены
мебелью, сложной бытовой техникой и электроникой,
изготовленной советскими предприятиями. В 90-е годы зна-
чительная валютная выручка от экспорта сырья и энерго-
носителей, приемлемое для нас соотношение рубля
и доллара, а также обильное поступление на внутренний
рынок импортных товаров (в том числе доступных почти
каждому китайских и турецких) изменили ситуацию с точ-
ностью до наоборот. Одновременно объемы выпуска основ-
ных видов отечественных непродовольственных товаров
упали многократно – нередко в десятки раз. После же ав-
густовского финансового кризиса 1998 г., четырехкратного
подорожания доллара и снижения покупательной способ-
ности россиян стало ясно: отечественное производство не-
продовольственных товаров надо восстанавливать.

Как этого реально добиться?

�

� �



ЭКО102

����������	
�����

��������	
�������������

Длительное время в научных исследованиях и хозяй-
ственной практике нашей страны преобладал узкоотрас-
левой подход к анализу, оценке и регулированию проте-
кающих экономических процессов. Радикальные перемены
произошли в процессе реализации Продовольственной про-
граммы страны, в целом успешное применение системного
подхода к определению состава агропромышленного комп-
лекса (АПК) позволило использовать его и для выделения
ряда других межотраслевых комплексов: топливно-энерге-
тического (ТЭК), металлургического, машиностроительно-
го, химико-лесного, строительного.

Вне рамок системного подхода осталась лишь совокуп-
ность отраслей и подотраслей, занятых изготовлением не-
продовольственных товаров народного потребления.

Это не позволило своевременно сконцентрировать вни-
мание государственных органов управления на проблемах
развития легкой промышленности, бытового машинострое-
ния, мебельной промышленности, промышленности быто-
вой химии, а также обусловило обвальное падение объемов
производства и конкурентоспособности отечественных не-
продовольственных товаров народного потребления.

И все же к концу 80-х годов переход к межотраслевому
принципу в целом был завершен.

На начальном этапе реформ произошел возврат к узко-
отраслевому подходу в макроэкономическом анализе. Об-
щегосударственная статистика вновь перешла к отражению
затрат и результатов экономической деятельности по от-
дельным отраслям и подотраслям.

Однако уже с середины 90-х годов возрастал интерес
к межотраслевому подходу – прежде всего со стороны но-
вых собственников промышленных предприятий. После
стремительно и хаотично происшедшей ваучерной прива-
тизации, в ходе которой крупнейшие владельцы кон-
трольных пакетов акций оказались собственниками весьма
причудливого набора предприятий, зачастую не имеющих
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производственно-технологических связей, появилась объек-
тивная потребность в оптимизации инвестиционного порт-
феля. Наиболее приемлемым способом его формирования
становится межотраслевой подход, предусматриваю:
щий объединение предприятий и организаций, кото:
рые охватывают все стадии создания товара и его
продвижения на рынок.

В настоящее время уже сформированы или находятся в стадии
формирования комплексы в металлургии, машиностроении, топлив�
но�энергетических отраслях, которые нередко перерастают рамки
отдельных российских регионов. Например, на наших глазах проис�
ходит объединение крупнейших алюминиевых заводов Урала (Бого�
словского, Уральского и Каменск�Уральского металлургического)
с такими добывающими сырье предприятиями, как Североураль�
ский бокситовый рудник, и с предприятиями, создаваемыми на базе
среднетиманских бокситовых месторождений (Республика Коми).
Иногда подобные объединения становятся транснациональными
(урало�казахстанская топливно�энергетическая компания).

Межотраслевой подход особенно актуален в условиях,
когда восстановление едва ли не полностью утраченных
позиций отечественного товаропроизводителя на внутрен-
нем рынке становится общенациональной проблемой (имен-
но такая ситуация, как будет показано ниже, сложилась на
предприятиях – изготовителях непродовольственных то-
варов народного потребления).

Для успешного решения этой проблемы необходимо рас-
сматривать совокупность этих предприятий  как межотрас-
левой комплекс, в котором были бы гармонизированы
интересы всех участников единого технологического кон-
вейера по проектированию, изготовлению, продвижению на
рынок и продаже непродовольственных товаров.
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Нынешнее состояние отраслей и подотраслей – изгото-
вителей непродовольственных товаров народного потребле-
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ния тесно связано с ходом рыночных реформ, а также с за-
тяжным и глубоким экономическим кризисом 90-х годов,
который охватил все без исключения межотраслевые комп-
лексы и отрасли промышленности. Однако масштабы
снижения объемов производства в них значительно разли-
чаются (табл. 1).

Таблица 1

Динамика производства промышленной продукции
в России по межотраслевым комплексам

и отраслям, %*


�����&��������"�	�,1=��������������>������������ :�&�2	�����	�?�,�	

4	� ,@� ������������0 ��&���	� ,---	�?� A	� 4	� A@� ������������0 ��&���	� ����	

?�A1B	�4	�,1A@�7��������������������������:������>�4���	��"	�C�;���������

7�����	� 3	>� D����	� ,--E	� 4	� F-�@� �����5�������2� 7�����	� 4���	� �"	� C

;����������7�����	�3	'�,--E	�4	�9'�,=1,F@�8�����������������	�����	�?��	

4	�BA@���������������:���������5���5�����)��������	�,---	�?�=	�4	�FB�	

ьлсарто,скелпмоK 5991–1991 9991–6991 9991–1991

ьтсоннелшыморпясВ 6,25 4,001 8,25

:елсичмотВ

йиксечитегренэ-онвилпот
скелпмок

8,37 4,59 4,07

йиксечигруллатем
скелпмок

1,75 1,311 6,46

йыньлетиортсонишам
скелпмок

3,04 0,001 3,04

скелпмокйонсел-окимих 2,64 6,021 7,55

ьтсоннелшыморпяакгел 5,81 8,38 5,51

:еензи

яаньлитскет 0,91 5,07 4,31

яанйевш 9,12 2,28 0,81

яавохем,яанневежок
яанвубои

6,81 1,66 3,21

яавещип
ьтсоннелшыморп

1,35 6,09 1,84

илсартоеичорп 5,05 4,101 2,15
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Легкая промышленность. Катастрофическое падение
объемов производства в 1991–1999 гг., которое произошло
в этой отрасли и ее основных подотраслях, было свя-
зано как с общими для всей российской промышленности
причинами, так и со специфическими для каждой ее под-
отрасли.

Так, в текстильной промышленности выпуск тканей всех
видов сократился в 5–7 раз, ковров и ковровых изделий –
в 15,6 раза. Основные причины – утрата главных источни-
ков сырья и отсутствие у директорского корпуса опыта на-
лаживания прямых хозяйственных связей с зарубежными
партнерами. Отечественная швейная промышленность в ус-
ловиях практически полной либерализации внешней
торговли оказалась не в состоянии конкурировать с зару-
бежными фирмами-поставщиками и с «челночным» бизне-
сом, которые, как правило, поставляли на отечественный
рынок недорогие, хотя и не всегда доброкачественные, из-
делия. В обувной промышленности технологическая база
к началу 90-х гг. устарела, а модернизация оказалась прак-
тически невозможной из-за отсутствия заинтересованных
инвесторов. Кроме того, почти двукратное снижение уров-
ня жизни россиян привело к переключению значительной
части платежеспособного спроса на низкокачественную, но
недорогую обувь, главным образом китайскую. В результа-
те объем выпуска отечественной обуви снизился за 90-е
годы в 13 раз.

В целом доля отраслей, связанных с удовлетворением
первоочередных потребностей всех социальных слоев об-
щества, резко упала (табл. 2).

Доминирующие позиции в отечественной промышленно-
сти по-прежнему занимают топливно-энергетический, ме-
таллургический и машиностроительный комплексы. Более
того, их удельный вес в 90-е годы даже вырос с 58,5%
в 1990 г. до 62,1% в 1999 г. В то же время и без того
скромная доля легкой промышленности, которую она имела
десять лет назад (8,4%), уменьшилась (2%).
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Таблица 2

Структура выпуска промышленной продукции
России по межотраслевым комплексам и отраслям

(1991–1999 гг.), %

ьлсарто,скелпмоK 0991 5991 9991

еиненемзИ
воткнупхынтнецорп

9991–1991 9991–6991

ьтсоннелшыморпясВ 0,001 0,001 0,001 – –

:елсичмотВ

-сечитегренэ-онвилпот
скелпмокйик

0,12 9,92 6,92 9,8+ 3,0–

йиксечигруллатем
скелпмок

4,71 6,51 6,51 8,1– 0

йыньлетиортсонишам
скелпмок

1,02 9,71 9,71 2,2– 0

йонсел-окимих
скелпмок

1,31 6,21 7,11 4,1– 9,0–

яакгел
ьтсоннелшыморп

4,8 5,2 0,2 4,6– 5,0–

яавещип
ьтсоннелшыморп

2,01 1,21 3,31 1,3+ 2,1+

илсартоеичорп 8,9 4,9 9,9 1,0+ 5,0+

Бытовое машиностроение. Производство сложной бы-
товой техники и электроники пережило настоящую катас-
трофу из-за массированного вторжения на наш рынок
зарубежных фирм. Объемы выпуска основных видов това-
ров снизились в десятки раз (табл. 3). Не дало результатов
научно-техническое и производственное сотрудничество
отечественных конверсируемых предприятий с иностранны-
ми фирмами, не заинтересованными в появлении сильных
конкурентов.

Так, с конца 80�х годов Уральский электромеханический завод
(г. Екатеринбург) совместно с голландской фирмой «Филипс» в те�
чение нескольких лет осуществлял разработку модели телевизора с
цветным изображением. Однако, несмотря на наличие высоких тех�
нологий, квалифицированных кадров, предприятие так и не сумело
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освоить это изделие. Главная причина – неполное выполнение ино�
странным партнером своих обязательств.

Постоянное снижение выпуска важнейших видов быто-
вой техники и электроники сохранялось и в 1998–1999 гг.:
по пяти изделиям из шести представленных в табл. 3 объе-
мы производства упали на 2,9–81,1%.

Таблица 3

Производство важнейших видов бытовой техники
и электроники в 1990–1999 гг.

яицкудорП

,аксупывымеъбО
.тш.сыт

:к%,.г9991

0991 7991 9991 0991 7991

илибомотваеывокгеЛ 0,3011 0,589 0,659 7,68 1,79

еынмеирпоидаравтсйортсУ 0,8475 0,903 0,482 9,4 9,19

ырозивелеТ 0,7114 0,923 0,672 2,6 9,38

ынофотингаМ 0,8043 5,63 9,6 2,0 9,81

ысаЧ 0,00126 0,0005 0,6426 0,01 9,421

ытараппаотоФ 0,6581 0,341 2,18 3,4 8,65

В то же время, как показывают результаты проведенно-
го нами экспертного опроса 40 специалистов, имеющих
большой стаж практической работы на предприятиях – из-
готовителях бытовой техники и электроники, а также
в сфере торговли, 80% опрошенных считают реальным вос-
становление этих позиций только через 5–10 лет.

Мебельная промышленность. До начала рыночных пре-
образований отечественная мебельная промышленность раз-
вивалась динамично, получая дотации от государства (за
счет чего приобретались современное импортное оборудо-
вание и материалы, пополнялись оборотные средства, был
устойчивый рынок сбыта). Кроме того, поступление импорт-
ной мебели на внутренний рынок ограничивалось государ-
ством и составляло менее 10% от общего объема ее
реализации в стране.
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С либерализацией внешней торговли импорт мебели рез-
ко возрос. При небольших таможенных пошлинах ее цена
оказалась сопоставимой с ценой отечественной мебели, что
привело к повышению доли импорта в общем объеме реа-
лизации до 50%. Естественно, что индекс физического объе-
ма производства отечественной мебели упал в 90-е годы до
отметки 0,2851, т. е. выпуск мебели снизился в 3,5 раза,
тогда как физический объем продукции химико-лесного ком-
плекса, одной из отраслей которого является мебельная про-
мышленность, уменьшился в 1,8 раза.

В настоящее время мебель в России производят более
2 тыс. предприятий, но 90% из них – это малые и средние
предприятия с низким уровнем организации производства
и отсталой технологией2. Если в странах с развитой ры-
ночной экономикой цены на мебель имеют устойчивую тен-
денцию к снижению, то в России произошло резкое
падение объемов производства недорогой мебели, уровень
цен на мебель высок и продолжает расти.

Остается незначительным количество совместных пред-
приятий по производству мебели, использующих импортное
оборудование и ноу-хау. Разрыв в культуре производства
между отечественными и зарубежными мебельщиками по-
прежнему велик. Усугубил ситуацию августовский финан-
совый кризис 1998 г., который практически лишил отрасль
резко возросших в цене импортных мебельных материалов,
фурнитуры и полуфабрикатов.

Инновационная деятельность в отрасли находится на
очень низком уровне. Из примерно 1 тыс. средних и круп-
ных мебельных предприятий России ежегодно приобретают
новые технологии только 9–14 (преимущественно путем
покупки нового оборудования)3. Во второй половине 90-х

,�7������������>�3�"��2��0������5�������2�7������� &����������������
���CC�3�����"���	�,--9	�?�,	�4	��1A	

�� ;��������� G	'� ����%�� ;	� 7����� ��"���� CC� H������� �������	� ,--B	
? B	� 4	� =-@� 7���������� ������ ��"���>� ���"����� � ������������ CC
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годов ни одно отечественное предприятие мебельной про-
мышленности не приобрело ноу-хау, не воспользовалось
возможностями лизинга.

Итак, анализ ситуации, сложившейся в 90-е годы в трех
основных отраслях – производителях непродовольственных
товаров народного потребления, позволяет сделать следую-
щие выводы.

• В этих отраслях произошло многократное падение
объемов производства. В последние полтора года не-
которое оживление происходит только в отдельных
подотраслях (кожевенной, меховой и обувной).

• В сложившихся условиях процесс формирования меж-
отраслевого комплекса непродовольственных товаров
народного потребления, начавшийся в 80-е годы, был
прерван, под угрозу поставлено само существование
ряда отраслей и подотраслей – изготовителей этих
товаров.

• Основными причинами, препятствующими преодоле-
нию глубокого кризиса в производстве непродоволь-
ственных товаров народного потребления, являются:
неполнота и незавершенность институциональных
преобразований на рынке потребительских товаров;
низкий уровень покупательной способности большин-
ства социальных слоев общества, обусловленный
постоянным сокращением денежных доходов4; отсут-
ствие научно обоснованной стратегии всесторонней
поддержки отечественного товаропроизводителя
(как в инвестиционных, так и в неинвестиционных
формах).

Таким образом, появившиеся было в самом начале
90:х годов надежды на то, что при переходе нашей
страны к рынку именно отрасли – изготовители по:
требительских товаров сыграют роль «локомотива» не
оправдались.

F� H��0� &���"������ ������ � ��"����������� �������������� ����� ��
�������0������2���,�L'����������� ��������)����������������������E�L	
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Уже в первые годы реформ бывший помощник президен-
та по экономике А. Я. Лившиц заявил, что к 2000 г. легкой
промышленности как отрасли экономики в России не бу-
дет5. Аналогичные прогнозы были и относительно бытово-
го машиностроения. Надо признать, что наша страна,
к несчастью, «преуспела» на этом пути.

Труднейшая ситуация в отраслях и подотраслях – изго-
товителях непродовольственных товаров породила тяжелые
социальные последствия. Только в легкой промышленности
почти 1 млн чел. стали безработными (среди них 80% –
женщины), а работающие оказались за чертой бедности6.
Средняя заработная плата здесь остается самой низкой сре-
ди других отраслей и составляет 950 руб., что в 2,4 раза
ниже, чем по промышленности в целом7.

Легкая промышленность оставалась убыточной вплоть
до 1999 г., у нее постоянно нарастала задолженность
бюджету и внебюджетным фондам, наблюдалась катастро-
фическая нехватка оборотных средств, что усиливало инве-
стиционную непривлекательность отрасли.

Августовский 1998 г. финансовый кризис создал опре-
деленные предпосылки для оживления деятельности
отечественного товаропроизводителя, но большинство пред-
приятий легкой промышленности пока не сумели их эффек-
тивно использовать. По существу, простаивают такие
крупнейшие на Среднем Урале предприятия легкой промыш-
ленности, как Уралобувь, Карпинская хлопкопрядильная
фабрика, Нижнетагильское трикотажное объединение, Ара-
мильская суконная фабрика, Верхнепышминское объедине-
ние по производству игрушек, предприятия, входящие
в состав концерна «Уральский текстиль». Среди 100 наибо-
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лее прибыльных промышленных предприятий Свердловской
области нет ни одного относящегося к легкой промышлен-
ности8.

И нам представляется, что решающее слово в дальней-
шей судьбе так и несостоявшегося отечественного межот-
раслевого комплекса непродовольственных товаров (МКНТ)
принадлежит тем, кто в нем работает – прежде всего руко-
водителям и квалифицированным специалистам. Для наи-
более полного учета их мнений был проведен широкий опрос
экспертов, работающих на уральских предприятиях МКНТ.
Результаты оценки перспектив роста объемов выпуска то-
варов, в случае продолжения начатой в конце 90-х годов
протекционистской политики, приведены в табл. 4.

Таблица 4

Распределение мнений специалистов предприятий –
изготовителей непродовольственных товаров относи:
тельно ожидаемого прироста объемов производства

при продолжении протекционистской политики
(по результатам экспертного опроса)

В целом по 81 обследованному предприятию средний ожи-
даемый прирост объемов выпуска непродовольственных това-
ров в ближайшие 2–3 года может составить 52,6%9. При этом
эксперты каждого третьего предприятия не прогнозируют за-
метного увеличения масштабов производства, на 44,6% пред-
приятий ожидается умеренный, а на 22,2% – весьма заметный
рост объемов выпуска непродовольственных товаров.
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Таким образом, оптимистичный взгляд на ближайшие
перспективы отраслей и подотраслей – изготовителей не-
продовольственных товаров явно преобладает над пессими-
стичным. Противоречит ли это негативной оценке тенденций
в межотраслевом комплексе товаров народного потребле-
ния, проявивших свое действие в 90-е годы ? На наш взгляд,
нет. Во-первых, к концу 90-х годов сложились общие кон-
туры перехода от политики открытых дверей к протек-
ционизму, что, безусловно, способствует оживлению отечест-
венной промышленности. Во-вторых, несмотря на немалые
потери, понесенные промышленностью непродовольствен-
ных товаров в 90-е годы, совокупность ее предприятий, их
материально-техническая база и кадровый потенциал не
утрачены.

Так, выполненное нами выборочное обследование 81
предприятия – изготовителя непродовольственных товаров
народного потребления (специализированных и привлечен-
ных) показало, что 51 из них сохранило свою специализа-
цию, 6 – вошли в число специализированных, 21 – остались
неспециализированными и лишь 3 предприятия прекрати-
ли выпуск непродовольственных товаров. Таким образом,
базовая сеть предприятий – изготовителей этих товаров
в основном сохранилась, а доля специализированных даже
увеличилась с 63 до 73%.

Изменения в кадровом потенциале и материально-
технической базе на 81 обследованном предприятии про-
мышленности непродовольственных товаров характеризуют-
ся данными табл. 5.

Несмотря на то, что почти 70% предприятий допустили
снижение численности работающих (в 2 раза и более),
в среднем по 81 предприятию сокращение персонала соста-
вило только 25,5%, а на 22 предприятиях был зафиксиро-
ван даже рост численности работающих. На каждых шести
предприятиях из десяти обследованных произошло умень-
шение парка технологического оборудования, а в целом по
всем предприятиям оно составило 34,6%. Опережающее по
отношению к динамике численности работающих сокраще-
ние парка технологического оборудования вполне оправдан-
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но в связи с его изношенностью и необходимостью повы-
шения уровня использования производственных мощностей.

Таблица 5

Изменения в кадровом потенциале и материально:
технической базе предприятий – изготовителей

непродовольственных товаров за 1991–1999 гг., %

Опрос специалистов промышленности и торговли выя-
вил следующее распределение оценок тенденций изменения
качества отечественных непродовольственных товаров
в 90-е годы: качество улучшилось – 69,2% ответов; ухуд-
шилось – 11,5, осталось неизменным – 19,3% всех ответов.

Итак, в целом оптимистические ожидания подъема про-
изводства в межотраслевом комплексе непродовольствен-
ных товаров народного потребления высказанные руково-
дителями и специалистами предприятий комплекса, не бес-
почвенны. Краткосрочный правительственный прогноз на
2000 г. показывает, что ожидаемый прирост производства
в легкой промышленности России составит 23%, а в це-
лом за два последних года – 47,7%10, что вполне коррес-
пондирует с выполненным нами ранее прогнозом.

И все же – этого явно недостаточно для восстановления
утраченных в 90-е годы позиций отечественной промышлен-
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ности непродовольственных товаров народного потребления.
Ведь 50%-й прирост объемов производства в легкой про-
мышленности означает, что ее доля в промышленности мо-
жет увеличиться с 2,0 лишь до 2,6%, тогда как в начале 90-х
годов она достигала 8,4%, т. е. была в три раза больше.

Очевидно, что одних только протекционистских мер не-
достаточно для успешного решения приоритетной обще-
национальной задачи – обеспечения различных слоев
общества (прежде всего со средними и низкими доходами)
отечественными непродовольственными товарами приемле-
мого качества по разумной цене. Для этого следует макси-
мально использовать все формы поддержки комплекса – как
инвестиционного, так и преимущественно неинвестицион-
ного характера.

����������������������	
�������������
	

��	����	�������������������

Наиболее широко известны следующие инвестиционные
формы поддержки: прямое бюджетное финансирование об-
щенациональных программ; льготное кредитование важных
пилотных проектов; налоговое стимулирование депрессив-
ных регионов, отраслей и предприятий для оживления их
деятельности; привлечение иностранного и отечественно-
го капитала к финансированию промышленности под гаран-
тии правительств (федерального и региональных).

К преимущественно неинвестиционным формам поддерж-
ки отечественного товаропроизводителя относятся, во-
первых, стимулирование импортозамещения и деятельности
экспортеров, поддержка инновационной активности и ма-
лого бизнеса, льготы совместным предприятиям (эти фор-
мы являются скорее малоинвестиционными). Во-вторых, это
государственный протекционизм, развитие приграничной
и прибрежной торговли, информационное обеспечение
предпринимательской деятельности, валютное регулирова-
ние, переход на международные учетные стандарты, упо-
рядочение системы сертификации продукции и услуг,
оптимизация масштабов государственной стандартизации,
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неинвестиционная поддержка программ развития регионов,
отраслей и межотраслевых комплексов (эти преимуще-
ственно неинвестиционные формы требуют лишь некоторо-
го увеличения текущих затрат).

В настоящее время сложились неблагоприятные усло-
вия для широкого использования инвестиционных форм под-
держки: бюджетные возможности России сопоставимы
с возможностями Дании либо Финляндии, а новый класс
собственников из-за экономической и политической неста-
бильности предпочитает направлять доходы на личное по-
требление, а не инвестировать их в отечественную
экономику. Меры по предотвращению «бегства капиталов»
пока не привели к ощутимым результатам. Отмечается так-
же потеря доверия внутренних мелких инвесторов (вклад-
чиков, держателей небольших пакетов акций) банковской
системе и инвестиционным институтам.

Характерно, что ни в одном из регионов нашей страны объем
инвестиций в конце 90�х годов не достиг уровня 1991 г. Так, по
Свердловской области, которая входит в двадцатку регионов с луч�
шей динамикой капитальных вложений, их объем тем не менее за
90�е годы снизился в 3,3 раза. Очевидно, что в остальных субъек�
тах Российской Федерации положение дел намного хуже. Прямые
иностранные инвестиции в экономику Свердловской области соста�
вили за последние шесть лет 187,3 млн дол.11 Они носят точечный
характер и не оказывают существенного влияния на техническое
обновление и модернизацию промышленности.

Следует отметить, что собственный финансовый по-
тенциал абсолютного большинства российских регионов
остается низким, а все виды рисков (криминальный, поли-
тический, экономический, законодательный) – высокими.
Инвестиционная непривлекательность регионов России уси-
ливается невысоким уровнем институционального потенци-
ала. Об этом последнем следует сказать особо.

Дело в том, что начатые в 90-е годы институциональные
преобразования либо не доведены до логического конца, либо
осуществлены формально-поверхностно. Это следует, напри-
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мер, из опыта введения обязательной сертификации товаров
и услуг, призванной обеспечивать их безопасность для потре-
бителя и окружающей среды. Однако при применении в Рос-
сии ее правил и процедур, по существу, не было сделано
различия между столь разными объектами, как продоволь-
ственные товары, где высокий уровень обязательной сертифи-
кации в основном обоснован, и непродовольственные товары,
для большинства из которых процедуры обязательной серти-
фикации представляются излишними.

В результате «тотального» охвата сертификацией нео-
правданно велика номенклатура изготовляемой в нашей
стране продукции, которая подлежит обязательной серти-
фикации (80–85% всей товарной массы против 20% в стра-
нах с развитой рыночной экономикой). Чрезвычайно велико
и число подлежащих подтверждению параметров качества
непродовольственных товаров народного потребления, в их
составе преобладают показатели функционального назна-
чения, а не безопасности. Кроме того, порядок принятия
декларации о соответствии переусложнен и мало чем от-
личается от процедуры обязательной сертификации. Нако-
нец, процедура обязательной сертификации является для
предприятий высокозатратной, не учитывающей в полной
мере соотношение между степенью опасности продукции
для потребителя и издержками на ее сертификацию.

Органы по сертификации довольно часто используют свое право
выбора схемы сертификации в пользу более сложных и дорогосто�
ящих. Отрицательные последствия подобной практики особенно не�
гативны, так как на отечественном рынке велика доля импортных
товаров, ввозимых небольшими партиями и многочисленными по�
ставщиками. Что же касается мелких отечественных товаропроизво�
дителей, то для многих из них стоимость процедуры обязательной
сертификации зачастую сопоставима с доходами, получаемыми от
реализации продукции. Таким образом, сертификация стала серьез�
ным тормозом в развитии малого бизнеса в МКНТ.

И это лишь один пример из того, как осуществление на
практике в целом эффективных институциональных преоб-
разований сводит на нет неинвестиционную форму поддер-
жки отечественного рынка.
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Действующая система сертификации продукции Межот-
раслевого комплекса непродовольственных товаров народ-
ного потребления может и должна быть усовершенствована
в следующих направлениях12:

� сокращение номенклатуры товаров, которые подлежат обязатель-
ной сертификации, до уровня, принятого в большинстве стран, т. е.
в 4 раза;

� уменьшение общего числа предлагаемых схем сертификации с 16
до 10–12 за счет исключения редко применяемых на практике и дорогос-
тоящих;

� включение в номенклатуру продукции, безопасность которой мо-
жет быть подтверждена декларацией о соответствии обязательным тре-
бованиям стандартов, основных видов непродовольственных товаров
народного потребления и пересмотр действующего порядка принятия этой
декларации в направлении его упрощения и удешевления;

� резервирование возможности построения гармонизированной гло-
бальной системы контроля и управления качеством продукции, состав-
ной частью которой является упорядоченная система сертификации
(в глобальную систему целесообразно также включить государственные
и негосударственные, ведомственные и внутрифирменные локальные
системы контроля и регулирования качества);

� упрощение, удешевление сертификации, обеспечение большой
гибкости и отношений равноправного партнерства между всеми участ-

никами этого процесса.

Всем неинвестиционным формам поддержки отечествен-
ного товаропроизводителя следует придать более адаптив-
ный, конструктивный, малозатратный и благожелательный
(по отношению к предприятиям) характер. Это позволит
значительно усилить институциональный потенциал нашей
страны и ее регионов, повысить их инвестиционную при-
влекательность для отечественных и зарубежных инвесто-
ров, обеспечить техническое переоснащение отраслей,
создать надежную «стартовую площадку» для осуществле-
ния кардинальных перемен в Межотраслевом комплексе
производства непродовольственных товаров народного по-
требления.
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ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ

ОБРАЗОВАНИЯ:

«ЕВРОИНЖИНИРИНГ»«ЕВРОИНЖИНИРИНГ»«ЕВРОИНЖИНИРИНГ»«ЕВРОИНЖИНИРИНГ»«ЕВРОИНЖИНИРИНГ»
ПО�РУССКИПО�РУССКИПО�РУССКИПО�РУССКИПО�РУССКИ

С. В. ЗАЙЦЕВ,
начальник отдела студенческой мобильности

Международной службы университета,
Е. Б. ЦОЙ,

доктор технических наук,
проректор университета по международным связям,

Новосибирский государственный технический университет

Õ ˝ÍÁÚÓ˛Û¯¯ ËÏ¯˙˛ ˆÍˆ ˝ÊˆÓ˘Í Ë ˙ÊÏ¯ ÓÛÈÛÍ¯ÚÁ˛ ÎÓÚÏ¯¬-
˝ÓÁÚÒ Ë ÎÓÔÈ¸¯˝ÊÊ ¬ÈÈÛÊ˙Ê ÁÎ¯˚ÊÍÔÊÁÚÍ˙Ê ¬ÓÔ¯¯ ÌÊÏÓˆÓ˘Ó
Ó¬ÏÍÙÓËÍ˝Ê˛. ‚ÍÎÏÊ˙¯Ï, Ê˝≈¯˝¯Ï˝Í˛ ¯˛Ú¯ÔÒ˝ÓÁÚÒ ˝¯ ˙Ó≈¯Ú
Ó¬ÓıÚÊÁÒ ¬¯Ù ˆÓ˙ÎÒ√Ú¯Ï˝˜‰ Ú¯‰˝ÓÔÓ˘Êı. ÕÓÙÏÓÁÔÊ ÏÓÔÒ ùÚÓı
¯˛Ú¯ÔÒ˝ÓÁÚÊ Ë ùˆÓ˝Ó˙Ê¸¯ÁˆÓı Ê ÎÓÔÊÚÊ¸¯ÁˆÓı ÁÂ¯ÏÍ‰, ¯¯
ËÔÊ˛˝Ê¯ ˝Í ÎÓË¯¯˝Ê¯ ¸¯ÔÓË¯ˆÍ, Ë ÁË˛ÙÊ Á ùÚÊ˙ ÎÓ˛ËÊÔÍÁÒ
˝ÍÁÚÓ˛Ú¯ÔÒ˝Í˛ ˝¯Ó¬‰ÓÊ˙ÓÁÚÒ ÁÓË¯ÏÌ¯˝ÁÚËÓËÍ˝Ê˛ ÎÏÓ˚¯ÁÁÓË
ÈÎÏÍËÔ¯˝Ê˛ Ê Ô√ÁˆÊ˙Ê Ï¯ÁÈÏÁÍ˙Ê. Ã ÏÈ˘Óı ÁÚÓÏÓ˝˜, Ô˛
ÈÎÏÍËÔ¯˝¸¯ÁˆÓı ¯˛Ú¯ÔÒ˝ÓÁÚÊ ˝¯Ó¬‰ÓÊ˙Ó ËÔÍ¯ÚÒ ÁÊÁÚ¯˙˝˜˙
ÎÓ‰ÓÓ˙, ÁÏ¯ÁÚËÍ˙Ê Ê ˙¯ÚÓÍ˙Ê, ˆÓÚÓÏ˜¯ ÏÓ≈¯˝˜ ˝ÓË˜-
˙Ê Ú¯‰˝ÓÔÓ˘Ê˛˙Ê Ê ÁÎÓÁÓ¬Í˙Ê ˆÓ˙˙È˝ÊˆÍ˚ÊÊ. úÚÊ˙, Ë ¸ÍÁÚ-
˝ÓÁÚÊ, ˙Ó≈˝Ó Ó¬û˛Á˝ÊÚÒ ÚÓ, ¸ÚÓ Ë ÎÓÁÔ¯˝¯¯ ËÏ¯˙˛ ˙˝Ó˘Ê¯
Ú¯‰˝Ê¸¯ÁˆÊ¯ Ë˜ÁÌÊ¯ È¸¯¬˝˜¯ ÙÍË¯¯˝Ê˛ ËËÓ˛Ú ˆÈÏÁ˜ ˘È˙Í-
˝ÊÚÍÏ˝˜‰ ˝ÍÈˆ, Í ËÈÙ˜ ˘È˙Í˝ÊÚÍÏ˝Ó˘Ó ÎÏÓÂÊÔ˛ ≠ ˆÈÏÁ˜ ˆÓ˙-
ÎÒ√Ú¯Ï˝˜‰ Ê Ê˝ÂÓÏ˙Í˚ÊÓ˝˝˜‰ Ú¯‰˝ÓÔÓ˘Êı, ¸ÚÓ¬˜ ÙÍÛÊÚÊÚÒ
ÁËÓÊ‰ ÁÚÈ¯˝ÚÓË ÓÚ ÓÎÍÁ˝ÓÁÚÊ Ú¯‰˝Ê¸¯ÁˆÓı Ê ˆÓ˙ÎÒ√Ú¯Ï˝Óı
¬¯Ù˘ÏÍ˙ÓÚ˝ÓÁÚÊ Ê ÓÛÈÛ¯˝Ê˛ ´¬¯ÙÓ˙˝ÓÁÚÊª Ë ˆÔ√¸¯Ë˜‰ Ó¬-
ÔÍÁÚ˛‰ ¸¯ÔÓË¯¸¯ÁˆÓı ¯˛Ú¯ÔÒ˝ÓÁÚÊ.

ÕÁ¯ ùÚÊ ÎÏÓ˚¯ÁÁ˜ ÓÁÓ¬¯˝˝Ó ÙÍ˙¯Ú˝˜ Ë Ú¯‰˝ÓÔÓ˘Ê¸¯ÁˆÊ‰
È˝ÊË¯ÏÁÊÚ¯ÚÍ‰ ‡¯˝ÚÏÍÔÒ˝Óı Ê ÕÓÁÚÓ¸˝Óı ›ËÏÓÎ˜, ˘¯ Ó˙Ê-
˝ÊÏÈ√Û¯¯ ÎÓÔÓ≈¯˝Ê¯ ÙÍ˝Ê˙Í¯Ú ÚÍˆ ˝ÍÙ˜ËÍ¯˙Í˛ ˆÓ˝˚¯Î˚Ê˛
´¯ËÏÓÊ˝≈Ê˝ÊÏÊ˝˘Íª, ÊÔÊ ˘È˙Í˝ÊÚÍÏÊÙÍ˚ÊÊ Ó¬ÏÍÙÓËÍ˝Ê˛, Ë ÁÓ-
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ÓÚË¯ÚÁÚËÊÊ Á ˆÓÚÓÏÓı ÓˆÓÔÓ 30% ˆÈÏÁÓË ¸ÊÚÍ¯ÚÁ˛ Ë Ó¬ÔÍÁÚ˛‰,
˝¯ ÓÚ˝ÓÁ˛ÛÊ‰Á˛ ˆ Ê˝≈¯˝¯Ï˝Óı ÏÍ¬ÓÚ¯. ¤Ô√¸¯Ë˜¯ ÁÏ¯Ê ˝Ê‰ ≠
ùˆÓ˝Ó˙Ê¸¯ÁˆÊ¯ ˝ÍÈˆÊ Ê ˙¯˝¯≈˙¯˝Ú1.

–Ó ÎÈÚÊ ˘È˙Í˝ÊÚÍÏÊÙÍ˚ÊÊ Ó¬ÏÍÙÓËÍ˝Ê˛ È≈¯ Á¯˙Ò Ô¯Ú Ê¯Ú
‚ÓËÓÁÊ¬ÊÏÁˆÊı ˘ÓÁÈÍÏÁÚË¯˝˝˜ı Ú¯‰˝Ê¸¯ÁˆÊı È˝ÊË¯ÏÁÊÚ¯Ú,
ÓÁ˝ÓËÍ˝˝˜ı Ë 1950 ˘. Ô˛ ÎÓ˘ÓÚÓËˆÊ ÁÎ¯˚ÊÍÔÊÁÚÓË ÚÓÔÒˆÓ
Ú¯‰˝Ê¸¯ÁˆÓ˘Ó ÎÏÓÂÊÔ˛. –Ó˛ËÔ¯˝Ê¯ Ë ¯˘Ó ÁÚÏÈˆÚÈÏ¯ ÂÍˆÈÔÒÚ¯-
ÚÍ ¬ÊÙ˝¯ÁÍ ≠ ˝¯ ÎÏÓÁÚÓ Í˝Ò ˙Ó¯. úÚÓ ÚÏ¯¬ÓËÍ˝Ê¯ ËÏ¯˙¯˝Ê.
Õ 1996 ˘. ˝Í ÂÍˆÈÔÒÚ¯Ú¯ ù˝¯Ï˘¯ÚÊˆÊ ˝Í¸ÍÚÓ Ó¬È¸¯˝Ê¯ ÎÓ ÁÎ¯-
˚ÊÍÔÒ˝ÓÁÚÊ ´fl¯˝¯≈˙¯˝Ú Ë ù˝¯Ï˘¯ÚÊˆ¯ª. ‚Í ÂÍˆÈÔÒÚ¯Ú¯
˘È˙Í˝ÊÚÍÏ˝Ó˘Ó Ó¬ÏÍÙÓËÍ˝Ê˛ ÁÚÈ¯˝Ú˜ Ó¬È¸Í√ÚÁ˛ ÎÓ ÁÎ¯˚ÊÍÔÒ-
˝ÓÁÚ˛˙: ´…ÊÔÓÔÓ˘Ê˛ª, ´fl¯≈È˝ÍÏÓ˝˜¯ ÓÚ˝ÓÌ¯˝Ê˛ª, ´ÃÓ˚Ê-
ÍÔÒ˝Ó-ˆÈÔÒÚÈÏ˝˜ı Á¯ÏËÊÁ Ê ÚÈÏÊÙ˙ª, ´◊¯‰˝ÓÔÓ˘Ê˛ Ó¬Û¯ÁÚ-
Ë¯˝˝Ó˘Ó ÎÊÚÍ˝Ê˛ª.

ÃÚÈ¯˝Ú˜ Ú¯‰˝Ê¸¯ÁˆÊ‰ ÁÎ¯˚ÊÍÔÒ˝ÓÁÚ¯ı ÎÓÁ¯ÛÍ√Ú ÂÍˆÈÔÒ-
ÚÍÚÊË˜ ÎÓ ÏÈÁÁˆÓ˙È, ˛ÎÓ˝ÁˆÓ˙È, ˆÊÚÍıÁˆÓ˙È, ÚÈÏ¯˚ˆÓ˙È Ê
ÊÚÍÔÒ˛˝ÁˆÓ˙È ˛Ù˜ˆÍ˙, Í ÚÍˆ≈¯ ÊÙÈ¸Í√Ú ÓÁ˝ÓË˜ ÈÎÏÍËÔ¯˝¸¯Á-
ˆÓı ¯˛Ú¯ÔÒ˝ÓÁÚÊ, ÎÁÊ‰ÓÔÓ˘Ê√ ˙¯≈ÔÊ¸˝ÓÁÚ˝Ó˘Ó Ó¬Û¯˝Ê˛. –Ó-
ÔÈ¸ÊË ËÓÙ˙Ó≈˝ÓÁÚÒ ÎÏÊÓ¬Ï¯ÁÚÊ ËÚÓÏÓ¯ Ë˜ÁÌ¯¯ Ó¬ÏÍÙÓËÍ˝Ê¯,
ÁÚÈ¯˝Ú˜ ÂÍˆÈÔÒÚ¯ÚÍ ÍËÚÓ˙ÍÚÊˆÊ Ê Ë˜¸ÊÁÔÊÚ¯ÔÒ˝Óı Ú¯‰˝ÊˆÊ,
ÎÏÊˆÔÍ˝Óı ˙ÍÚ¯˙ÍÚÊˆÊ Ê Ê˝ÂÓÏ˙ÍÚÊˆÊ È¸ÍÚÁ˛ ˙¯˝¯≈˙¯˝-
ÚÈ, Í Ó¬È¸Í√ÛÊ¯Á˛ ˝Í ÂÍˆÈÔÒÚ¯Ú¯ Ô¯ÚÍÚ¯ÔÒ˝˜‰ ÍÎÎÍÏÍÚÓË ÓÁ-
ËÍÊËÍ√Ú ˙¯≈È˝ÍÏÓ˝˜¯ ÓÚ˝ÓÌ¯˝Ê˛.

ÃÏ¯Ê ÁÚÈ¯˝ÚÓË ÎÓÎÈÔ˛Ï˝˜ ÁÚÍ˝ÍÏÚ˝˜¯ ÎÏÓ˘ÏÍ˙˙˜ ÚÊÎÍ
flÕœ (˙Í˘ÊÁÚ¯ÏÁˆÍ˛ ÎÏÓ˘ÏÍ˙˙Í ÎÓ ¯ÔÓËÓ˙È Í˙Ê˝ÊÁÚÏÊÏÓ-
ËÍ˝Ê√), Í√ÛÊ¯ ¬ÓÔ¯¯ ÌÊÏÓˆÊ¯ ËÓÙ˙Ó≈˝ÓÁÚÊ Ô˛ ÚÏÈÓ-
ÈÁÚÏÓıÁÚËÍ. ’ÊÎÔÓ˙ÊÏÓËÍ˝˝˜¯ Ë˜ÎÈÁˆ˝ÊˆÊ Ê˝≈¯˝¯Ï˝˜‰
ÁÎ¯˚ÊÍÔÒ˝ÓÁÚ¯ı (ÎÓÁÔ¯ 4≠5 Ô¯Ú Ê˝Ú¯˝ÁÊË˝Ó˘Ó Ó¬È¸¯˝Ê˛) ÎÏÓ-
‰Ó˛Ú ÎÓÁÔ¯ËÈÙÓËÁˆÓ¯ Ó¬È¸¯˝Ê¯ ˙¯˝¯≈˙¯˝ÚÈ. Õ˜¬ÓÏ ÓÁÚÍ-
ÚÓ¸˝Ó ÌÊÏÓˆ: ÓÚ ¬ÊÙ˝¯Á-˚¯˝ÚÏÍ ´œÔÒÚ¯Ï˝ÍÚÊËÍª Ë ‚fi◊Œ Ó
Ó¬È¸¯˝Ê˛ ÎÓ ÁÚÊÎ¯˝Ê˛˙ ´∆ÏÊÚÍ˝ÁˆÓ˘Ó ÁÓË¯ÚÍª Ë ÎÏ¯ÁÚÊ≈-
˝˜‰ ¬ÊÙ˝¯Á-ÌˆÓÔÍ‰ Õ¯ÔÊˆÓ¬ÏÊÚÍ˝ÊÊ.

◊ÏÍÊ˚ÊÓ˝˝Ó Ê˝≈¯˝¯Ï˝˜¯ ˝ÍÈˆÊ Ê ÎÏ¯ÎÏÊ˝Ê˙ÍÚ¯ÔÒÁÚËÓ
ÏÍÁÁ˙ÍÚÏÊËÍÔÊÁÒ ˆÍˆ ÓÚ¯ÔÒ˝˜¯ ÊÁ˚ÊÎÔÊ˝˜, Ú¯Î¯ÏÒ ≈¯ ˝Í-
¬Ô√Í¯ÚÁ˛ Ú¯˝¯˝˚Ê˛ ˆ Ê‰ Ó¬û¯Ê˝¯˝Ê√. ◊Íˆ, ˝¯ˆÓÚÓÏ˜¯ Ë¯-
ÈÛÊ¯ È˝ÊË¯ÏÁÊÚ¯Ú˜ œ˙¯ÏÊˆÊ, Ó¬û¯Ê˝˛˛ Ë Ó˝Ó˙ ˆÈÏÁ¯
Ó¬È¸¯˝Ê˛ Ê˝≈¯˝¯Ï˝˜¯ Ê Ê˝ÂÓÏ˙Í˚ÊÓ˝˝˜¯ Ú¯‰˝ÓÔÓ˘ÊÊ Ê ÈÎ-
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ÏÍËÔ¯˝Ê¯ ¬ÊÙ˝¯ÁÓ˙, ˘ÓÚÓË˛Ú ´ˆÓÏÎÓÏÍÚÊË˝˜‰ ÚÏÓ¯¬ÓÏ˚¯Ëª,
˝ÍÙ˜ËÍ¯˙˜‰ ¯Û¯ ´Ú¯‰˝Ó˙Í˘ÊÁÚÏÍ˙Ê ¯ÔÓËÓ˘Ó Í˙Ê˝ÊÁÚÏÊÏÓ-
ËÍ˝Ê˛ª. –ÓˆÍ Ê‰ ˝¯ ÚÍˆ ˙˝Ó˘Ó, ˝Ó ÂÊÏ˙˜, ÙÍ˝Ê˙Í√ÛÊ¯Á˛
ÎÓ¬ÓÏÓ˙ ˆÍÏÓË Ô˛ ˆÏÈÎ˝˜‰ ÎÏ¯ÎÏÊ˛ÚÊı, ˝ÍÁÚÓÔÒˆÓ ÙÍÊ˝-
Ú¯Ï¯ÁÓËÍ˝˜ Ë ˝Ê‰, ¸ÚÓ ËÁ¯ ¬ÓÔÒÌ¯ ÌˆÓÔ ¬ÊÙ˝¯ÁÍ ÎÓÁÚ¯Î¯˝˝Ó
Ó¬ÍËÔ˛√Ú ˆÓ˙ÎÒ√Ú¯Ï˝˜¯ Ê Ê˝≈¯˝¯Ï˝˜¯ ˆÈÏÁ˜ Ë ÁËÓÊ ÎÏÓ-
˘ÏÍ˙˙˜. –Ó Ë˜ÏÍ≈¯˝Ê√ ’≈. ¤ùÌÍ, ÎÏ¯Á¯ÍÚ¯Ô˛ ÎÏÓ˘ÏÍ˙˙˜
flÕœ fiÍÏËÍÏÁˆÓ˘Ó È˝ÊË¯ÏÁÊÚ¯ÚÍ, ´˙˜ ÁÚÊÏÍ¯˙ ˘ÏÍ˝Ê˚˜ ˙¯≈-
È ˙ÍÏˆ¯ÚÊ˝˘Ó˙ Ê ÎÏÓÊÙËÓÁÚËÓ˙ª2.

Õ —ÓÁÁÊÊ ÔÊ¯Ï˜ Ë ùÚÓ˙ ˝ÍÎÏÍËÔ¯˝ÊÊ ≠ ÂÍˆÈÔÒÚ¯Ú˜ ¬ÊÙ-
˝¯ÁÍ È˝ÊË¯ÏÁÊÚ¯ÚÓË Á Ú¯‰˝Ê¸¯ÁˆÊ˙ ÈˆÔÓ˝Ó˙, Ê ˝ÍÌ ‚fi◊Œ ≠
˝¯ ÊÁˆÔ√¸¯˝Ê¯.

¤ÏÈÎ˝˜¯ ÙÍÏÈ¬¯≈˝˜¯ ˆÓ˙ÎÍ˝ÊÊ, ÙÍˆÍÙ˜ËÍ˛ ËÈÙÍ˙ ˚¯Ô¯ËÈ√
ÎÓ˘ÓÚÓËˆÈ ÁÎ¯˚ÊÍÔÊÁÚÓË, ˝Í ÎÏÍˆÚÊˆ¯ Ó¬û¯Ê˝˛√Ú ÁÚÈ¯˝ÚÓË
ÏÍÙ˝Ó˘Ó ÎÏÓÂÊÔ˛ Ë ÚËÓÏ¸¯ÁˆÊ¯ ˆÓÔÔ¯ˆÚÊË˜. ‚ÍÎÏÊ˙¯Ï, Ë
ˆÓÏÎÓÏÍ˚ÊÊ ´¤ÏÍıÁÔ¯Ïª Ë˙¯ÁÚ¯ ÏÍ¬ÓÚÍÔÊ ¬ÈÈÛÊ¯ ÊÙÍı˝¯Ï˜,
Ê˝≈¯˝¯Ï˜, ÏÈˆÓËÓÊÚ¯ÔÊ ÎÏÓÊÙËÓÁÚËÍ Ê Ê‰ ˆÓÔÔ¯˘Ê, ÎÏ¯ÁÚÍË-
Ô˛√ÛÊ¯ Á¯ˆÚÓÏ˜ ÂÊ˝Í˝ÁÓË, ˙ÍÏˆ¯ÚÊ˝˘Í Ê Ô√ÁˆÊ‰ Ï¯ÁÈÏÁÓË. –ÏÊ
ùÚÓ˙ ¬˜ÔÊ ÎÓÔÈ¸¯˝˜ ËÎ¯¸ÍÚÔ˛√ÛÊ¯ Ï¯ÙÈÔÒÚÍÚ˜.

ÃÔ¯È√ÛÊı ÌÍ˘ ‚fi◊Œ ˝Í ÎÈÚÊ Ë˝¯Ï¯˝Ê˛ ÙÍÏÈ¬¯≈˝Ó˘Ó ÓÎ˜-
ÚÍ ≠ ÊÙÈ¸¯˝Ê¯ ËÓÙ˙Ó≈˝ÓÁÚÊ ÁÓÙÍ˝Ê˛ Ë ÏÍ˙ˆÍ‰ È¸¯¬˝Ó˘Ó
ÎÏÓ˚¯ÁÁÍ ùˆÁÎ¯ÏÊ˙¯˝ÚÍÔÒ˝Ó˘Ó Ó¬û¯Ê˝¯˝Ê˛ ÁÚÈ¯˝ÚÓË Ë ˙¯≈-
ÊÁ˚ÊÎÔÊ˝ÍÏ˝˜¯ ˘ÏÈÎÎ˜ Ô˛ ÁÓË˙¯ÁÚ˝Óı ÏÍ¬ÓÚ˜ ÎÓ ÊÙÈ¸¯˝Ê√
ˆÓ˝ˆÏ¯Ú˝˜‰ ÁÊÚÈÍ˚Êı Ë ÈÁÔÓËÊ˛‰ ÎÏÍˆÚÊ¸¯ÁˆÓı ¯˛Ú¯ÔÒ˝ÓÁÚÊ,
ÊÚÓ˘Ó˙ ˆÓÚÓÏÓı ÓÔ≈˝Ó ÁÚÍÚÒ ÓÁÚÊ≈¯˝Ê¯ ˆÓ˝¯¸˝Ó˘Ó Ï¯ÙÈÔÒ-
ÚÍÚÍ. ◊Ó ¯ÁÚÒ ˙˜ Ë ÎÓÔ˝Óı ˙¯Ï¯ ˘ÓÚÓË˜ Î¯Ï¯˝˛ÚÒ Ê ÊÁÎÓÔÒÙÓ-
ËÍÚÒ ÓÎ˜Ú Ã“œ, ›ËÏÓÎ˜ Ê „ÎÓ˝ÊÊ, Ó¬ÍËÊË ÁËÓ√ ´ÊÙ√˙Ê˝ˆÈª ≠
˙¯≈ÊÁ˚ÊÎÔÊ˝ÍÏ˝ÓÁÚÒ.

”˝ÓËÏ¯˙¯˝˝Ó Á ùÚÊ˙ ÁÔ¯È¯Ú ¬ÓÔ¯¯ ˚¯Ô¯˝ÍÎÏÍËÔ¯˝˝Ó ÏÍÙ-
ËÊËÍÚÒ È ÁÚÈ¯˝ÚÓË ˝ÍË˜ˆÊ, ˝¯Ó¬‰ÓÊ˙˜¯ Ô˛ ÁÔÈ≈¯¬˝Ó˘Ó ÏÓ-
ÁÚÍ. fl˝Ó˘Ê¯ ÊÁÁÔ¯ÓËÍÚ¯ÔÊ ÈˆÍÙÍÔÊ, ¸ÚÓ ÁÚÈ¯˝Ú˜, Ó¬ÔÍÍ√ÛÊ¯
˘È˙Í˝ÊÚÍÏ˝˜˙Ê ˝ÍË˜ˆÍ˙Ê, ˝ÍÎÏÊ˙¯Ï ‰ÓÏÓÌÓ ËÔÍ¯√ÛÊ¯ ÊÁ-
ˆÈÁÁÚËÓ˙ Ó¬Û¯˝Ê˛, ¸ÍÛ¯ ÓÁÚÊ˘Í√Ú Ë˜ÁÓˆÊ‰ ÎÓÁÚÓË, Ë ÚÓ ËÏ¯-
˙˛ ˆÍˆ ÁÚÈ¯˝Ú˜ Ú¯‰˝Ê¸¯ÁˆÊ‰ ÁÎ¯˚ÊÍÔÒ˝ÓÁÚ¯ı ˙¯Ô¯˝˝¯¯
ÎÏÓËÊ˘Í√ÚÁ˛ ÎÓ ÁÔÈ≈¯¬˝Óı Ô¯ÁÚ˝Ê˚¯.

´‘√Ê Á Ú¯‰˝Ê¸¯ÁˆÊ˙ Ó¬ÏÍÙÓËÍ˝Ê¯˙ ÁÚÏÍÍ√Ú ÓÚ ¬Ó˛Ù˝Ê
ØË˜‰ÓÍ ˝Í Á˚¯˝Èøª, ≠ ÈÚË¯Ï≈Í¯Ú —Ó¬¯ÏÚ ÃÍÔÔÊËÍ˝, ¯ˆÍ˝ ÍÁ-

�� -./01� 2	(� 3456776.89� :	� ;<=� ><809� ?@0� ><1A<1.?0� B16.?@70?0 C� 3-D9
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ÎÊÏÍ˝ÚÈÏ˜ ÎÏÓ˙˜ÌÔ¯˝˝Ó˘Ó Í˙Ê˝ÊÁÚÏÊÏÓËÍ˝Ê˛ Œ˝ÊË¯ÏÁÊÚ¯-
ÚÍ ¤ÍÏ˝¯˘Ê fl¯ÔÔÓ˝. ´œ ‰ÓÚ¯ÔÓÁÒ ¬˜ ËÊ¯ÚÒ Ê‰ ˝Í Ë¯ÈÛÊ‰
ÎÓÙÊ˚Ê˛‰ª, ≠ ÓÚ˙¯¸Í¯Ú ÍÔ¯¯ ÃÍÔÔÊËÍ˝ 3.

–Ó ˙˝¯˝Ê√ Í˙¯ÏÊˆÍ˝ÁˆÊ‰ ùˆÁÎ¯ÏÚÓË Ë Ó¬ÔÍÁÚÊ Ó¬ÏÍÙÓËÍ-
˝Ê˛, ˚¯ÔÒ√, ˆ ˆÓÚÓÏÓı ˝ÍÓ ÁÚÏ¯˙ÊÚÒÁ˛, ˛ËÔ˛¯ÚÁ˛ ÁÓÙÍ˝Ê¯
´˙ÊÏÓËÓı ˘ÔÓ¬ÍÔÒ˝Óı Á¯ÚÊ, ÁË˛Ù˜ËÍ√Û¯ı ÁÚÈ¯˝ÚÓË Ë ÃÊ˝˘Í-
ÎÈÏ¯, Ã¯ÈÔ¯ Ê ÕÍÌÊ˝˘ÚÓ˝¯ª. ”˝Ê ÏÊÁÈ√Ú Ë ˝ÍÌ¯˙ ËÓÓ¬ÏÍ≈¯-
˝ÊÊ, ˝ÍÎÏÊ˙¯Ï, ÁÓË˙¯ÁÚ˝È√ ÏÍ¬ÓÚÈ ¯Á˛ÚÊ ÁÚÈ¯˝ÚÓË, ¬ÈÈÛÊ‰
ÁÓÚÏÈ˝ÊˆÓË ˆÓÏÎÓÏÍ˚ÊÊ ´∆ÓÊ˝˘ª, Ê ¯Á˛ÚÊ ÎÏ¯ÁÚÍËÊÚ¯Ô¯ı
´◊ÓÌÊ¬˜ª ˝Í ÁÔÓ≈˝˜˙Ê ÎÏÓ¬Ô¯˙Í˙Ê ÁÊÁÚ¯˙˝Ó˘Ó ÎÏÓ¯ˆÚÊ-
ÏÓËÍ˝Ê˛.

ÕÚÓÏ˜˙ ´ÂÈÚÈÏÊÁÚÊ¸¯ÁˆÊ˙ª ÎÏ¯ÎÓÔÓ≈¯˝Ê¯˙ ˝ÍÌÊ‰ ÙÍÏÈ-
¬¯≈˝˜‰ ˆÓÔÔ¯˘ ˛ËÔ˛¯ÚÁ˛ ˘ÓÚÓË˝ÓÁÚÒ ÏÍÙÔÊ¸˝˜‰ ˘ÏÈÎÎ ÁÚÈ¯˝-
ÚÓË ˆ ˙¯≈Ï¯˘ÊÓ˝ÍÔÒ˝Ó˙È Ó¬È¸¯˝Ê√, Ë ˆÓÚÓÏÓ˙ ¬˜ ÁÚÊÏÍÔÊÁÒ
˘ÏÍ˝Ê˚˜ ˙¯≈È ÏÍÙÔÊ¸˝˜˙Ê ˆÈÔÒÚÈÏÍ˙Ê. ”¬û¯Ê˝¯˝˝˜¯ ˆÏ¯-
ÊÚ˝˜¯ ÁÊÁÚ¯˙˜ Ë Ë¯ÈÛÊ‰ È¸¯¬˝˜‰ ÓÏ˘Í˝ÊÙÍ˚Ê˛‰ Ê˝Ú¯Ï˝Í-
˚ÊÓ˝ÍÔÒ˝Óı ˝ÍÎÏÍËÔ¯˝˝ÓÁÚÊ ˙Ó˘ÈÚ Ù˝Í¸ÊÚ¯ÔÒ˝Ó Ó¬Ô¯˘¸ÊÚÒ
ÎÏÓ˚¯ÁÁ Ó¬˙¯˝Í ˘ÏÈÎÎÍ˙Ê ÁÚÈ¯˝ÚÓË ˙¯≈È ÁÚÏÍ˝Í˙Ê. –Ó Ê‰
˙˝¯˝Ê√, Ë˙¯ÁÚÓ ÁÚÊ˙ÈÔÊÏÓËÍ˝Ê˛ ÔÊÌÒ ÓÚ¯ÔÒ˝˜‰ ÔÈ¸ÌÊ‰ ÁÚÈ-
¯˝ÚÓË ÁÔ¯È¯Ú È¸Ï¯≈ÍÚÒ ÁÚÊÎ¯˝ÊÊ Ô˛ Ó¬È¸¯˝Ê˛ ˚¯Ô˜‰
˘ÏÈÎÎ. –Ï¯ÎÓÍËÍÚ¯ÔÒ ˆ ÚÓ˙È ≈¯ ÓÔ≈¯˝ È¸ÍÁÚËÓËÍÚÒ Ë ÈÎ-
ÏÍËÔ¯˝ÊÊ ÎÏÓ˚¯ÁÁÓ˙ Ó¬È¸¯˝Ê˛. ∆ÓÔ¯¯ ÚÓ˘Ó, ÎÏÓ˚¯ÁÁ ÓÔ≈¯˝
¬˜ÚÒ ÓÁ˝ÓËÍ˝ ˝Í ÏÍË˝ÓÎÏÍË˝Ó˙ ÎÍÏÚ˝¯ÏÁÚË¯ ˘ÏÈÎÎ ÎÏ¯ÎÓÍ-
ËÍÚ¯Ô¯ı Ê Ó¬È¸Í√ÛÊ‰Á˛.

fl˜ÁÔÒ Ê˝Ú¯Ï¯Á˝Í˛, ‰ÓÚ˛ Ë Ó¬ÓÙÏÊ˙Ó˙ ¬ÈÈÛ¯˙ ˙ÍÔÓÎÏÊ-
¯˙Ô¯˙Í˛ Ô˛ ÏÓÁÁÊıÁˆÓı Ë˜ÁÌ¯ı ÌˆÓÔ˜. ‚Ó, ÍÍÎÚÊÏÓËÍË
Ó¬û¯Ê˝¯˝˝˜¯ ˆÏ¯ÊÚ˝˜¯ ÁÊÁÚ¯˙˜ Ô˛ ËÈÙÓË —ÓÁÁÊÊ, ˙˜ ˙Ó˘-
ÔÊ ¬˜ ÁÓÙÍÚÒ È˝ÊË¯ÏÁÊÚ¯ÚÁˆÈ√ Á¯ÚÒ, ˆÓÚÓÏÍ˛ ÎÏ¯ÓÁÚÍËÔ˛ÔÍ
¬˜ ÁÚÈ¯˝ÚÍ˙ ËÓÙ˙Ó≈˝ÓÁÚÒ Ó¬È¸ÍÚÒÁ˛ È ÚÓ˘Ó ÊÔÊ Ê˝Ó˘Ó ÎÏ¯-
ÎÓÍËÍÚ¯Ô˛.

◊ÍˆÊ˙ Ó¬ÏÍÙÓ˙, ÊÁÎÓÔÒÙÓËÍ˝Ê¯ ÎÓÔÓ≈ÊÚ¯ÔÒ˝Ó˘Ó ˙ÊÏÓËÓ˘Ó
ÓÎ˜ÚÍ, ËÙÍÊ˙Ó¯ıÁÚËÊ¯ Ê ÎÍÏÚ˝¯ÏÁÚËÓ Á ˘ÓÁÈÍÏÁÚË¯˝˝˜˙Ê
ÊÔÊ ¸ÍÁÚ˝˜˙Ê ÓÏ˘Í˝ÊÙÍ˚Ê˛˙Ê ÁÎÓÁÓ¬ÁÚËÈ√Ú ÏÍÙËÊÚÊ√ ˝ÓË˜‰
˝ÍÎÏÍËÔ¯˝Êı ÊÁÁÔ¯ÓËÍ˝Êı Ê ÈÔÈ¸ÌÍ√Ú ˆÍ¸¯ÁÚËÓ ˆÍˆ ÎÏ¯ÎÓ-
ÍËÍ˝Ê˛, ÚÍˆ Ê È¸¯¬˝˜‰ ˙ÍÚ¯ÏÊÍÔÓË. ¤Ô√¸ ˆ ¬ÈÈÛ¯˙È Ó¬ÏÍ-
ÙÓËÍ˝Ê˛ Ô¯≈ÊÚ Ë Ê˝Ú¯Ï˝Í˚ÊÓ˝ÍÔÊÙÍ˚ÊÊ ÎÏÓ˚¯ÁÁÍ Ó¬È¸¯˝Ê˛,
Ë ÏÍÙËÊÚÊÊ Ê ÁÓË¯ÏÌ¯˝ÁÚËÓËÍ˝ÊÊ ÁÍ˙˜‰ ÏÍÙÔÊ¸˝˜‰ ¯˘Ó ÂÓÏ˙.

,�-J1H<OG0�N	�3.G.H6GH�QO�R0.1G6GH	�3.G.H080G?�R0.1G6GH(�
))M	�S<7	��T	
U�
	�P	�V	
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С. МИРЗАЛИЕВА,
аспирантка Государственного экономического университета,

Ташкент

Интенсивная глобальная конкуренция, стремление при-
влечь иностранные инвестиции и увеличить количество ра-
бочих мест стимулируют создание свободных экономических
зон (СЭЗ), их число стремительно растет. Появляются они
и в странах СНГ.

Áåç íàëîãîâ èÁåç íàëîãîâ èÁåç íàëîãîâ èÁåç íàëîãîâ èÁåç íàëîãîâ è ïîøëèíïîøëèíïîøëèíïîøëèíïîøëèí
Формирование СЭЗ на территории стран СНГ тормозят

типичные для этих стран проблемы: неразвитость производ-
ственной и социальной инфраструктуры, отсутствие ясной
законодательной базы и концепции развития СЭЗ, органы
управления не имеют четко определенных полномочий. Го-
сударственные органы управления вмешиваются в процесс
создания и функционирования СЭЗ. В странах СНГ отсут-
ствует политическая и экономическая стабильность, что
отпугивает иностранных инвесторов. Эти проблемы, возник-
шие на начальной стадии формирования СЭЗ, объясняются
тем, что у стран СНГ нет должного практического опыта
в создании таких зон.

Посмотрим, что происходит в более опытных в этом от-
ношении странах, а именно в Малайзии. Это – государство
в Юго-Восточной Азии, в котором наблюдается высокий
темп экономического роста (до 9% в год). Создание СЭЗ
в Малайзии связано с проведением поэтапной промышлен-
ной политики. С 1970 г. правительство страны держит курс
на расширение экспорта.

�

� �
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В Законе об инвестиционных льготах, принятом в Ма-
лайзии еще в 1968 г., были установлены льготы для экс-
портных отраслей. Однако эти льготы не ускорили процесс
индустриализации в стране. И правительство разработало
новый экономический план, одной из мер которого было
создание свободных экономических зон. Они сыграли боль-
шую роль в переходе от импортозамещения к экспорту.

Для того чтобы сформировать свободные зоны, надо было
развить общую инфраструктуру (дороги, морские порты,
аэропорты, коммуникации, электроснабжение), предоста-
вить налоговые и финансовые льготы национальным и ино-
странным инвесторам, выделить земельные участки для
развития СЭЗ, повысить квалификацию кадров. Регулиро-
вание деятельности СЭЗ ведет Корпорация развития сво-
бодной зоны.

В 1970 г. основной статьей экспорта Малайзии было
сырье: доля каучука в экспорте составляла 33,4%, олова –
19,6%. Изменить структуру экспорта было одной из глав-
ных целей при создании СЭЗ.

В 1971 г. были введены группы льгот и стимулов для зо-
нальных инвесторов – административные, внешнеторговые,
налоговые. В СЭЗ для инвесторов был разрешен беспош-
линный импорт сырья, компонентов и основного оборудо-
вания, ввозимых для непосредственного производства
товаров.

Все товары, произведенные в СЭЗ и экспортируемые из
зоны, не облагаются пошлинами (налогом на продажи и ак-
цизным налогом). Товары из одной СЭЗ в другую также
перевозятся без оплаты пошлин и налогов. Товары, приоб-
ретаемые хозяйствующими в свободной экономической зоне
субъектами у находящихся вне зоны фирмы, рассматрива-
ются как экспорт из Малайзии.

Основные налоговые льготы в свободных экономических
зонах Малайзии:

♦ предоставление компании пионерного статуса;

♦ использование рабочей силы с низкой заработной
платой (эти два вида льгот освобождают от налога на при-
быль в течение определенного периода);



139ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ

♦ налоговый кредит на инвестиции;

♦ стимулирование экспорта – локальная льгота (исполь-
зуется, если фирма находится на особой льготной террито-
рии – лицензионные производственные склады).

Ïðåâàëèðóþò èíîñòðàííûå ôèðìûÏðåâàëèðóþò èíîñòðàííûå ôèðìûÏðåâàëèðóþò èíîñòðàííûå ôèðìûÏðåâàëèðóþò èíîñòðàííûå ôèðìûÏðåâàëèðóþò èíîñòðàííûå ôèðìû
Размеры площади СЭЗ колеблются от 4,73 га до самой

крупной СЭЗ «Пенанг» в 310,54 га. В соответствии с зако-
нодательством компании свободных зон должны экспорти-
ровать 80% своей продукции, в случае поставки продукции
из зоны на местный рынок она облагается импортной
пошлиной.

С вводом в действие СЭЗ экспорт промышленных това-
ров в Малайзии значительно вырос в 70-е гг. Увеличилась
доля промышленной продукции в общем экспорте –
в 1970 г. этот показатель был равен 11,9%, в 1980 г. – 21,7,
в 1998 г. –80,5%.

В 1987 г. в Малайзии насчитывалось 100 компаний СЭЗ,
располагавших основными средствами на общую сумму
14 млрд 292 млн малазийских ринггит, число занятых дос-
тигло 68887 рабочих, а общая площадь десяти СЭЗ –
53832 га. Параллельно этой политике в 80-х гг. проводилась
либерализация внешней торговли страны.

Опрос многих работающих инвесторов выявил основные
привлекательные для них факторы в свободных зонах стра-
ны (в порядке убывания значимости):

� льготы для инвесторов;
� политическая стабильность;
� низкие ставки зарплаты;
� благоприятная инфраструктура.

Для СЭЗ характерны превалирование иностранных фирм,
преобладание трудоемкого производства и фирм по выпуску
электроники и электрических товаров. Причем по количеству
работающих в зонах фирм-инвесторов на первом месте
стояли японские компании, на втором – фирмы из США.

Доля зональных фирм, занимающихся выпуском элект-
ронной продукции, составила 47% от всего числа предприя-
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тий, предприятий текстильной отрасли – 11, за ними следуют
предприятия по выпуску измерительных приборов – 7%.

Особенность занятости в свободных экономических зо-
нах состоит в том, что основная часть работы приходится
на молодых женщин. Это связано с доминированием в СЭЗ
текстильной промышленности и электроники.

В свободных экономических зонах используется показа-
тель «чистый экспорт» вместо общего его объема. Это объяс-
няется тем, что на производство промышленных товаров
идет значительная доля импортных полуфабрикатов, запас-
ных частей, сырья. Влияние такого импорта на торговый
баланс должно определяться исходя из расчета чистого эк-
спорта, который может быть положительным или отрица-
тельным. Положительный чистый экспорт говорит о пре-
обладании экспорта над импортом и об увеличении содер-
жания в готовой продукции местного сырья и компонентов.

ÄîõîäÄîõîäÄîõîäÄîõîäÄîõîä ðàñòåò, èíâåñòîðû ðàñòåò, èíâåñòîðû ðàñòåò, èíâåñòîðû ðàñòåò, èíâåñòîðû ðàñòåò, èíâåñòîðû
íåäîâîëüííåäîâîëüííåäîâîëüííåäîâîëüííåäîâîëüíûûûûû

Малайзия, в числе других стран Юго-Восточной Азии,
стремилась обеспечить занятость в стране путем создания
предприятий в СЭЗ. Следует учитывать ту особенность, что
в некоторых странах широко распространилась организа-
ция за пределами зон предприятий, принадлежащих транс-
национальным компаниям (ТНК) или чаще – смешанных,
работающих на экспорт и пользующихся такими же или
почти такими же льготами, как и предприятия внутри зон.
Так появилась и дополнительная занятость. По зарубеж-
ным подсчетам, каждая СЭЗ косвенно генерирует 20% (от
числа имеющихся в зоне) дополнительных рабочих мест.

Кроме того, создание новых предприятий в зоне вызы-
вает долгосрочное косвенное влияние на занятость в стра-
не. Их функционирование увеличивает занятость на
местных предприятиях, конкурирующих в той же отрасли
промышленности, что и филиал ТНК («узкий горизонталь-
ный эффект»), а также занятость на местных предприя-
тиях других промышленных отраслей («широкий горизон-
тальный эффект»).
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Более того, СЭЗ влияют на всю экономику принимаю-
щей страны в целом: «макроэкономический эффект заня-
тости» – это занятость, косвенно возникшая в стране
в результате расходов на создание рабочих мест филиала-
ми ТНК или акционерами.

Успех СЭЗ оценивается также их вкладом в увеличение
среднедушевого дохода. Анализ азиатских СЭЗ показывает,
что при стремительном росте величины дохода на душу на-
селения повышается и заработная плата, а это снижает
привлекательность свободных экономических зон для инос-
транных инвесторов, падают темпы роста занятости в СЭЗ.

Страны с высоким темпом экономического роста: Юж-
ная Корея, Тайвань (Китай), Гонконг – имели наименьший
темп роста занятости в отличие от таких стран, как Доми-
никанская Республика, Шри-Ланка и Маврикий. Анализ
деятельности малазийских СЭЗ показал, что в начале
1980-х гг. они достигли фазы зрелости, о чем свидетельству-
ют замедление роста экспорта и снижение числа занятых.

Кризис 1980-х гг., охвативший отрасли по производству
полупроводников, привел к тому, что фирмы внедряли эф-
фективные методы управления: «точно-в-срок», планирова-
ние потребностей в материалах, планирование ресурсов
и др. Это, в свою очередь, увеличило гибкость производ-
ственных систем и предотвратило простои оборудования.

Ïîñëå çðåëîñòèÏîñëå çðåëîñòèÏîñëå çðåëîñòèÏîñëå çðåëîñòèÏîñëå çðåëîñòè – âûñîêèå– âûñîêèå– âûñîêèå– âûñîêèå– âûñîêèå
òåõíîëîãèèòåõíîëîãèèòåõíîëîãèèòåõíîëîãèèòåõíîëîãèè

Использование новых методов управления и рост про-
изводительности труда приводили к отходу от трудоёмкого
производства к повышению уровня его автоматизации.
В Малайзии показатель автоматизации достиг пикового зна-
чения в середине 1984 г. в электронной промышленности.

Максимальный показатель автоматизации в японских
компаниях СЭЗ составлял 1:12, т. е. один рабочий управ-
лял двенадцатью станками. Такие перемены снижали заня-
тость и вели к повышению квалификации местных рабочих,



ЭКО142

росла их зарплата, а на должностях, ранее занимаемых ино-
странцами, появлялись свои менеджеры.

Получив соответствующую квалификацию, местные спе-
циалисты зональных предприятий нанимались на пред-
приятия материнских предприятий развитых стран для
совершенствования по производственной линии и в облас-
ти стратегического планирования.

Однако не все работавшие в СЭЗ предприятия смогли
активизировать перевод новейших технологий из стран, вло-
живших в них свой капитал. Так, на текстильных предпри-
ятиях Малайзии наблюдался незначительный переход на
новые технологии, в то время как на предприятиях, выпус-
кавших одежду, ситуация была лучше. Наибольшим при-
менение прогрессивных технологий было в компаниях
телекоммуникаций и в производстве полупроводников.

Большинство компаний не имели подразделений, отве-
чающих за НИОКР. А в компаниях, где они были, работа
контролировалась иностранными менеджерами, которые не
были заинтересованы в передаче местным производителям
новых разработок. Ведь им более выгоден ручной труд.

Правительство Малайзии законодательным путем ввело
льготу: в случае, если в товарах, произведенных предпри-
ятием СЭЗ, содержится 50% местного сырья или комплек-
тующих частей, налоговые каникулы для них продлеваются
еще на один год. Однако местная составляющая в товарах
СЭЗ оставалась низкой.

Причины такого положения в том, что местные фирмы
не производят необходимое сырье и полуфабрикаты, высо-
кокачественные материалы продаются по ценам выше ми-
ровых, но даже если цены приемлемые, качество сырья
низкое.

Для увеличения добавленной стоимости и развития об-
ратных связей с местной экономикой стали применять суб-
подрядные отношения. Иностранные инвесторы проявляют
заинтересованность в использовании для выполнения сво-
их заказов местных производителей, передавая им часть
технологических циклов.
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Важным уроком следует считать вывод о том, что на эта-
пе зрелости СЭЗ необходимо разрабатывать государствен-
ную программу по выводу производства на высокие
технологии, кроме того, при отборе проектов под СЭЗ необ-
ходимо проводить детальный анализ уровня предполагаемых
ввозимых технологий.

Поэтому, как свидетельствует зарубежная практика,
в стране-создателе СЭЗ правительство должно разработать
и проводить политику, направленную на усиление связей
между СЭЗ и местной экономикой, на поднятие технологи-
ческого уровня предприятий.

В Малайзии правительство стимулировало процесс пе-
редачи технологий в национальную экономику с помощью
таких инструментов: увеличения прямого налогообложения;
повышения доли местного сырья и компонентов в произ-
водстве; поощрения производства товаров с высокой мест-
ной добавленной стоимостью.

ÃîñóäàðñòâîÃîñóäàðñòâîÃîñóäàðñòâîÃîñóäàðñòâîÃîñóäàðñòâî – îñíîâíîé èíâåñòîð– îñíîâíîé èíâåñòîð– îñíîâíîé èíâåñòîð– îñíîâíîé èíâåñòîð– îñíîâíîé èíâåñòîð
íàóêèíàóêèíàóêèíàóêèíàóêè

Установление связей с местной экономикой в Малай-
зии виделось через отмену запрета на внутренние продажи
зональной продукции, через предоставление льгот на веде-
ние НИОКР в национальном масштабе.

Для стимулирования НИОКР законодательством были
утверждены льготы на ведение НИОКР, для высокотехно-
логичных отраслей, для стратегических проектов, льготы на
обучение персонала и финансовые льготы для ведения
НИОКР. С этой целью был создан Фонд приобретения тех-
нологий для оказания содействия малазийским компаниям
в приобретении технологий за рубежом. Появились Схема
грантов для поощрения малазийских компаний за иннова-
ционную деятельность, Фонд коммерциализации НИОКР.

Параллельно в Малайзии активизировалась политика по
укреплению связей между наукой и производством. Так,
в конце 80-х – начале 90-х гг. в Малайзии стали создавать-
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ся научно-технологические зоны, или технопарки, как и
в ряде стран Юго-Восточной Азии.

Как правило, основным инвестором наукоемких произ-
водств выступает государство, оно является также актив-
ным участником реализации инновационных проектов.
Создание наукоемкой продукции требует значительных зат-
рат на НИОКР и привлечения квалифицированных кадров.

Работа технопарков основана на кооперации между на-
учными центрами и промышленными предприятиями. С 
целью активизации исследовательских связей между уни-
верситетами и промышленностью в Малайзии были созда-
ны технологические парки «Черас» и «Кулим» (в 1993 г.).

Строительство первого в стране технопарка «Кулим»
осуществлялось в рамках плана развития страны до 2020 г.
Функции этого технопарка – предоставление промышлен-
ной, исследовательской базы, а также других вспомогатель-
ных услуг на территории парка площадью в 1450 га.

Развитие технопарка обеспечивают несколько зон. Обу-
стройством и управлением технопарка занимается Корпо-
рация технопарка «Кулим». Работа технопарка ориенти-
рована на привлечение компаний, занимающихся разработ-
кой высоких технологий: электроника, выпуск медицинских
и исследовательских инструментов, оптика, биотехнология,
НИОКР, коммуникационное оборудование, компьютерные
технологии, робототехника.

Промышленная зона расположена на площади в 475 га,
где работают 27 предприятий и организаций. Имеется зона
для проведения НИОКР и обучения (8,7 га). Здесь распо-
ложены образовательные учреждения, к которым относят-
ся также Институт технологии «Кулим», Политехнический
инженерный институт, Международная школа, а также ин-
ституты по проведению НИОКР – Техноцентр, Тестовый
центр электроники, Центр измерений и анализа материа-
лов, Центр развития человеческих ресурсов. Кроме того,
в технопарке расположены лаборатории, оборудование для
тестирования, информационная база данных и виртуальная
библиотека.
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Городская зона включает бизнес-центр по оказанию ком-
мерческих, деловых и других услуг для жителей и рабочих
технопарка. На территории технопарка для удобства инвес-
торов также расположены рекреационный парк (зона отды-
ха) и тематический парк для ознакомления общественности
с новыми изобретениями.

Ìóëüòèìåäèéíûé ñóïåðêîðèäîðÌóëüòèìåäèéíûé ñóïåðêîðèäîðÌóëüòèìåäèéíûé ñóïåðêîðèäîðÌóëüòèìåäèéíûé ñóïåðêîðèäîðÌóëüòèìåäèéíûé ñóïåðêîðèäîð
В плане правительства Малайзии по выводу страны из

посткризисной ситуации обозначена новая стратегия раз-
вития индустриального сектора. В ней важная роль отво-
дится стимулированию развития сектора информационных
технологий. Один из главных проектов в рамках стратегии
по переходу Малайзии на высокотехнологичные отрасли –
проект «Мультимедийный суперкоридор».

Идея этого проекта основывается на создании благопри-
ятного климата для компаний, желающих распространять
и производить мультимедийные товары и услуги. Коридор
состоит из четырех основных элементов: развитая физичес-
кая инфраструктура, новые законы и политика, способ-
ствующие развитию мультимедиа, мощная глобальная
телекоммуникационная инфраструктура, система обслужи-
вания зональных инвесторов.

В этом проекте большое внимание уделяется механизму
передачи новейших технологий. Перед тем как получить
разрешение на работу в такой зоне, компании должны пре-
доставить развернутую информацию о том, как они будут
осуществлять передачу технологий и знаний и каким пред-
ставляют свой вклад в развитие коридора.

При этом они обязаны разработать свои программы по
передаче технологий. Их цели: трансферт новейших техно-
логий в форме продукции или процесса, повышение навы-
ков малазийских служащих, формирование местного
менеджмента для работы в компаниях сферы международ-
ных коммуникаций, создание значительной стоимости
товаров или открытие новых предпринимательских возмож-
ностей для малазийских компаний.
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Для стимулирования процесса передачи технологий
в СЭЗ Малайзии целесообразно:

1) увеличить долю совместных предприятий в СЭЗ для
непосредственной передачи знаний и технологий местно-
му партнеру;

2) подготовить работников для лучшей адаптации, ус-
тойчивости в условиях новых технологий;

3) ввести более широкие льготы для НИОКР, особенно
ориентированных на ТНК, с целью перемещения этой ста-
дии из страны происхождения капитала в Малайзию;

4) способствовать укрупнению местных фирм – постав-
щиков сырья, материалов и компонентов. Они внесут свой
вклад в технологическую независимость страны. Развитые
местные фирмы, став поставщиками для ТНК, будут ката-
лизаторами создания новых национальных производствен-
ных фирм.

Опыт Малайзии показывает, что концепция свободных
экономических зон была в индустриальной политике раз-
вития начиная с 70-х гг. и сохраняется вплоть до настоя-
щего времени. В современной стратегии индустриализации
свободные экономические зоны в виде технопарков призва-
ны обеспечить производство в стране конкурентоспособной
продукции.
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Политика реформ в этих странах и в концептуальных
подходах, и в практических методах реализации зна-

чительно отличается от российской. В азиатских социалис-
тических странах идет постепенный, поэтапный процесс
обновления в отличие от «шоковой терапии» в России. Не-
одинаковыми оказались и результаты.

�

� �
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Реформы в Китае и во Вьетнаме имели больше позитив-
ных последствий, чем негативных. Объем производства рос
высокими темпами: в Китае – на 9,8% ежегодно в 1978–
1998 гг., во Вьетнаме на 7,7% в 1991–1997 гг. в условиях
значительной макроэкономической стабильности. Наоборот,
в России экономический спад длится весь период перехода,
особенно значительным он был в 90-х гг. (табл. 1).

Таблица 1

Темп прироста ВВП в России, Китае и Вьетнаме
в 1991–1998 гг., % к предыдущему году

Поскольку Китай и Вьетнам не отказались от социалис-
тического выбора и по-прежнему убеждены в возможности
совершенствования этого строя и в его жизнеспособности,
их нельзя назвать посткоммунистическими странами. Но
они, несомненно, имеют переходную экономику, приобре-
тающую рыночный облик.

Коренное изменение экономической политики и отказ от
ряда коммунистических догм произошли здесь при сохране-
нии традиционных политических структур и монопольного
положения компартии.

Политические реформы проводятся в Китае и во Вьетнаме
крайне осторожно, дозированно, на основе принципа «де-
мократизация должна быть управляемой». Концепция поэтап-
ного проведения экономических реформ позволила избежать
экономических потрясений и излишних финансовых затрат.

Слабый административный механизм управления, нали-
чие значительного объема недоиспользованных трудовых
ресурсов, низкая производительность труда, низкий уровень
жизни населения также способствовали выбору реформа-
торами в этих странах поэтапного перехода к рыночной
экономике.

анартС 1991 2991 3991 4991 5991 6991 7991 8991

йатиK 3,9 2,41 5,31 8,11 2,01 7,9 0,9 6,7

мантеьВ 0,6 6,8 1,8 8,8 5,9 3,9 8,8 8,5

яиссоР 8,21– 0,41– 0,9– 0,31– 0,4– 0,5– 4,0 6,4–
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Основой для разработки теории перехода к рынку в
Китае и во Вьетнаме стало изучение собственного,

накопленного годами опыта реформ. Важнейшая роль от:
водилась теоретическому осмыслению национальной
специфики и собственной культурной традиции, чего
не было в России. Воздействие же неоклассической эконо-
мической теории на формирование концепции реформ
в Китае и во Вьетнаме было меньшим, чем в восточноевро-
пейских странах.

Руководители Китая и Вьетнама стремились найти соб-
ственный путь, который «отличался бы от социализма, про-
пагандировавшегося в советских учебниках, от капитализма,
описанного в американских учебниках, а также от так на-
зываемого третьего пути, предлагавшегося ранее теорети-
ками из стран Восточной Европы, и был бы похож на
пятнистую кошку – многоцветку»1.

Лозунг «Богатые граждане – богатое государство» явил-
ся стержневой идеей политики обновления и дал небыва-
лый толчок развитию свободного предпринимательства.
Такой подход открывает перед каждым индивидуумом ши-
рокие возможности для личного обогащения, в то же время
ставит во главу угла интересы процветания государства
в целом.

В России реформы, начавшиеся с 1992 г., не опирались
на какую-либо продуманную теоретическую базу. В основе
реформ лежала монетаристская концепция, согласно кото-
рой воздействие государства на денежную массу – основ-
ной метод влияния на экономическую динамику.

Но российские «реформаторы» не использовали большой
пласт наработок отечественных ученых, не определили основ-
ные цели и стратегию реформ, не приняли во внимание
культурную и психологическую составляющие процесса транс-
формации. Как пишет академик Л. И. Абалкин, «размытость

1 Китай на пути модернизации и реформ. М.: Восточная литература,
1999. С. 175.
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целей и приоритетов, отсутствие четко сформированной эко-
номической стратегии делает политику непредсказуемой, об-
рекает ее на шараханье из одной крайности в другую, на
латание все новых и новых прорех, являющихся результатом
непродуманности проводимого курса»2.

В результате такого «реформирования» Россия оказалась
в глубоком экономическом и социально-политическом кри-
зисе, этот кризис является беспрецедентным по глубине и
продолжительности. И он – логический и закономерный ре-
зультат многолетней социально-экономической политики.

Основные идеи этой политики: вытеснение государства
из сферы экономики и предоставление ей свободы рыночно-
го саморегулирования; массовая приватизация собствен-
ности; либерализация торговли и ценообразования; форси-
рованное сжатие денежной массы как средства подавления
инфляции; валютно-финансовая открытость экономики; упор
на внешние заимствования как единственный источник эко-
номического роста.
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На начальном этапе процесс реформ в Китае и во Вьет-
наме был направлен главным образом на проведе-

ние широкой децентрализации и создание эффективных сти-
мулов к труду. Однако речь не шла о трансформации
социалистической системы в рыночную, капиталистичес-
кую. В России же тотальная либерализация была направле-
на на полную замену социалистической модели.

Опыт реформирования Китая и Вьетнама показывает, что
можно сочетать новую инвестиционную политику и поощ-
рение бизнеса с созданием конкурентной среды для частно-
го сектора, при этом не обязательно проводить ускоренную
приватизацию и срочное преобразование существующей
формы собственности.

В настоящее время рыночные цены и негосударственная
собственность играют в этих странах гораздо большую роль,

2 Абалкин Л. И. Экономические реалии и абстрактные схемы // Воп-
росы экономики. 1996. № 12.
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чем предполагалось изначально: все цены на потребительс-
кие товары и более половины цен на промежуточные това-
ры формируются на рынке; на негосударственный сектор
приходится весь объем сельскохозяйственного производ-
ства, более трех четвертей объема оказываемых услуг и бо-
лее половины объема промышленного производства.

Сегодняшняя экономика Китая и Вьетнама (официально
именуемая социалистической рыночной экономикой) близ-
ка к «смешанной экономике», где государство играет боль-
шую роль в промышленном секторе и в определении общих
направлений экономического развития. Напротив, в России
и странах СНГ реформы, несомненно, были направлены на
широкую реализацию свободной рыночной модели.

Реформы в Китае и во Вьетнаме проводятся шаг за ша-
гом, после осторожного экспериментирования. В России же
происходили широкомасштабные и быстрые изменения во
всех областях. Самые явные различия просматриваются, в
частности, в сфере либерализации цен и торговли. В отли-
чие от России в Китае воздействие либерализации цен на
инфляцию и благосостояние населения было крайне незна-
чительным.

В России же шоковые реформы были начаты сразу же
после демонтажа Советского Союза. История не знала пре-
цедента такого форсированного перехода от социалистичес-
кой, централизованно планируемой экономики сразу к
рыночной. Стремясь быстрее преобразовать пришедшую в
упадок модель социалистического уклада и опасаясь того,
что консервативные силы могут попытаться восстановить
старый режим, российские реформаторы спешили перейти
к зрелой рыночной экономике в максимально короткие сро-
ки. Именно поэтому они и отдали предпочтение радикаль-
ной и мгновенной либерализации цен, значительному
сокращению расходов, быстрой либерализации торговли и
импорта.

Вся эта мгновенная либерализация привела к серьезной
экономической и политической нестабильности. Напротив,
как мы уже отметили, в азиатских странах сохранение по-
литического уклада уберегло экономику от потрясений, в
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то же время постепенность проведения реформ в Китае и
во Вьетнаме не нарушает политической стабильности.
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По словам академика Ю. В. Яременко, «политичес-
кая стабильность в Китае способствует тому, что

Запад, несмотря на то, что в стране коммунистическое пра-
вительство, активно вкладывает в ее экономику свои капи-
талы. А с нашей демократией (Россией) пока никто не хочет
связываться»3.

Мгновенная либерализация цен, проведенная в России,
очень негативно повлияла на благосостояние населения. В
России предполагавшийся скачок цен в течение первого
пореформенного года, по оценке, должен был составить ме-
нее 100%, в реальности же цены выросли на 2500%, что
привело, против ожиданий, к значительному снижению за-
работной платы рабочих и служащих (табл. 2).

Таблица 2

Темп прироста потребительских цен,
% к предыдущему году
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Программным различием между двумя моделями реформ
можно считать подход к перераспределению собственнос-
ти. В России основной упор делался на скорейшую прива-
тизацию государственных предприятий. Однако этот подход
столкнулся с многочисленными правовыми и экономичес-
кими проблемами.

анартС 1991 2991 3991 4991 5991 6991 7991 8991

йатиK 9,2 4,5 2,31 7,12 8,41 1,6 8,2 –

мантеьВ 6,76 5,71 2,5 5,41 7,21 5,4 6,3 2,9

яиссоР 0,057 0,0152 0,048 0,022 0,031 8,12 0,11 4,48
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Результатом российской приватизации стала беспомощ-
ная частная собственность, распыленная на одном полюсе
и криминальная – на другом, неспособная эффективно
контролировать производство и нуждающаяся для этого в
государственных подпорках. Был создан поистине сюрреа-
листический рынок, на котором «товары продаются, а соб-
ственность (по существу) раздается»4.
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В Китае и во Вьетнаме, наоборот, приватизация госу-
дарственных предприятий проводится в ограничен-

ных размерах, основное внимание уделяется коммерциали-
зации государственных предприятий, ориентации на
прибыль и работу в условиях конкуренции.

Вместе с тем большое значение придавалось формирова-
нию частного, негосударственного сектора экономики. Так,
бурный рост частных сельскохозяйственных предприятий и
введение в 1984 г. «системы ответственности предприятий»
в Китае фактически означали первые шаги перехода эконо-
мики на рыночные рельсы, ее приватизации, которая нача-
лась с аграрного сектора.

Во Вьетнаме переход на рыночные рельсы также начал-
ся с аграрного сектора. Внедрение семейного подряда в аг-
рарном производстве, по существу, передало крестьянам в
долгосрочное пользование землю. Эта система оказалась
действительно эффективной в сельском хозяйстве.

Подрядный метод внес свой вклад в регулирование отно-
шений между коллективом и работником, между заинтере-
сованностью и обязанностью, ответственностью и выгодой.
Главное – крестьяне поддержали реформы. Закон о земле
1988 г. дал крестьянам право пользования землей, и с тех
пор у нее есть реальный хозяин, что повлекло за собой зна-
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чительное повышение эффективности землепользования. В
настоящее время Вьетнам превратился из страны с хрони-
ческой нехваткой продовольствия, в частности риса, в стра-
ну, занимающую по экспорту риса второе место в мире.

Одновременно была разрешена частная деятельность
малым предприятиям в промышленном производстве, стро-
ительстве, на транспорте и в сфере услуг. В результате воз-
никли тысячи частных малых предприятий. Было разрешено
учреждать малые предприятия с правом юридического лица,
имеющие очень незначительный капитал – ниже опреде-
ленного законом объема для индивидуальных предприятий.
Это послужило большим толчком к развитию предпринима-
тельства. Параллельно с этим было разрешено создание ком-
паний с иностранным участием и компаний в полном
иностранном владении.

Государственные предприятия доминируют в нефтедобы-
вающей, сталелитейной, угольной промышленности, в энер-
гетическом секторе и в некоторых случаях по-прежнему
требуют значительных государственных субсидий. В то же
время в Китае и во Вьетнаме допускается широкая гамма
форм собственности, включая частную, иностранную, госу-
дарственную, кооперативную, совместную, а также долго-
срочную аренду.

В Китае и во Вьетнаме, в отличие от России, необрати-
мость рыночных реформ стала возможной в первую очередь
благодаря изменениям в негосударственном секторе, в том
числе в специальных экономических зонах открытых горо-
дов с привлечением иностранного капитала. Именно здесь
формировалась рыночная среда, которая и сделала рефор-
мы необратимыми. Однако это вряд ли может послужить
примером для России и стран Восточной Европы, так как,
по мнению известного американского ученого Дж.Сакса,
«успех реформ в этих странах зависит именно от преобра-
зований в госсекторе. И здесь реформы натолкнулись на
максимальное сопротивление»5.
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Вместе с тем с начала 90-х гг. и в Китае, и во Вьетнаме
очень большие преобразования производятся в государ-
ственном секторе. Число предприятий, находящихся в пол-
ном государственном владении, сократилось примерно на
60%. В начале 90-х гг. прошла приватизация государствен-
ных предприятий, акционирование, продажа на внутреннем
рынке тех предприятий, в которых государству не принад-
лежал контрольный пакет акций. Одна треть госпредприя-
тий была убыточна, и приватизация коснулась в первую
очередь этих предприятий.

Однако с приватизацией во Вьетнаме не торопятся, она
идет медленными темпами. Так, к концу 1999 г. здесь толь-
ко 370 средних и малых госпредприятий (6,7% от общего
их числа) ввели акционерную систему. В финансировании
государственных предприятий, осуществлявшемся прежде
исключительно из госбюджета, все большую роль стала иг-
рать банковская система.

�&���
����	
�
'�����
���������������	�����

Огромную роль в реформировании китайской и вьет-
намской экономик сыграл иностранный капитал. В

то же время привлечение иностранного капитала в Россию
не дало ожидаемых результатов. Внешняя открытость – это
базовая государственная политика Китая и Вьетнама с на-
чала переходного периода, а использование прямых иност-
ранных инвестиций – ее важная составляющая.

К концу 1998 г. в Китае было подписано около 320 тыс.
контрактов о создании предприятий с иностранным участи-
ем, реально привлечено 182 млрд дол. зарубежных инвес-
тиций. Китай занял второе место в мире после США по
объемам поступления прямых иностранных инвестиций.

На протяжении 80–90-х гг. широкомасштабное привле-
чение иностранного капитала эффективно смягчало нехват-
ку средств для развития, вносило существенный вклад в
ускорение экономического роста. Предприятия с иностран-
ным участием представляют собой один из наиболее быст-
ро растущих источников налоговых поступлений.
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Вместе с иностранным капиталом появляются и передо-
вые технологии. В гораздо большей степени это относится
к Китаю, чем к Вьетнаму. До начала реформ, когда Китай
был закрыт для внешнего мира, технический уровень мно-
гих его отраслей далеко отставал от передового мирового
уровня. С началом реформ и политики открытости и осо-
бенно в 90-х гг. этот разрыв значительно сократился, при-
чем важнейшую роль здесь сыграли прямые иностранные
инвестиции.

К настоящему времени по всему Китаю около 80 тыс.
государственных и коллективных предприятий осуществи-
ли техническую модернизацию через организацию совмест-
ных предприятий. Модернизация за счет привлечения
иностранного капитала позволяет улучшить отраслевую
структуру, повысить качество продукции, содействует сме-
не хозяйственного механизма.

За счет иностранного капитала в Китае в основном за-
вершена модернизация легкой, текстильной, машинострои-
тельной, пищевой промышленности и производства бытовой
техники. Предприятия этих отраслей из убыточных превра-
тились в прибыльные, а часть из них стали быстро разви-
ваться и крепнуть.

Конечно, существует много проблем, связанных с регу-
лированием иностранных инвестиций. В частности, во Вьет-
наме эти инвестиции преимущественно направляются в
сферу гостиничного бизнеса, а не в производство. Однако и
эта сфера очень важна для Вьетнама, так как может пре-
вратить его в туристическую страну, получающую немалые
доходы от туристов.

�(�������	
	����������	�


���������������	�����

Во Вьетнаме очень высокими темпами растет экспорт-
но-импортная деятельность. Развитие экспорта увели-

чило поступления в страну иностранной валюты, которая
используется для расширения импорта сырья, материалов,
оборудования и товаров народного потребления. Это благо-
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приятствовало улучшению экономической ситуации, стаби-
лизации цен, ускорению темпов роста ВВП и повышению
жизненного уровня населения.

Открытая внешняя политика вкупе с очевидными эконо-
мическими успехами способствовала кардинальному из-
менению международного имиджа Вьетнама. Прежние
настроения недоверия и даже боязни Вьетнама как «возму-
тителя спокойствия в регионе, способного на непредсказу-
емые действия», сменились на Западе и у его соседей
нескрываемым интересом и стремлением к широкому со-
трудничеству с этой страной, считающейся надежным парт-
нером.

Помимо производства экспортных товаров иностранных
инвесторов привлекают переработка сырья и природных
ресурсов, а также отрасли, применяющие высокие техноло-
гии, современную технику; сфера НИОКР, социально-эко-
номическая инфраструктура, промышленные центры.

Благоприятные условия, созданные во Вьетнаме для ино-
странных инвестиций, позволили мировому сообществу оце-
нить принятый здесь Закон об иностранных инвестициях в
экономике Вьетнама, как один из самых привлекательных
законов в этой сфере.

В то же время внешняя торговля России на протяжении
90-х гг. сталкивается с большими сложностями. Во второй
половине 90-х гг. темпы роста экспорта замедлились. Об-
щее наращивание экспорта в 90-е гг. происходило за счет
вывоза сырья и энергоносителей. Импорт увеличивался за
счет продовольствия, продукции легкой промышленности и
в меньшей степени – технологического оборудования. Та-
кую структуру внешней торговли России никак нельзя
назвать прогрессивной, стимулирующей реформы и эконо-
мический рост.
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В Китае и во Вьетнаме с самого начала большое зна-
чение придавалось социальной составляющей ре-
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форм, чего не было в России. Диспаритеты в доходах до
середины 90-х гг. в Китае и во Вьетнаме увеличивались
очень медленно (хотя с середины 90-х гг. неравенство в до-
ходах росло гораздо быстрее, чем в предыдущие десятиле-
тия). За 1978–1998 гг. уровень бедности снизился в Китае
с 28 до 9%, во Вьетнаме – с 34 до 15%.

В то же время в России социальные проблемы лавино-
образно растут, реальные проблемы населения игнориру-
ются, в результате реформы не имеют широкой поддержки
со стороны населения.

А теперь сделаем некоторые общие выводы из всего
вышесказанного.

� В Китае и во Вьетнаме реформы проводились посте-
пенно и поэтапно, что позволило избежать шоковой
терапии, как это было в некоторых странах Восточ-
ной Европы, или шока без терапии, как это было в
России и странах СНГ.

� Реформы в Китае и во Вьетнаме начались в аграрном
секторе и лишь затем смещались в городской сектор
экономики. Напротив, в России реформы начались в
несельскохозяйственных отраслях, а сельское хозяй-
ство фактически было забыто, что в условиях практи-
чески полной дерегуляции цен привело к углублению
неравновесия на товарных рынках, особенно на по-
требительском рынке.

� Столь же последовательно в азиатских странах шло
преобразование институциональной структуры эконо-
мики, прежде всего отношений собственности, при-
чем старые формы не разрушались, а именно рефор-
мировались, дополнялись или замещались новыми. В
России, напротив, тезис о многообразии форм собствен-
ности был начисто отброшен, а приватизация государ-
ственной собственности стала чуть ли не единственным
средством вхождения в рыночную экономику.

� Китай и Вьетнам, в отличие от России, не допустили
в ходе реформ разрушения производственного потен-
циала, сохранили рабочие места. Здесь отводили ве-
дущую роль стабилизации производства: только при
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устойчивом выпуске продукции можно обеспечить
непрерывное поступление ресурсов, необходимых для
поддержания требуемого уровня потребления и инве-
стиций, для создания предпосылок социальной адап-
тации населения в условиях трансформации.

� Необходимой предпосылкой глубоких преобразований
в Китае и во Вьетнаме является неприятие чисто эко-
номических подходов к реформам и, напротив, увязка
реформ с реальным социальным прогрессом. Здесь
условием трансформации и ее движущей силой явля-
ется рост доходов населения уже в результате перво-
начальных частичных реформ.

� Интенсивный процесс интернационализации экономик
Китая и Вьетнама позволил значительно расширить
их ресурсные возможности и поле для маневрирова-
ния, что, несомненно, облегчило проведение реформ.
Не только Россия, но и ни одна из восточноевропей-
ских стран – бывших членов СЭВ – не смогла добить-
ся столь впечатляющих результатов в развитии
внешнеэкономических связей.

� В Китае и во Вьетнаме эффективный контроль госу-
дарства над экономикой сохранялся на всех этапах
преобразований. В России он был утрачен практичес-
ки с самого начала реформ, а экономика, похоже, до
сих пор движется без руля и без ветрил, не имея ни
четкой стратегии развития, ни достаточно жесткого и
одновременно гибкого механизма ее реализации.

� И, наконец, в России реализуется узкоэкономический
подход к реформам при отсутствии социальной под-
держки со стороны широких слоев населения. Напро-
тив, в Китае и во Вьетнаме социальные факторы
сильно воздействуют на экономические преобразова-
ния. Обновленческие реформы в Китае и Вьетнаме
опираются на широкие и влиятельные общественные
силы, которые уже нашли свое прочное место в ре-
форменном процессе и требуют его продолжения и
углубления.
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Õ ÎÓÁÔ¯˝¯ı ¯ˆÍ¯ ˙Í˛ Ë flÓÁˆË¯ Ë ÏÍ˙ˆÍ‰ V ˆÓ˝Â¯Ï¯˝-
˚ÊÊ ´—ÓÁÁÊıÁˆÓ¯ ÎÏ¯ÎÏÊ˝Ê˙ÍÚ¯ÔÒÁÚËÓ: ÊÁÚÓˆÊ, ÚÏÍÊ˚ÊÊ Ê
ÁÓËÏ¯˙¯˝˝ÓÁÚÒª ¬˜Ô ÎÏÓË¯¯˝ ´ˆÏÈ˘Ô˜ı ÁÚÓÔª ˝Í Ú¯˙È ´ÃflÀ
Ê ÏÍÙËÊÚÊ¯ ÏÓÁÁÊıÁˆÓ˘Ó ÎÏ¯ÎÏÊ˝Ê˙ÍÚ¯ÔÒÁÚËÍª. ”˝ ¬˜Ô ÎÓ-
ÁË˛Û¯˝ 30-Ô¯ÚÊ√ ÕÁ¯ÏÓÁÁÊıÁˆÓ˘Ó ùˆÓ˝Ó˙Ê¸¯ÁˆÓ˘Ó ≈ÈÏ˝ÍÔÍ
´ú¤”ª Ê Ó¬ÁÈ≈¯˝Ê√ ËÓÎÏÓÁÓË ÁÓ¬ÁÚË¯˝˝ÓÁÚÊ ˝Í ÁÏ¯ÁÚËÍ
˙ÍÁÁÓËÓı Ê˝ÂÓÏ˙Í˚ÊÊ, ˙ÓÚÊËÓË ÎÏÊÓ¬Ï¯Ú¯˝Ê˛ ÎÏ¯ÎÏÊ˝Ê˙Í-
Ú¯Ô˛˙Ê ÁÏ¯ÁÚË ˙ÍÁÁÓËÓı Ê˝ÂÓÏ˙Í˚ÊÊ, ÎÏÓ¬Ô¯˙ ÂÊ˝Í˝ÁÊÏÓ-
ËÍ˝Ê˛ ÃflÀ.

´¤ÏÈ˘Ô˜ı ÁÚÓÔª ÓÏ˘Í˝ÊÙÓËÍÔÊ Ê ÎÏÓË¯ÔÊ œˆÍ¯˙Ê˛ ˝ÍÏÓ-
˝Ó˘Ó ‰ÓÙ˛ıÁÚËÍ (œ‚ˇ) ÎÏÊ ÎÏÍËÊÚ¯ÔÒÁÚË¯ —ÓÁÁÊıÁˆÓı …¯¯ÏÍ-
˚ÊÊ Ê Ï¯Íˆ˚Ê˛ ≈ÈÏ˝ÍÔÍ ´ú¤”ª.

Ã ÓÁ˝ÓË˝˜˙Ê ÓˆÔÍÍ˙Ê ˝Í ´ˆÏÈ˘ÔÓ˙ ÁÚÓÔ¯ª Ë˜ÁÚÈÎÊÔÊ
Ï¯ˆÚÓÏ œ‚ˇ ÎÏÊ ÎÏÍËÊÚ¯ÔÒÁÚË¯ —…, ÁÓÙÍÚ¯ÔÒ Ê Î¯ÏË˜ı Ï¯-
ÍˆÚÓÏ ≈ÈÏ˝ÍÔÍ ´ú¤”ª ÍˆÍ¯˙Êˆ —œ‚ œ. fi. œ˘Í˝¬¯˘˛˝, ÍˆÍ¯-
˙Êˆ —œ‚ ◊. À. ŸÍÁÔÍËÁˆÍ˛, ˘ÔÍË˝˜ı Ï¯ÍˆÚÓÏ ≈ÈÏ˝ÍÔÍ ´ÀÚÓ˘Êª
Ã. ∆. –ÍÏ‰Ó˙¯˝ˆÓ, ˘ÔÍË˝˜ı Ï¯ÍˆÚÓÏ ˘ÍÙ¯Ú˜ ´ÕÏ¯˙˛-fl‚ª
’. œ. flÈÏÙÊ˝, ÁÓÙÍÚ¯ÔÒ Ê ÁÓ¬ÁÚË¯˝˝Êˆ ÊÙÍ˝Êı ´‚¯ ˙Ó≈¯Ú
¬˜ÚÒª, ´ƒ¯˝ÁˆÓ¯ ÙÓÏÓËÒ¯ª, ´—¯˙Ó˝Ú ˆËÍÏÚÊÏª À. À. flÓÁÊ˝,
˘ÔÍË˝˜ı Ï¯ÍˆÚÓÏ ≈ÈÏ˝ÍÔÍ ´ú¤”ª Ã. Õ. ¤ÍÙÍ˝˚¯Ë.

œˆÍ¯˙ÊˆÊ œ. fi. œ˘Í˝¬¯˘˛˝ Ê ◊. À. ŸÍÁÔÍËÁˆÍ˛ ÏÍÁÁˆÍÙÍÔÊ
Ó¬ ÊÁÚÓÏÊÊ ÁÓÙÍ˝Ê˛ ≈ÈÏ˝ÍÔÍ ´ú¤”ª Ê Ó ¯˘Ó ÏÍ¬ÓÚ¯ Ë Î¯ÏË˜¯
15 Ô¯Ú. Ã. Õ. ¤ÍÙÍ˝˚¯Ë ÎÏ¯ÁÚÍËÊÔ ÁÓËÏ¯˙¯˝˝˜ı Ó¬ÔÊˆ
≈ÈÏ˝ÍÔÍ.

ÃÚ¯Ï≈˝¯˙ Ë˜ÁÚÈÎÔ¯˝Êı Ã. ∆. –ÍÏ‰Ó˙¯˝ˆÓ Ê À. À. flÓÁÊ˝Í
¬˜Ô ÏÍÙ¬ÓÏ ÎÏÊ¸Ê˝, ÎÓ¬È≈Í√ÛÊ‰ ÎÏ¯ÎÏÊ˝Ê˙ÍÚ¯Ô¯ı Ê˝Ë¯Á-
ÚÊÏÓËÍÚÒ ÁËÓı ˆÍÎÊÚÍÔ Ë ÁÏ¯ÁÚËÍ ˙ÍÁÁÓËÓı Ê˝ÂÓÏ˙Í˚ÊÊ. –Ó
Ê‰ ˙˝¯˝Ê√, ÁÓ¬ÁÚË¯˝˝Êˆ ÎÏÊÓ¬Ï¯ÚÍ¯Ú ÃflÀ Ë ÓÁ˝ÓË˝Ó˙ ÔÊ¬Ó Á
˚¯ÔÒ√ ÎÓÔÈ¸¯˝Ê˛ ÎÏÊ¬˜ÔÊ, ÔÊ¬Ó Ô˛ ÁÓÙÍ˝Ê˛ ÁÓ¬ÁÚË¯˝˝Ó˘Ó
Ê˙Ê≈Í, ÓÁÚÊ≈¯˝Ê˛ ÎÓÔÊÚÊ¸¯ÁˆÊ‰ ˚¯Ô¯ı, ÔÊ¬Ó ÊÙ ÚÛ¯ÁÔÍËÊ˛.
Õ˜ÁÚÈÎÊËÌÊ¯ Á¸ÊÚÍ√Ú, ¸ÚÓ ˝ÍÊ¬ÓÔ¯¯ ÎÏ¯ÎÓ¸ÚÊÚ¯ÔÒ˝˜˙ Ô˛
ÃflÀ ˛ËÔ˛¯ÚÁ˛ ÁÔÈ¸Íı, ˆÓ˘Í ÁÓ¬ÁÚË¯˝˝Êˆ ÏÍÁÁ˙ÍÚÏÊËÍ¯Ú ÃflÀ
ˆÍˆ ùÔ¯˙¯˝Ú ÁËÓ¯˘Ó ÓÁ˝ÓË˝Ó˘Ó ¬ÊÙ˝¯ÁÍ.

’. œ. flÈÏÙÊ˝ ÏÍÁÁˆÍÙÍÔ Ó ÁÊÚÈÍ˚ÊÊ Ë ˙ÊÏÓËÓ˙ ÊÙÍÚ¯ÔÒ-
ÁˆÓ˙ ¬ÊÙ˝¯Á¯ Ê Ó¬ ùÚÊˆ¯ ÙÍÏÈ¬¯≈˝˜‰ ÁÏ¯ÁÚË ˙ÍÁÁÓËÓı Ê˝-
ÂÓÏ˙Í˚ÊÊ. ”˝ ÎÓ¸¯Ïˆ˝ÈÔ, ¸ÚÓ ÎÓÁÔ¯˝Ê¯ ¯ÔÍ√Ú ËÁ¯ Ô˛
ÙÍËÓ¯ËÍ˝Ê˛ ÓË¯ÏÊ˛ È ÁËÓ¯ı ÍÈÊÚÓÏÊÊ Ê ÎÓ¯Ï≈Í˝Ê˛ Ï¯-
ÎÈÚÍ˚ÊÊ ˝¯Í˝˘Í≈ÊÏÓËÍ˝˝Ó˘Ó Ê Ó¬û¯ˆÚÊË˝Ó˘Ó ÃflÀ.
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ÃÓ˘ÔÍÁÊÚ¯ÁÒ, ˝ÍÙËÍ˝Ê¯ ˆ˝Ê˘Ê Ê˝ÚÏÊ˘È¯Ú. ˇÓ¸¯ÚÁ˛ ÎÓ˝˛ÚÒ
ÁÏÍÙÈ Ê ËÁ«: ¯ÁÚÒ ÔÊ È Ú¯¬˛ ≈ÊÙ˝¯˝˝˜ı ÈÁÎ¯‰? ›ÁÚÒ ÔÊ ÁËÓ˛
ÊÔÊ ˆÍˆÍ˛-ÚÓ ÏÈ˘Í˛ ÂÊÔÓÁÓÂÊ˛? ›ÁÔÊ ¯ÁÚÒ, ÚÓ ˆÍˆ Á ùÚÊ˙ È
ÏÈ˘Ê‰? ›ÁÔÊ ˝¯Ú, ÚÓ, ˙Ó≈¯Ú ¬˜ÚÒ, ÎÓÎÏÓ¬ÓËÍÚÒ ¸ÚÓ-ÚÓ ÎÏ¯-
ÎÏÊ˝˛ÚÒ, ËÏÈ˘ ÎÓÔÈ¸ÊÚÁ˛:

–ÏÓ¬Ô¯˙Í ≈ÊÙ˝¯˝˝Ó˘Ó ÈÁÎ¯‰Í ÍˆÚÈÍÔÒ˝Í ËÁ¯˘Í. œ Ë ˝ÍÁÚÓ-
˛Û¯¯ ËÏ¯˙˛ ≠ Ë ÓÁÓ¬¯˝˝ÓÁÚÊ. À˝Ú¯˝ÁÊË˝Ó¯ ÏÍÙËÊÚÊ¯ Ï˜˝Ó¸-
˝˜‰ ÓÚ˝ÓÌ¯˝Êı ÎÓ˝Ê˙Í¯Ú Ù˝Í¸Ê˙ÓÁÚÒ ùÚÓı ÎÏÓ¬Ô¯˙˜. —˜˝Óˆ
¬¯Ù≈ÍÔÓÁÚ¯˝, Ó˝ ¯ıÁÚËÈ¯Ú Ë Ï¯≈Ê˙¯ ´¯ÁÚ¯ÁÚË¯˝˝Ó˘Ó ÓÚ¬Ó-
ÏÍª. ¤Íˆ Ë˜≈ÊÚÒ Ê Ú¯˙ ¬ÓÔ¯¯ ÓÁÚÊ˘˝ÈÚÒ ≈ÊÙ˝¯˝˝Ó˘Ó ÈÁÎ¯‰Í Ë
ÈÁÔÓËÊ˛‰ ˆÏÊÙÊÁÍ? ÃÊÁÚ¯˙Í ˘ÓÁÈÍÏÁÚË¯˝˝Ó˘Ó Ó¬ÏÍÙÓËÍ˝Ê˛
ùÚÓ˙È ˝¯ È¸ÊÚ. ·¯ÁÚÓÔ√¬ÊË˜ı ˙ÓÔÓÓı ¸¯ÔÓË¯ˆ ÓÔ≈¯˝ ÁÍ˙Ó-
ÁÚÓ˛Ú¯ÔÒ˝Ó ÂÓÏ˙ÊÏÓËÍÚÒ Ê ÏÍÙËÊËÍÚÒ Ë Á¯¬¯ Ú¯ ˆÍ¸¯ÁÚËÍ, ˆÓ-
ÚÓÏ˜¯ ÁÎÓÁÓ¬ÁÚËÈ√Ú ¯˘Ó ÁÍ˙ÓÏ¯ÍÔÊÙÍ˚ÊÊ Ê Ó¬¯ÁÎ¯¸ÊËÍ√Ú
≈ÊÙ˝¯˝˝˜ı ÈÁÎ¯‰. ¤˝Ê˘Í ≠ ÎÏÍˆÚÊ¸¯ÁˆÓ¯ ÏÈˆÓËÓÁÚËÓ. Ÿ˝Í-
¸ÊÚ, ˝¯ ËÁ¯ ÎÓÚ¯Ï˛˝Ó, ≈ÊÙ˝Ò ¬ÓÔÒÌÍ˛, ˙Ó≈˝Ó ¯Û¯ ˆÓ¯-¸¯˘Ó
ÓÁÚÊ˘˝ÈÚÒ.

›ÁÔÊ Ó˘Ô˛˝ÈÚÒÁ˛ ˝Í ÁÍ˙È√ ÈÁÎ¯Ì˝È√ ÁÚÏÍ˝È ˙ÊÏÍ, ÚÓ ÈËÊ-
Ê˙, ¸ÚÓ ÂÓÏ˙ÈÔÍ ≈ÊÙ˝¯˝˝Ó˘Ó ÈÁÎ¯‰Í ¬˜ÔÍ ´ÓÚˆÏ˜ÚÍª ÚÍ˙ Ë
ˆÓ˝˚¯ 30-‰ ˘ÓÓË, ÎÓÁÔ¯ Õ¯ÔÊˆÓı ¯ÎÏ¯ÁÁÊÊ. ¤˝Ê˘Í ‚. ˇÊÔÔÍ
´’È˙Íı Ê ¬Ó˘ÍÚ¯ıª Á Ú¯‰ ÎÓÏ ÊÙÍËÍÔÍÁÒ Ë Ã“œ 42 ÏÍÙÍ. Õ
—ÓÁÁÊÊ Ó˝Í ÎÓ˛ËÊÔÍÁÒ Ë 1992-˙. ´Œ ˝Ê‰ª Ê ´È ˝ÍÁª ≠ ËÁ¯ ÎÓ-
ÏÍÙ˝Ó˙È, Ê˙ ÈÁÎ¯‰ ˝È≈¯˝, ˝Í˙ ˙Ó≈˝Ó ÎÓÔË¯ˆÍ ÎÓÓ≈ÍÚÒ, ˝Ó
¯ÁÚÒ Ó¬Û¯¯, Ë¯¸˝Ó¯, È˝ÊË¯ÏÁÍÔÒ˝Ó¯ ≠ Ô√Ê, Ê‰ ÚÏÈ, ÚÍÔÍ˝Ú,
ÚËÓÏ¸¯ÁÚËÓ.

´–ÓÙ˝Íı ÁÍ˙Ó˘Ó Á¯¬˛ª ≠ Á ùÚÓ˘Ó ˝Í¸Ê˝Í¯ÚÁ˛ ˆ˝Ê˘Í ÎÏÓÂ¯Á-
ÁÓÏÍ ›. ’. flÍÔÊ˝Ê˝Í. ◊Ó ÔÊ ˝Í˙ ˝¯ˆÓ˘Í, ÚÓ ÔÊ È ˝ÍÁ ˝¯ ÎÏÊ-
˝˛ÚÓ, ÚÓ ÔÊ Ê ËÓËÁ¯ ˝¯ÙÍ¸¯˙ ÏÍÙ¬ÊÏÍÚÒÁ˛, Ë ¸¯˙ Á˙˜ÁÔ
¸¯ÔÓË¯¸¯ÁˆÓı ≈ÊÙ˝Ê Ê ¸ÚÓ ÚÍˆÓ¯ ÈÁÎ¯‰? fl˜ Ô˛ ˝¯˘Ó ÊÔÊ
Ó˝ Ô˛ ˝ÍÁ? ·ÊÚÍ¯ÌÒ Ó¬Ó ËÁ¯˙ ùÚÓ˙ Ê Ó ÚÓ˙, ˆÍˆ ÁÚÍÚÒ Á¸ÍÁÚ-
ÔÊË˜˙ (Ó¬ ùÚÓ˙ ÚÓ≈¯ ¯ÁÚÒ Ë ˆ˝Ê˘¯), Ê ÎÓÁÚ¯Î¯˝˝Ó ÎÓ˝Ê˙Í-
¯ÌÒ ≠ ˝ÍÓ ‰ÓÏÓÌÓ ÏÍÙÓ¬ÏÍÚÒÁ˛ Ë Á¯¬¯, ¸ÚÓ-ÚÓ ´ÓÚÏ¯˙Ó˝ÚÊÏÓ-
ËÍÚÒª, Î¯Ï¯ÁÚÏÓÊÚÒ, ËÙÏÍÁÚÊÚÒ. œËÚÓÏ ÎÏ˛˙Ó ÚÍˆ, Ë ÎÓË¯ÔÊ-
Ú¯ÔÒ˝Ó˙ ˝ÍˆÔÓ˝¯˝ÊÊ, Ê ÎÏÊÙ˜ËÍ¯Ú ´‚ÍıÊ Ó¬ÏÍÙ ÁÓ¬ÁÚË¯˝˝Ó˘Ó
Ø„øª Ê ÎÏ¯ÔÍ˘Í¯Ú ÏÍÁÁÈ≈¯˝Ê˛ Ë¯ÔÊˆÊ‰ Ô√¯ı, ˆÓ˝˚¯Î˚ÊÊ,
ˆÔÍÁÁÊÂÊˆÍ˚ÊÊ ≈ÊÙ˝¯˝˝˜‰ ÎÓÙÊ˚Êı, ÚÊÎÓÔÓ˘Ê√ ÈÛ¯Ï¬˝˜‰ ÏÍ-
¬ÓÚ˝ÊˆÓË, ÈÎÏÍ≈˝¯˝Ê˛ Ê Ú¯ÁÚ ´‚¯ ˘¯˝Êı ÔÊ Õ˜?ª À ËÁ¯ Ó¸¯˝Ò
Á¯ÏÒ¯Ù˝Ó, ˝Ó ˝¯ ¬¯Ù ÚÓ˝ˆÓı ÊÏÓ˝ÊÊ.
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›ÁÔÊ Õ˜ ÓÚˆÏÓ¯Ú¯ ˆ˝Ê˘È ›. ’. flÍÔÊ˝Ê˝Í Ê, ˆÍˆ ËÓÊÚÁ˛, ˝Í
ÎÓÁÔ¯˝¯ı ÁÚÏÍ˝Ê˚¯ ÎÏÓÁ˙ÓÚÏÊÚ¯ ÁÓ¯Ï≈Í˝Ê¯, Õ˜ ≠ Ë ÎÔ¯˝È.
¤˝Ê˘Í ÁÚÍ˝¯Ú ˝ÍÁÚÓÔÒ˝Óı, ˆÍÏ˙Í˝˝Óı. Õ˜ ˝¯ ÙÍ˙¯ÚÊÚ¯, ˆÍˆ,
ÁÔ¯È˛ ÎÏÊ˙¯ÏÈ Ë¯ÔÊˆÊ‰ Ô√¯ı, ÁÓË¯ÚÍ˙ ÍËÚÓÏÍ, ÓÎ˜ÚÈ ÙË¯Ù
ÈÁÎ¯‰Í, ÓËÓÔÒ˝Ó ÁˆÓÏÓ ¬È¯Ú¯ Î¯Ï¯ÔÊÁÚ˜ËÍÚÒ ùÚÈ ˆ˝Ê˘È, ÁÊ˛
Ë ÁÓ¬ÁÚË¯˝˝Ó˙ ˙¯ÏÁ¯¯Á¯.

—¯ÍÔÊÙÓËÍÚÒ È˝ÊË¯ÏÁÍÔÒ˝È√ ÂÓÏ˙ÈÔÈ ≈ÊÙ˝¯˝˝Ó˘Ó ÈÁÎ¯‰Í
Ù˝Í¸ÊÚ Á¯ÔÍÚÒ ËÁ¯˘Ó 8 ÌÍ˘ÓË ˝Í ùÚÓ˙ ÎÈÚÊ: Î¯ÏË˜ı ÌÍ˘ ≠
≈¯ÔÍ˝Ê¯, ËÚÓÏÓı ≠ Ë¯ÏÍ, ÚÏ¯ÚÊı ≠ ÁÍ˙ÓË˝ÈÌ¯˝Ê¯, ¸¯ÚË¯ÏÚ˜ı ≠
ÁÎ¯˚ÊÍÔÒ˝˜¯ Ù˝Í˝Ê˛, Î˛Ú˜ı ≠ ËÓÓ¬ÏÍ≈¯˝Ê¯, Ì¯ÁÚÓı ≠ ÎÔÍ˝Ê-
ÏÓËÍ˝Ê¯, Á¯Ò˙Óı ≠ ˝ÍÁÚÓı¸ÊËÓÁÚÒ, ËÓÁÒ˙Óı ≠ ËÙÍÊ˙Ó¯ıÁÚËÊ¯
Á ´˙ÓÙ˘ÓË˜˙ ˚¯˝ÚÏÓ˙ª. úÚÊ˙ 8 ÌÍ˘Í˙ ÎÓÁË˛Û¯˝Ó 80 ÁÚÏÍ˝Ê˚,
˝ÍÎÊÁÍ˝˝˜‰ ≈ÊË˜˙, ˛ÏˆÊ˙ Ó‰Ó¸ÊË˜˙ ˛Ù˜ˆÓ˙. fl˝Ó˘Ó¸ÊÁÔ¯˝-
˝˜¯ Ï¯ˆÓ˙¯˝Í˚ÊÊ Ê ÈÎÏÍ≈˝¯˝Ê˛ ÈÁÊÔÊËÍ√Ú ÎÏÍˆÚÊ¸¯ÁˆÈ√ Ù˝Í-
¸Ê˙ÓÁÚÒ ˆ˝Ê˘Ê.

fiÔÍËÍ ´Õ˜¬ÓÏ ÎÏÓÂ¯ÁÁÊÓ˝ÍÔÒ˝Óı ˆÍÏÒ¯Ï˜ª, ˆÍˆ Ê ËÁ˛ ˆ˝Ê-
˘Í ›. ’. flÍÔÊ˝Ê˝Í, Ë¯ÁÒ˙Í ÁËÓ¯ËÏ¯˙¯˝˝Í. Õ ˝¯ı ÏÍÁˆÏ˜ËÍ¯Ú-
Á˛ Ú¯‰˝ÓÔÓ˘Ê˛ ˆÍÏÒ¯Ï˜, ˝ÍÎÏÍËÔ¯˝˝Í˛ ÎÏ¯≈¯ ËÁ¯˘Ó ˝Í
ÁÍ˙ÓÁÓË¯ÏÌ¯˝ÁÚËÓËÍ˝Ê¯ ÔÊ¸˝ÓÁÚÊ, ˝Í ÏÍÙËÊÚÊ¯ È˙¯˝Êı ÂÓÏ-
˙ÈÔÊÏÓËÍÚÒ ≈ÊÙ˝¯˝˝˜¯ ˚¯ÔÊ Ê ÎÔÍ˝ÊÏÓËÍÚÒ Ê‰ ÓÁÚÊ≈¯˝Ê˛,
˝Í ÈÁËÓ¯˝Ê¯ ˆÈÔÒÚÈÏ˜ ÎÓËÁ¯˝¯Ë˝Ó˘Ó Ó¬Û¯˝Ê˛ Á Ô√Ò˙Ê.

–ÓÁÔ¯ ¯¯ ÎÏÓ¸Ú¯˝Ê˛ ˝¯ ÁÓ˙˝¯ËÍ¯ÌÒÁ˛, ¸ÚÓ ¸¯ÔÓË¯ˆ, ÓËÔÍ-
¯ËÌÊı ÎÏ¯ÁÚÍËÔ¯˝˝Óı Ù¯ÁÒ Ú¯‰˝ÓÔÓ˘Ê¯ı ≈ÊÙ˝¯˝˝Ó˘Ó ÈÁÎ¯‰Í
Ê ÎÏÊ˙¯˝˛√ÛÊı ¯¯ ˝Í ÎÏÍˆÚÊˆ¯, ÎÏÓÁÚÓ Ó¬Ï¯¸¯˝ ˝Í ÈÁÎ¯‰.

¤˝Ê˘Í ÎÏÓ˝ÊÙÍ˝Í ÓÎÚÊ˙ÊÙ˙Ó˙. ”˝Í ÙÍÏ˛≈Í¯Ú ù˝¯Ï˘Ê¯ı Ê
ÁÚÊ˙ÈÔÊÏÈ¯Ú ˆ ÍˆÚÊË˝Óı ¯˛Ú¯ÔÒ˝ÓÁÚÊ.

’È˙Í√, ˆ˝Ê˘Í ÎÏÓÂ¯ÁÁÓÏÍ ›. ’. flÍÔÊ˝Ê˝Í ´…ÊÔÓÁÓÂÊ˛
≈ÊÙ˝¯˝˝Ó˘Ó ÈÁÎ¯‰Íª ¬È¯Ú Ê˝Ú¯Ï¯Á˝Í Ê ÎÓÔ¯Ù˝Í ˝¯ ÚÓÔÒˆÓ Ô˛
˙ÓÔÓ˜‰ Ô√¯ı, ˆÓÚÓÏ˜˙ Ó˝Í ÍÏ¯ÁÓËÍ˝Í. ÃÚÍÏÌÊ¯ Ê ÓÎ˜Ú-
˝˜¯ Ô√Ê ÚÓ≈¯ ˝ÍıÈÚ Ë ˝¯ı ˚¯˝˝˜¯ Ê¯Ê Ê ÁÓË¯Ú˜, ˆÓÚÓÏ˜¯
ÎÓ˙Ó˘ÈÚ ÎÓˆÓÏÏ¯ˆÚÊÏÓËÍÚÒ Ê‰ ÁÓ¬ÁÚË¯˝˝Ó¯ ÎÓË¯¯˝Ê¯, ˆÓ¯-
¸ÚÓ Î¯Ï¯ÓÁ˙˜ÁÔÊÚÒ Ê ÊÙ˙¯˝ÊÚÒ Ë ÁÔÓ≈ÊËÌ¯ıÁ˛ ÎÏÍˆÚÊˆ¯ ˙¯≈-
ÔÊ¸˝ÓÁÚ˝Ó˘Ó Ê ˙¯≈ÏÓÔ¯ËÓ˘Ó Ó¬Û¯˝Ê˛.

¤˝Ê˘Í ÎÏ¯ÁÚÍËÔ˛¯Ú Ê˝Ú¯Ï¯Á Ô˛ ¯ÔÓË˜‰ Ô√¯ı, ÓÁÚÊ˘-
ÌÊ‰ ÈÁÎ¯‰Í Ê ˝ÍÁÚÏÓ¯˝˝˜‰ ˝Í ˝¯˘Ó. ”˝Í ÎÓÔ¯Ù˝Í ÎÏ¯ÎÓÍËÍ-
Ú¯Ô˛˙, ÁÚÈ¯˝ÚÍ˙, ÁÚÍÏÌ¯ˆÔÍÁÁ˝ÊˆÍ˙, ˆÍˆ ˘ÓËÓÏÊÚÁ˛, ≠
ÌÊÏÓˆÓ˙È ˆÏÈ˘È ¸ÊÚÍÚ¯Ô¯ı. „ ÎÓÙÏÍËÔ˛√ ÍËÚÓÏÍ Á ¯˘Ó ÈÁÎ¯-
‰Ó˙ ≠ Ó¸¯Ï¯˝Óı ‰ÓÏÓÌ¯ı ˆ˝Ê˘Óı.
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������������� ���!������!������	��� ���1�	����(���$
��%�� ��2�	 �������

3�%�� ������ ��!������������	����	����������% � "
4������������"���� ������	��������	����� �����������"
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 ��0��������!������������������� ��� ���!�	 ����>	��"
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 ��������������$� �������=���� ����������� ��4� �����
�����������������!�	 ����������������������	������"
������?���5�� ���������!�$�������!�$���
���������"
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������ (��� ���� ����������� �� �������� ����� ��>�	���
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 ��� ���<���� �����0��� @��	��� �������	 ��� ��!�	
A���	�����	�5�����$��	�������"���� ����1� 	�����(���"
��������������.������ ��/�������������������1�$���
B��	�����������	�!��<����������� ���������<� ������"
��� ���!��������$���������	��� ����������1���������	�"
�������� ��� ����� ������� 	������ ��� ������ ����5�� ��
����������� �� 	��� ��(���  	��� ���� >���� �� ��� �$
�����!��$������� �����	�<��������	���������!�	���"���"
��	�� ����	����!�$�����	����������(���	�������	���:
>�� � ��"����	���������	������������������������"
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���������������������&����������� ����!����������������"
������	� �:�>��������	����(�	��������� �	��������	��
�����������������������		���������������������!���	�"
��(�������4� �������� ���������'�0�	 ���5��0��������"
$�	!����������������������!����	���������������������
�	�����<����������� ��C���	� �����������9��(�	������"
�����(������������������"�� ��	��(�������#���������9��"
(�	����������������������(��	����� ������	������	�� ����
���AAEE����FAEE����9<������&��������������������	����
������� ���� ��	�����������	��������� � �������������
���9��(�	 �(����	������

>�!�����������	� ������G�4�������������	���(	����
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�����H��� �I�$������AE"�����	���)������������$� ������"
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�������:�������������	$������9��(�	����� ����� 	�����
���$���� � �������#������(�����������(��	���

��#�����������(��"�������5�������� ��	���5�������	�"
�����������!������!���!������  ����(�������(�����"
��	 ������ 	�(���������!�����(�����4��������������
�������(�������������>����������	���	�����	�� �:�>��"
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)��� �>	��������� �������� ����5����� �������(�� ��
�	�5��$��������*,EK�(�����6�����	���(����	���(����"
 � �$��	��������������!�����%����������������������������
�$���� ���������������

4� ������������������������������.������ ������	����
���=�����9��(�	��2��(������������������������� �������
!���������	����%������#��������� �������������������
�������������4	������������ �������������!��������( ��
���� �������������� �������������<�<����:�6�� �(����
��	����	����������������(��� 	�(��5������	�����>�
�� ��!����� ���� �(�� 1���(���	�� ������	��� !���  ��(�
��$���� ������������������������������������������#���/
��	���� �	���� � (��������� ����	����� %� (��������� ����"
	����/���	������������������������ 	������ �����������"
(�� �������� � ���������5��������5 ���6���	����$�����
���������� �����������$��G

6� ���0� ����� �	�����������  � ������5���������! ��
�	�������������� 	������ ������	����	���������	�$��
�����������5����������L���	���������������(����6���"
�<���������������� ����������	�������������������(��
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#������������	������ �!�����!������ ������=���������
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��!������ 	��������� B�����������  �	������ 	�	�$�� ��
 	� �:�&����������5���(������.������5�������������"
����������� �����!������ ��� ��!�	��$�'�(�	��)�������
�����������(������9� �� ����������5�����!��� �����
�$��������������������!�	����(���������(����� ������"
	������������5��������������������������������!�����(
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>����<��5������������	������������� 	��������(	��"
�����%�������������<���������!���&���������������$����"
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�������������� &��� �������������� ��������� ���	���� �
��������!��������!������	����>��������	����������	��"
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��������!���  ��0���	�	��������� 
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1������������������������<������ ������!����� � ���"
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M� ������������5���5�����	�����$����������������
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������������5��� ���	�������2�� ������������ 	����"
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�5����	������	�������� �������(�������������:�3�	���
���� �������!��������(������������(��� ����������������"
5�����	� ���������(����>������� ��������$������ �$
��������� ����������������	���2���� ����#''� �����"
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��������?�	�(�5���>	�<��������������������%�������"
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