
179Ìàëûé áèçíåñ – íåìàëàÿ ïðîáëåìà
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В развитых странах малый бизнес динамично решает социально6экономические
проблемы. Быстро обеспечивает прирост новых рабочих мест, создаёт массу техно6
логических инноваций, поддерживает на необходимом уровне долю среднего класса
в экономике. В России малый бизнес в результате экономической политики госу6
дарства сам превращается в немалую проблему для предпринимателя и экономики.
Ключевые слова: российский предприниматель, малый бизнес, перспективы развития,

государство, правонарушающие законы, революция

Вначале было слово, а после было не дело…
Íà ôîðóìå Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé ìèíèñòð ôèíàíñîâ À. Ñèëóàíîâ êîíñòàòèðî-
âàë, ÷òî ïîâûøåíèå ñòàâêè ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â Ðîññèè íå
îïðàâäàëî îæèäàíèé Ìèíôèíà, è, «íåñìîòðÿ íà ðîñò ýêîíî-
ìèêè â 2011 ã., ïîñòóïëåíèÿ íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ
ëèö â áþäæåò ñîêðàòèëèñü íà 0,3%. Ïîñòóïëåíèÿ îò ñòðàõî-
âûõ âçíîñîâ âûðîñëè âñåãî íà 1%… Ýôôåêòà, êîòîðîãî ìû
æäàëè (îò ïîâûøåíèÿ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ äî 34%), íå
ïîëó÷èëîñü»1.

Â êîíöå 2012 ã. ïîìîùíèê ïðåçèäåíòà ÐÔ À. Äâîðêîâè÷
â õîäå ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Íà-
ëîãîîáëîæåíèå – ñîâðåìåííûé âçãëÿä» îöåíèë ðåàëüíóþ íà-
ëîãîâóþ íàãðóçêó íà ýêîíîìèêó Ðîññèè îêîëî 40% ÂÂÏ2.

Ïîñëå «íîâîãîäíåãî ïîäàðêà», êîòîðûé ïðåïîäíåñëî ðîñ-
ñèéñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ãîñóäàðñòâî, ýòà íàãðóçêà ñòàëà
åù¸ áîëüøå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ
îíà è òàê áûëà äîñòàòî÷íî âåëèêà.

Â ðåéòèíãå îñíîâíûõ ïðîáëåì ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè
â 1990-õ ãã. (ñ ýòàïà çàðîæäåíèÿ ñîâðåìåííîãî ìàëîãî áèç-
íåñà) íà ïåðâîå ìåñòî ïðåäïðèíèìàòåëè ïîñòàâèëè âûñîêèå
íàëîãè, äàëåå – èçúÿíû çàêîíîäàòåëüñòâà, èíôëÿöèþ,

1 URL: http://www.rosbalt.ru/business/2012/02/09/943821.html
2 Там же.
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ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â öåëîì, äåôèöèò ïîñòàâîê ñûðüÿ,
âûñîêèå ñòàâêè çà êðåäèò è òðóäíîñòè åãî ïîëó÷åíèÿ3.

Ïðîáëåìû ìàëîãî áèçíåñà çà ïîñëåäóþùèå äâàäöàòü ëåò
ìàëî èçìåíèëèñü. Â ðåéòèíãå íàèáîëåå ñåðü¸çíûõ ïðåïÿò-
ñòâèé äëÿ åãî ðàçâèòèÿ ïî èòîãàì 2012 ã. íà ïåðâîì ìåñòå
áûëà íàçâàíà ïðîáëåìà êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà: èí-
æåíåðîâ è òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôèðì), íà âòîðîì – âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâ. Äàëåå – âû-
ñîêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòàì, äåëàþùàÿ ôèíàíñû
ìàëîäîñòóïíûìè, îáùèé ñïàä ñïðîñà, íåñïðàâåäëèâàÿ êîí-
êóðåíöèÿ, êîððóìïèðîâàííîñòü ÷èíîâíèêîâ, êîòîðàÿ ñîçäà¸ò
áîëüøå ïðîáëåì, ÷åì êðèìèíàëüíûå ñòðóêòóðû4.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà 2013 ã. ñòàâêà ñòðàõîâîãî âçíîñà â Ïåí-
ñèîííûé ôîíä ÐÔ (âíå çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ïðèáûëè
èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÈÏ)) óâåëè÷èëàñü ñ 17206 äî
35664 ðóá. Ìàëûé áèçíåñ ñòàë áîëüøîé ïðîáëåìîé, îò
êîòîðîé ïðåäïðèíèìàòåëè íà÷àëè èçáàâëÿòüñÿ îáùåèçâåñò-
íûì ñïîñîáîì.

Ïðåäñòàâèòåëè îáúåäèíåíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
«Îïîðà Ðîññèè» îòìå÷àþò, ÷òî ëèêâèäàöèÿ ÈÏ â ñâÿçè
ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ ñòðàõîâûõ âûïëàò øëà ëàâèíîîá-
ðàçíî5. Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû Ðîññèè,
ê êîíöó ìàðòà 2013 ã. çàêðûëîñü 426000 èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé6, à èõ ðóêîâîäèòåëè íå çàðåãèñòðèðîâàëèñü â êà-
÷åñòâå áåçðàáîòíûõ. È, ïî ñëîâàì äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êîíêó-
ðåíöèè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Í. Ëàðèîíî-
âîé7, â áëèæàéøåå âðåìÿ èç áèçíåñà ìîãóò âûéòè åù¸
îêîëî 200 000 ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ÈÏ, ïî äàííûì «Ðîññòàòà» çà 2009–
2010 ãã., ñîñòàâëÿëà îêîëî 1,9 ìëí, ïðåêðàòèâøèõ – îêîëî
1 ìëí; ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé – 1,6 ìëí, ïðåêðàòèâ-
øèõ – îêîëî 400 0008.

3 URL: http://www.nisse.ru/business/article/article1536.html?effort
4 URL: http://www.rg.ru/2012/12/11/biznes.html
5 URL: http://chel.me/rossiya/1756v6rossii6nachalas6massovaya6likvidaciya6ip.html
6 URL: http://mafors.ru/news/view/uvelichenie6strahovyh6vznosov6privedet6k6rostu6serogo6

predprinimatelstva
7 URL: http://news.mail.ru/politics/13234265/?frommail=1
8 URL: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/prom/small_business/pred_itog.htm

ÝÊÎ. – 2014. – ¹1ÝÊÎ. – 2014. – ¹1ÝÊÎ. – 2014. – ¹1ÝÊÎ. – 2014. – ¹1ÝÊÎ. – 2014. – ¹1
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Äèíàìèêó ïî êîëè÷åñòâó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé çà ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê âÿëîòåêóùèé íåïîñòîÿííûé
ðîñò, ò.å. íàáëþäàëèñü êîëåáàíèÿ ñ 1 ìëí â 2000 ã. äî 1,6 ìëí
â 2010 ã. À ïî êà÷åñòâó ñòðóêòóðû – êàê ñòàãíàöèþ (áîëü-
øàÿ äîëÿ ôèðì – ýòî òîðãîâëÿ èìïîðòíîé ïðîäóêöèåé). Ïî
ïëîòíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äèíàìèêà òàêæå î÷åíü ñëà-
áàÿ. Â 1990-õ ãã. íà 1000 ÷åëîâåê ïðèõîäèëîñü øåñòü äåé-
ñòâóþùèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, â 2010 ã. – îêîëî äåâÿòè9.

Âÿëîñòü ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè ñâÿçàíà
ñ íåäîñòàòî÷íîé åãî ïîääåðæêîé è ïàññèâíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà, è, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çà
äâàäöàòèëåòíþþ èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà
â Ðîññèè áûëî ïðèíÿòî ìíîæåñòâî ïðàâîâûõ àêòîâ ïî ðàç-
âèòèþ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Â äâóõ îñíîâíûõ äîêóìåíòàõ – ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Î
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 14 èþíÿ 1995 ã. è îáíîâë¸í-
íîé âåðñèè – «Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 24 èþëÿ 2007 ã.
â êà÷åñòâå îñíîâíûõ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïðî-
ïèñàíû:

• ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè;

• óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå äîñòèæåíèå èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè;

• îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèå ñàìîçàíÿ-
òîñòè;

• óâåëè÷åíèå äîëè ïðîèçâîäèìûõ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) â îáúå-
ìå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà;

• óâåëè÷åíèå äîëè óïëà÷åííûõ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàëîãîâ â íàëîãîâûõ äîõîäàõ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìåñò-
íûõ áþäæåòîâ10.

9 URL: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/prom/small_business/pred_itog.htm
10 URL: http://base.garant.ru/12154854/#block_17
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Îäíàêî ïðè ñîïîñòàâëåíèè öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè ñ íàáîðîì ñóùåñòâóþùèõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî
áèçíåñà â Ðîññèè, äèíàìèêîé åãî ðàçâèòèÿ è ôàêòàìè ìàññî-
âîé ëèêâèäàöèè ìàëûõ ôèðì î÷åâèäåí äåêëàðàòèâíûé õà-
ðàêòåð çàêîíîâ ñ öåëÿìè, íå î÷åð÷åííûìè êîíêðåòíûìè
îðèåíòèðàìè. Íè â îäíîì çàêîíå íå ïðîïèñàíû íè êîëè÷å-
ñòâî ìàëûõ ôèðì, íè ñðîêè äëÿ èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Íåïîíÿò-
íû êðèòåðèè îöåíêè äîñòèæåíèÿ öåëåé ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâà – íàïðèìåð, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îòêðûòèÿ îäíîãî
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ â êâàðòàë èëè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ïÿ-
òèëåòêó.

Ñëîâî îò èìåíè ãîñóäàðñòâà áûëî, à ÷òî ïðîèçîøëî
äàëüøå – ìàëî ïîõîæå íà äåëî.

Право на революцию
Ïî ñëîâàì íàëîãîâûõ èíñïåêòîðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ëèê-

âèäàöèè ôèðì, âñå «çàêðûòûå» ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ óéäóò
â òåíåâîé áèçíåñ. Ó èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýêîíîìèñòîâ ýòî
íàçûâàåòñÿ ñîêðàùåíèåì èçäåðæåê ïóò¸ì «óõîäà èç ïðàâî-
âîãî ïîëÿ», ÷òî ïðåäïî÷òèòåëüíåå óõîäà ñ ðûíêà. Óõîä èç
ïðàâîâîãî ïîëÿ ïîçâîëÿåò îñòàòüñÿ íà ðûíêå, ïîëó÷èòü
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íàä îñ-
òàâøèìèñÿ â ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, âûòåñ-
íÿÿ èõ ñ ðûíêà.

Â ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
â Ðîññèè ïðåäïðèíèìàòåëè (îñîáåííî ìèêðîáèçíåñ), «ëèêâè-
äèðóþùèå» ñâîé áèçíåñ, ïðàâû íå òîëüêî ñ ýêîíîìè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ, íî è ñ ìîðàëüíî-ïðàâîâîé. Ñ þðèäè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ îíè, áåçóñëîâíî, íàõîäÿòñÿ ïî äðóãóþ ñòîðîíó
çàêîíà è êâàëèôèöèðóþòñÿ êàê ïðàâîíàðóøèòåëè.

Îäíàêî â ðàìêàõ çàïàäíîåâðîïåéñêîé ëèáåðàëüíîé òðà-
äèöèè, êîòîðîé Ðîññèÿ ïûòàåòñÿ ñëåäîâàòü ïîñëåäíèå äâà
äåñÿòèëåòèÿ, íå ëþáûå çàêîíû ãîñóäàðñòâà (ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè) ÿâëÿþòñÿ ïðàâîâûìè. Ñ ïîçèöèè äàííîé êîí-
öåïöèè çàêîí, ñîîòâåòñòâóþùèé ïðèíöèïó ïðàâîâîãî ðàâåí-
ñòâà – ïðàâîâîé çàêîí, à íå ñîîòâåòñòâóþùèé ñîäåðæàíèþ
è ñìûñëó ïðèíöèïà ïðàâîâîãî ðàâåíñòâà è ñâîáîäû – ïðà-
âîíàðóøàþùèé11. Òàê ìîæíî íàçâàòü ñèòóàöèþ, êîãäà âëàñòü

11Агапова И.И. Институциональная экономика: учеб. пособие. – М.: Экономистъ,
2006. – С. 219–220.
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ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ðåøàåò, ê êîìó è â êàêîé ñòåïåíè
ïðèìåíÿòü çàêîí, ðàçäàâàÿ ïðèâèëåãèè èëè îòíèìàÿ èõ, íå
îçàäà÷èâàÿ ñåáÿ âîïðîñàìè ýôôåêòèâíîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè.

Ïðèíÿòèå ïðàâîíàðóøàþùèõ çàêîíîâ îçíà÷àåò íåóâàæå-
íèå âëàñòüþ ïðàâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, èñïîëüçîâàíèå
èõ èñêëþ÷èòåëüíî â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ãîñóäàðñòâåííûõ
äîõîäîâ, ÷òî ïîðîæäàåò ñîîòâåòñòâåííî è íåóâàæåíèå è íà-
ðóøåíèå çàêîíà ñî ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Íàïðèìåð, ïðèíÿòèå åäèíîé äëÿ âñåõ ÈÏ ñòàâêè ñòðàõî-
âîãî âçíîñà â ÏÔÐ ÿâëÿåòñÿ ïðàâîíàðóøàþùèì çàêîíîì
è ïðîòèâîðå÷èò ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Î ðàçâèòèè ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,
â êîòîðîì ïðîâîçãëàøàåòñÿ îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè åãî ñóáúåêòîâ, à òàêæå îáåùàåòñÿ ïîääåðæêà, â òîì
÷èñëå è ôèíàíñîâàÿ. Âðàçðåç ñ ýòèì èäåò è íåäèôôåðåíöè-
ðîâàííîå ïðèìåíåíèå íîâîãî íàëîãîâîãî çàêîíà êî âñåì
ÈÏ, ÷òî óñèëèâàåò è òàê óæå èìåþùèåñÿ ñåðü¸çíûå ïðî-
áëåìû.

Ïî Äæ. Ëîêêó, åñëè ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò çàêîíû,
íàðóøàþùèå èëè óùåìëÿþùèå ïðàâà ãðàæäàí, îíè èìåþò
ïîëíîå ïðàâî íà ðåâîëþöèþ. À ìàññîâîå çàêðûòèå ÈÏ –
ýòî è åñòü ïðè÷èíà äëÿ ðåâîëþöèè, íà êîòîðóþ â ñëîæèâ-
øåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðåäïðèíèìàòåëè èìåþò
ìîðàëüíîå ïðàâî.

Рост теневого сектора и его последствия
для экономики и граждан
Ìàëûé áèçíåñ â Ðîññèè ìîæåò ïî-ðàçíîìó âîéòè â áóäó-

ùåå – â òîì ÷èñëå è ÷åðåç äâåðè òåíåâîé ýêîíîìèêè, êîòî-
ðàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà è ýêîíîìèêè
â öåëîì èìååò íå òîëüêî ò¸ìíûå ñòîðîíû, íî è ñâåòëûå.

Ñâåòëûå îíè ïîòîìó, ÷òî óõîä â òåíü ïîçâîëÿåò â êà-
êîé-òî ñòåïåíè âðåìåííî ñíèçèòü ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå
â ïåðèîä ðåöåññèè (íàïðèìåð, â òðàíñôîðìèðóåìîé èëè ïå-
ðåõîäíîé ýêîíîìèêå). Â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü
äàæå î íåîáõîäèìîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîãî ñåêòîðà äëÿ
èçáåãàíèÿ ñîöèàëüíîãî âçðûâà. Ãðàæäàíå (â òîì ÷èñëå
è ñàìîçàíÿòûå) ïîëó÷àþò ðàáî÷åå ìåñòî è îïðåäåë¸ííóþ
ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó; ïðåäïðèíèìàòåëü-íàíèìàòåëü –
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íåäîðîãóþ ðàáî÷óþ ñèëó, íàëîãîâûå êàíèêóëû, âîçìîæíîñòü
èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî; ãîñóäàðñòâî – âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü íà
ïîñîáèÿõ ïî áåçðàáîòèöå; ýêîíîìèêà â öåëîì – ïîääåðæà-
íèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà.

Ñîöèîëîã Â. Ãèìïåëüñîí ñ÷èòàåò, ÷òî íåôîðìàëüíûé
ñåêòîð ñëóæèò òàêæå ñâîåãî ðîäà èíêóáàòîðîì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàÿ âõîä â íåãî è ïåðâè÷íîå îáó÷å-
íèå. Îòêðûâàÿ äîñòóï ê íîâûì ïðîôåññèÿì è ïîçâîëÿÿ
îòíîñèòåëüíî «äåøåâî» ïðèîáðåòàòü íîâûå íàâûêè, îí ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì ìåõàíèçìîì ñîöèàëüíîé, òðóäîâîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè12.

Îäíàêî åñëè ïåðèîä òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè çàòÿãèâàåòñÿ,
à ñàì òåíåâîé ñåêòîð ðàçðàñòàåòñÿ, òî äëÿ ýêîíîìèêè
è äëÿ îáùåñòâà ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå
îùóòèìûìè, ÷åì åå îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, ñäåðæèâà-
þùèå ïðîãðåññèâíûå òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû è ïåðå-
õîä íà áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ.

Â Ðîññèè â 2011 ã., ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, ðàññ÷èòàí-
íûì ïî ìåòîäó êîððåêòèðîâêè ÂÂÏ, ðàçìåð òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè äîñòèãàë 16% ÂÂÏ13. Ýòî áåç ó÷¸òà òàêèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðîñòèòóöèÿ, òîðãîâëÿ íàðêîòèêàìè, ïîð-
íîãðàôèÿ, êîíòðàôàêò, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ åù¸ 18%.
Ñîâîêóïíûé ðàçìåð òåíåâîé ýêîíîìèêè ñ 40% çàíÿòîãî
â í¸ì íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 34% ÂÂÏ, îïòèìàëüíàÿ âåëè-
÷èíà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ – 14% ÂÂÏ
(â Ãåðìàíèè, ÑØÀ; âî Ôðàíöèè – íèæå).

Ñåãîäíÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â ôàçå ïàñ-
ñèâíîé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè14, âìåñòå ñ íåé ñòàãíèðóåò
è ìàëûé áèçíåñ – 25% îò ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò.

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ â ïðîãíîçå äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2030 ã. îáî-
çíà÷èëî ðîñò ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â 1,3 ðàçà – íà 1,8 ìëí
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðè÷¸ì
èç íèõ íà 1,3 ìëí äîëæíî óâåëè÷èòüñÿ êîëè÷åñòâî ÈÏ15.

12 URL: http://www.demoscope.ru/weekly/2003/0107/tema02.php
13 URL: http://www.newsru.com/finance/01apr2011/shadow.html
14 Карманова Н. Е. В переходной экономике и кризисы «переходные» // ЭКО. –

2009. – №11. – С. 2–12.
15 URL: http://www.rg.ru/2013/02/05/predpriyatia.html
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Íî åñëè áàðüåðíûé òèï ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè ñîõðàíèòñÿ ïðè óñèëåíèè ôèíàíñîâî-àäìèíèñòðà-
òèâíûõ áàðüåðîâ (íàïðèìåð, ñ 2014 ã. íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïëàíèðîâàëîñü óâåëè÷èòü åù¸ â 1,5 ðàçà),
óñèëèòñÿ è íåôîðìàëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ, ïðîäîëæèò-
ñÿ ðàçðàñòàíèå òåíåâîãî ñåêòîðà. Â óñëîâèÿõ Ðîññèè íà-
áëþäàåòñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó
íàëîãîâîé íàãðóçêîé è òåíåâîé ýêîíîìèêîé.

Ðàçðàñòàíèå òåíåâîãî ñåêòîðà â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå
÷ðåâàòî òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò áóäåò ñèñòåìàòè-
÷åñêè íåäîïîëó÷àòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà. Òåíåâîé ñåê-
òîð, êàê ïðàâèëî, ìàëîïðîèçâîäèòåëåí – â íåì äîìèíèðóþò
ïðèìèòèâíûå òåõíîëîãèè è íåðàöèîíàëüíîå îòâëå÷åíèå ðå-
ñóðñîâ. Åãî ðîñò áóäåò óâåëè÷èâàòü íåçàùèùåííîñòü òðóäî-
âûõ ïðàâ ãðàæäàí, äèôôåðåíöèàöèþ â äîõîäàõ íàñåëåíèÿ
(êîýôôèöèåíò Äæèíè)16, à òàêæå – ñäåðæèâàòü ðîñò êëàññè-
÷åñêîãî ñðåäíåãî êëàññà.

Ïðåäñòàâèòåëè òåíåâîé (íåôîðìàëüíîé) ýêîíîìèêè â Ðîñ-
ñèè – ýòî â îñíîâíîì ãðàæäàíå, èñïîëüçóþùèå äà÷íûå èëè
ñàäîâûå ó÷àñòêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè íà ïðîäàæó. Ïðè÷åì äàííàÿ êàòåãîðèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2009 ãã. óâåëè÷èëàñü íà
26%17. Òàêæå â ñòðóêòóðó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè òåíåâîé ýêî-
íîìèêè âõîäÿò ÷àñòíûé èçâîç, ðåìîíòíûå è ñòðîèòåëüíûå
ðàáîòû, òîðãîâëÿ. Ðåæå – âðà÷åáíàÿ, àäâîêàòñêàÿ, ïðåïîäà-
âàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Структура малого бизнеса в России
Ïî äàííûì Ðîññòàòà, îñíîâíîå êîëè÷åñòâî ìàëûõ è ñðåä-

íèõ ïðåäïðèÿòèé – þðèäè÷åñêèõ ëèö îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëü-
íîñòü â ñôåðå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ðåìîíòà
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé
è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ (38%), îïåðàöèé ñ íåäâè-
æèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäû è ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã (21%),
ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ

16 Гусейнов Р.М., Карманова Н. Е. Два выхода из перехода // ЭКО. – 2008. – №4. –
С. 26–28

17 Экономическая активность населения России 2010. Статсборник / Росстат.
 URL: http://www.gks.ru
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ãàçà è âîäû (ïî 11%). Èíäèâèäóàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ïîëó÷èëî íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â ñôåðå óñëóã
è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Áîëåå ïîëîâèíû ÈÏ çàíèìàþòñÿ
îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé, ðåìîíòîì àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî
ïîëüçîâàíèÿ, ïî 11% – òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòüþ è îïå-
ðàöèÿìè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäîé è ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì óñëóã. Ïî÷òè 7% ÈÏ ðàáîòàþò â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå18.

Â ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììå «Ðîññèÿ 2020. Êîíöåïöèÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ëèäåðñòâà», ðàçðàáîòàííîé Ìèí-
ýêîíîìðàçâèòèÿ, óêàçàíî íà íåîáõîäèìîñòü áûñòðîãî ðàçâè-
òèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Íà ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ñòóïåíè íàõîäÿòñÿ ñàìûå ïðîãðåññèâíûå ýêîíîìèêè ìèðà,
â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà êîòîðûõ äîìèíèðóåò
ñåêòîð óñëóã. Îí îïðåäåëÿåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
âñ¸ áîëüøå çàâèñÿùèé îò ñîñòîÿíèÿ íàóêè è èíòåëëåêòóàëè-
çàöèè òðóäà.

Â ðåçóëüòàòå íàøèõ èññëåäîâàíèé ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ
è íîâîèíäóñòðèàëüíûõ ýêîíîìèê áûëà ñôîðìèðîâàíà ñèñòå-
ìà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ îöå-
íèòü ñòóïåíü ðàçâèòèÿ è ïðîãðåññà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
âîîáùå, è â ìàëîì áèçíåñå â ÷àñòíîñòè.

Â ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ è íîâîèíäóñòðèàëüíûõ ýêîíîìèêàõ
ìàëûé áèçíåñ îõâàòûâàåò âñå áîëüøå ñôåð, ïðîíèêàÿ â âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè, òàêèå êàê ìàøèíîñòðîåíèå, ïðè-
áîðîñòðîåíèå, ìèêðîýëåêòðîíèêà. Ìàëîìó áèçíåñó ïðèíàä-
ëåæèò áîëüøå ïîëîâèíû èçîáðåòåíèé. Ýòî – îòëè÷èòåëüíàÿ
÷åðòà ïðîãðåññèðóþùåé ýêîíîìèêè ñ óñëîæíÿþùåéñÿ è èí-
òåëëåêòóàëèçèðóþùåéñÿ ñòðóêòóðîé ìàëîãî áèçíåñà.

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííîé òåõíèêè íà äóøó íàñåëåíèÿ
â Ðîññèè â 2008 ã. ñîñòàâëÿëî ëèøü îêîëî 14 äîëë. (â
ÑØÀ – 1260 äîëë., ßïîíèè – 1100, ÅÑ – 500). Çíà÷åíèå
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïîçâîëèëî îöåíèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ
è âíåäðåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòü íàíîòåõíîëîãèé â ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêå êàê î÷åíü íèçêèé, òàê êàê îñíîâíîé ïîòðå-
áèòåëü íàíîòåõíîëîãèé – ýòî ìèêðîýëåêòðîíèêà. Èííîâàöè-
îííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â Ðîññèè òàêæå î÷åíü ñëàáàÿ. Ïî
äàííûì «Ðîññòàòà» çà 2010 ã., óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé

18 URL: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/prom/small_business/pred_itog.htm



187Ìàëûé áèçíåñ – íåìàëàÿ ïðîáëåìà

ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû óñëóã, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, íàõîäèòñÿ íà ñàìîì íèç-
êîì óðîâíå äàæå èç òðàíñôîðìèðóåìûõ ýêîíîìèê
åâðîïåéñêîãî ðåãèîíà – âñåãî 9,6%; îðãàíèçàöèé ñôåðû
óñëóã – 4,3%. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÅÑ â ïðîìûøëåííîì ïðî-
èçâîäñòâå ýòà âåëè÷èíà êîëåáëåòñÿ îò 37% (Èñïàíèÿ) äî
70% (Ãåðìàíèÿ); â ñôåðå óñëóã – îò 28% (Èòàëèÿ) äî 57%
(Ãåðìàíèÿ)19.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ òàêæå äîëÿ ãðàæäàí, çà-
íÿòûõ â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã. Â ðàçâèòûõ ýêîíî-
ìèêàõ â ýòîì ñåêòîðå òðóäÿòñÿ îêîëî 10% ãðàæäàí, ïðîèç-
âîäÿùèõ 20% ÂÂÏ, â Ðîññèè – 1% (2% ÂÂÏ). Î÷åâèäíà
âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äàííîãî ñåêòîðà óñëóã, â 2–3
ðàçà ïðåâûøàþùàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðè ñîçäàíèè
ñòàíäàðòíîé óñëóãè. Èìåííî ðîñòîì èíòåëëåêòóàëüíîãî ìà-
ëîãî áèçíåñà èçìåðÿåòñÿ åãî ïðîãðåññ.

Ê ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã â Ðîññèè îòíîñÿò IT-
êîíñàëòèíã, êîìïëåêñíûé èíæèíèðèíã, ðåêëàìó è ìàðêåòèíã,
äèçàéí, óñëóãè â îáëàñòè ïîäáîðà è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì, àóäèò, óñëóãè ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà è êîíñàë-
òèíã, þðèäè÷åñêèå è óñëóãè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ íåäâèæè-
ìîñòüþ. Èíòåëëåêòóàëüíûé áèçíåñ çà÷àñòóþ ñâÿçàí ñ ëèöåí-
çèÿìè, ïàòåíòàìè, ÃÎÑÒàìè, ïîýòîìó íåñîâìåñòèì ñ òåíåâîé
ýêîíîìèêîé è òðåáóåò çíà÷èòåëüíîé, ïðåæäå âñåãî, çàêîíî-
äàòåëüíîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà.

Íàïðèìåð, IT-êîíñàëòèíã íàïðàâëåí íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü
áèçíåñ áîëåå íàãëÿäíûì, óïðàâëÿåìûì, ïðîãíîçèðóåìûì
è ïðîçðà÷íûì. Óñëóãà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ IT-êîíñàëòèíãà,
êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïóíêòû:
• îïòèìèçàöèÿ çàòðàò íà âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, IT-ðåøåíèé â ðàìêàõ êîìïàíèè;

• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèè;
• ïîâûøåíèå óïðàâëÿåìîñòè, ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ åäèíîé èíôðàñòðóêòóðû 
(IT-èíôðàñòðóêòóðû);

• âíåäðåíèå ñèñòåì óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ERP, CRM, Business
Intelligence, Groupware, NIS-ñèñòåìû).

19 URL: http://www.gks.ru
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От проблемы малого бизнеса – к решению
проблем при помощи малого бизнеса
Ñòðóêòóðà ñåêòîðà óñëóã â Ðîññèè, â êîòîðîì çàíÿòû

áîëåå 50% íàñåëåíèÿ (ïðîäàâöû, ïàðèêìàõåðû, îôèöèàíòû,
òàêñèñòû), íå òðåáóåò îò çàíÿòûõ â íåì íè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, íè èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, íè ëåãàëèçàöèè
áèçíåñà. Áîëåå ñëîæíàÿ óñëóãà (îáðàçîâàòåëüíàÿ, ìåäèöèí-
ñêàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ) – ðåäêîå, äîðîãîñ-
òîÿùåå è ìàëîäîñòóïíîå áëàãî.

Â Ðîññèè ãîñóäàðñòâî äî ñèõ ïîð ïðèäåðæèâàåòñÿ ñòðà-
òåãèè ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé, ïîääåðæèâàÿ êðóïíûå ôèíàí-
ñîâûå è ïðîìûøëåííûå ñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì êðóïíûé áèç-
íåñ ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ìàëîìó, à ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòó-
ðà òåðÿåò ýôôåêòèâíîñòü è ãèáêîñòü. Åñëè äàííóþ ñòðàòåãèþ
ñìåíèòü íà êëàñòåðíóþ20, ñôîðìèðóåòñÿ ìîäåëü ñîòðóäíè÷å-
ñòâà êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà, ÷òî ïîçâîëèò ñîçäàòü
ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîñòè ìàëîãî áèç-
íåñà, óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è óëó÷øèòü åãî
ñòðóêòóðó è ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè.

Ìàëûé áèçíåñ áóäåò ðàñòè áûñòðåå è êà÷åñòâåííåå, ÷åì
çàïëàíèðîâàëî Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, åñëè åãî íàëîãîîáëîæå-
íèå áóäåò àäåêâàòíî åãî äîõîäàì, ò.å. ñòàâêè íàëîãîâ
äîëæíû áûòü äèôôåðåíöèðîâàíû. Ìèíèìóì äîõîäà ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ è äðóãèõ ãðàæäàí, íå îáëàãàåìîãî íàëîãîì, äîë-
æåí ñîñòàâëÿòü 30 000 ðóá.21 â ìåñÿö. Ýòî òîò ìèíèìóì,
ñ êîòîðîãî ìîæåò íà÷àòüñÿ ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåãî êëàññà,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé ìàëîãî áèçíåñà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.
Ïî èñòå÷åíèè òðåõëåòíèõ íàëîãîâûõ êàíèêóë, ïðåäîñòàâëåí-
íûõ ãîñóäàðñòâîì, òàêîé äîõîä äîëæåí îáëàãàòüñÿ íàëîãîì,
íå ïðåâûøàþùèì 5%. Äëÿ óìåíüøåíèÿ ðèñêîâ îïïîðòóíèñ-
òè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèíèìàòåëÿ äåêëàðè-
ðîâàòüñÿ äîëæíû êàê äîõîäû, òàê è ðàñõîäû.

Ñòðóêòóðà ìàëîãî áèçíåñà è ýêîíîìèêè óëó÷øèòñÿ, åñëè
îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã,
îòëè÷àþùèõ ïåðåäîâûå ýêîíîìèêè, à òàêæå ðîñò äîëè ãðàæ-
äàí çàíÿòûõ â ýòîé ñôåðå. Ââåñòè â ðîññèéñêóþ ñòàòèñòèêó

20 Карманова Н.Е. В переходной экономике и кризисы переходные // ЭКО. –2009. –
№ 11. – С. 2–12.

21 Гусейнов Р.М., Карманова Н.Е. О бедной и безбедной бедности // Сибирская
финансовая школа. – 2011. – № 4. – С. 143–145.
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êðèòåðèè ïîíÿòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé óñëóãè è ïîêàçàòåëè ïî
îöåíêå åå ðàçâèòèÿ â Ðîññèè è â ðåãèîíàõ. Â ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ïðîãðàììàõ ïðàâèòåëüñòâà íåîáõîäèìî îòðàæàòü êðèòå-
ðèè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà íå òîëüêî êîëè÷åñòâîì îòêðû-
âàþùèõñÿ ìàëûõ ôèðì, íî è ïîâûøåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû ìàëîãî áèçíåñà íåîáõîäèìî
óñèëèòü ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû: ïðèâëåêàòü ê èññëåäîâà-
òåëüñêèì ðàáîòàì â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã ðîññèéñ-
êèå èññëåäîâàòåëüñêèå êîìïàíèè. Äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâà-
öèé, ïîìèìî íàëîãîâûõ êàíèêóë äëÿ ìàëûõ ôèðì, çà êàæ-
äóþ ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìóþ äëÿ ýêîíîìèêè èííîâàöèþ
íåîáõîäèìî ïîîùðåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé.

Â Ðîññèè, ïî äàííûì «Ðîññòàòà», â ëåãàëüíîì ìàëîì
áèçíåñå çàíÿòî 25% ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ,
â ñòðàíàõ ÅÑ – 70–80%22. Ó íàñ åñòü ðåçåðâ è äëÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî áèçíåñà, è äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî, è äëÿ åãî
ëåãàëèçàöèè. Íî ãëàâíîå – ó íàñ åñòü íå òîëüêî ïðèðîäíûå,
íî è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, êîòîðûå ïîêà íå èñïîëüçóþòñÿ
â íåîáõîäèìîé äëÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ìåðå.

«ÝÊÎ»-èíôîðì

22 Задержка в развитии – URL: http://www.rg.ru/2013/02/05/predpriyatia.html

Снизились долги по  зарплате

Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îòìå÷åíî ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðî-
ñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå – íà 1 äåêàáðÿ
2013 ã. åå ñóììà ñîñòàâèëà 61,6 ìëí ðóá., ÷òî íà 4,5%
ìåíüøå, ÷åì íà 1 íîÿáðÿ 2013 ã.

Îêîëî ïîëîâèíû âñåé ñóììû çàäîëæåííîñòè (30,5 ìëí ðóá.)
ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ ðàáîòíèêîâ, óâîëåííûõ èç îðãàíèçàöèé
åùå â 2012 ã. è ðàíåå.

Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå çàäîëæåííîñòè çàðåãèñòðèðîâàíî â
îðãàíèçàöèÿõ, çàíÿòûõ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, îõîòîé è ëåñîçà-
ãîòîâêàìè (íà 12,5%), ñòðîèòåëüñòâîì (íà 11,8%), ïîëíîñòüþ
ëèêâèäèðîâàíà çàäîëæåííîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ òðàíñïîðòà.
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