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В статье обосновывается, что преодоление внешних и внутренних вызовов разви6
тия угольной отрасли и энергетики в условиях Сибири возможно при их взаимодопол6
няющем развитии. С учетом внешних рисков перспективы угольной отрасли следует
связывать с ростом внутреннего потребления угля, что потребует модернизации элек6
троэнергетики. Освоение новых технологий по облагораживанию и переработке рядо6
вых углей с повышением качества угольной продукции, а также внедрение новых тех6
нологий сжигания и использования угля (в большой и малой энергетике), строитель6
ство энерготехнологических комплексов позволят дополнительно нарастить
потребление угля до 60–70 млн т к 2030 г.
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нологические платформы

Ãëàâíûå âûçîâû äëÿ ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
è ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ñèáèðè õîðîøî èçâåñòíû. Äëÿ óãîëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ýòî – íåáëàãîïðèÿòíîå ýêîíîìèêî-
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå îñíîâíûõ óãëåäîáûâàþùèõ ðàéî-
íîâ è íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû; ñòàãíàöèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà óãëÿ (ñ 1988 ã. åãî
ïîòðåáëåíèå íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ è â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì
õîçÿéñòâå ñîêðàòèëîñü â 1,5 ðàçà, à â ìåòàëëóðãèè – ïî÷òè
íà 40%); îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ óãëÿ
(ñíèæåíèå öåí, óñèëåíèå äåéñòâóþùèõ è ïîÿâëåíèå íîâûõ
ýêñïîðòåðîâ); îòñòàâàíèå îò ìèðîâîãî óðîâíÿ â óãëåïåðåðà-
áîòêå è óãëåõèìèè, íå ïîçâîëÿþùåå âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ ñ
âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè – ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàþùåå òåõ-
íîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå îò ìèðîâîãî óðîâíÿ (ïî ýêñïåðò-
íîé îöåíêå – äî 25 ëåò), âûñîêèé èçíîñ è íèçêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ (óäåëüíûå ïîêàçàòåëè ðàñõî-
äà òîïëèâà íà 20% áîëüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ);
íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà (ñëåäñòâèå
ýòîãî – çàïåðòûå ìîùíîñòè è â 1,5–2 ðàçà áîëåå âûñîêèå
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ïîòåðè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ), îòñòàâàíèå ìàëîé ýíåðãåòè-
êè è ðàñïðåäåëåííîé ãåíåðàöèè, äèñáàëàíñ â ñòðóêòóðå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òîïëèâà íà ÒÝÑ.

Íå ðàññìàòðèâàÿ âñå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ âûçîâîâ, ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ óñëîâèé Ñèáèðè äîñòîé-
íûì îòâåòîì íà íèõ ìîæåò ñòàòü âçàèìîäîïîëíÿþùåå ðàç-
âèòèå óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Èç-
ìåíåíèå ñòðóêòóðû ãåíåðàöèè, à èìåííî  óâåëè÷åíèå
âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà íà óãîëüíûõ ýëåêòðîñòàíöè-
ÿõ, ïîçâîëèëî áû ðàñøèðèòü âíóòðåííèé ðûíîê äëÿ óãëÿ, à
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ – íàäåæíîãî
è äåøåâîãî âèäà ýíåðãîðåñóðñà, íî íèçêîêàëîðèéíîãî è ýêî-
ëîãè÷åñêè ãðÿçíîãî – âîçìîæíî ëèøü ïðè âíåäðåíèè ýíåðãî-
ýôôåêòèâíûõ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì
ìíîãîëåòíèé îòðèöàòåëüíûé îïûò ïîïûòîê ìîäåðíèçàöèè ýêî-
íîìèêè Ðîññèè â íàïðàâëåíèè ýíåðãîýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ïîêàçûâàåò, ÷òî â äîïîëíåíèå ê ïðåäëîæåíèÿì ïî ðàçðàáîò-
êå ýíåðãîòåõíîëîãèé òðåáóþòñÿ åùå ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà è çàêîíîäàòåëüíàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèé.

Образ будущего
Âàæíûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ äîáû÷è óãëÿ â Ñèáèðè – êîíú-

þíêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà. Â öåëîì ïåðñïåêòèâû äëÿ ñèáèð-
ñêèõ ýêñïîðòåðîâ óãëÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíî áëàãî-
ïðèÿòíûìè. Â áëèæàéøèå 20 ëåò åìêîñòü ìèðîâîãî ðûíêà
âîçðàñòåò íå ìåíåå ÷åì íà 20–25%. Ïðîäîëæèòñÿ ðîñò èì-
ïîðòà óãëÿ â Åâðîïó, õîòÿ îáùåå åãî ïîòðåáëåíèå â ðåãèî-
íå óìåíüøèòñÿ. Îñîáåííî áûñòðî âûðàñòóò ïîòðåáëåíèå è
èìïîðò óãëÿ â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå. Íî çäåñü
âûøå è ðèñêè äëÿ ñèáèðñêèõ ïîñòàâùèêîâ – âîçìîæíî ðåç-
êîå óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ñî ñòîðîíû Àâñòðàëèè, Èíäîíåçèè,
Ìîíãîëèè. Íàèáîëüøèå æå ðèñêè ñâÿçàíû ñ íåîïðåäåëåí-
íîñòüþ íà ðûíêå Êèòàÿ. Íàäåæäû íà òî, ÷òî Êèòàé ñòàíåò
ïîñòîÿííûì ïîòðåáèòåëåì ñèáèðñêîãî óãëÿ, ìîãóò ëåãêî ðóõ-
íóòü ïðè íåáîëüøèõ èçìåíåíèÿõ êîíúþíêòóðû. Óñëîâèÿ êîí-
êóðåíöèè òàêîâû, ÷òî çàïîëíèòü ïîòåíöèàëüíûå íèøè íåóäîâ-
ëåòâîðåííîãî ñïðîñà íà óðîâíå 50–100 ìëí ò ñìîãóò òîëüêî
òå ñèáèðñêèå ýêñïîðòåðû, êîòîðûå ñïîñîáíû ïîñòàâëÿòü ïðî-
äóêöèþ, êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïî êà÷åñòâó è öåíàì.

Âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ óãîëü-
íîé îòðàñëè â Ñèáèðè ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîñòü ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé áàçû. Ðàçâåäàííûé ñûðüåâîé ïîòåíöèàë óãëåé



28 ×ÓÐÀØÅÂ Â.Í., ÌÀÐÊÎÂÀ Â.Ì.

ðåãèîíà ðàçíîîáðàçåí ïî ìàðêàì, ñîñòàâó, ïðèðîäíûì îñî-
áåííîñòÿì ìåñòîðîæäåíèé, âåñüìà çíà÷èòåëåí ïî îáúåìó è
ìîæåò îáåñïå÷èòü äâóõ-, òðåõêðàòíîå è áîëåå ïîâûøåíèå
óðîâíÿ óãëåäîáû÷è íà äëèòåëüíîå âðåìÿ.

Ïî ïîñëåäíèì ïðîãíîçàì ðàçâèòèÿ îòðàñëè Êóçáàññ ïî
ïðèðîñòàì äîáû÷è óæå òåðÿåò áåçîãîâîðî÷íîå ëèäåðñòâî. Â
Êàíñêî-À÷èíñêîì áàññåéíå íàìå÷àåòñÿ ëèøü íåçíà÷èòåëüíîå
ðàçâèòèå, áåç ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ãèãàíòñêèõ ðàçðåçîâ. Â
êà÷åñòâå æå íàèáîëåå ïåðåäîâûõ è ìàñøòàáíûõ íàçûâàþò
ïÿòü êðóïíûõ ïðîåêòîâ â ðåñïóáëèêàõ Òûâà, Ñàõà (ßêóòèÿ)
è Çàáàéêàëüñêîì êðàå, êîòîðûå áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â
ïåðñïåêòèâå äî 2020 ã. è â öåëîì ïî îáúåìó äîáû÷è äàäóò
áîëåå 70 ìëí ò óãëÿ â ãîä1.

Óãîëüùèêè ó÷àòñÿ êîìïëåêñíî èñïîëüçîâàòü áîãàòåéøèé
ïîòåíöèàë ìåñòîðîæäåíèé. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ïðîåêò ïî
äîáû÷å óãëÿ â Ñèáèðè áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ñâÿçêå ñ
ïðîåêòàìè ñòðîèòåëüñòâà îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê ñ äîâåäå-
íèåì ê 2030 ã. îõâàòà îáîãàùåíèåì êàìåííûõ ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ óãëåé äî 65–75%. Ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà óãëÿ â ðåãèî-
íàõ òðàäèöèîííîé äîáû÷è ïîçâîëèò èì ïîñòàâëÿòü íà ýêñ-
ïîðò ïðîäóêöèþ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Êîìïëåêñíàÿ ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé â
áëàãîïðèÿòíûõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïîçâîëèò ìíî-
ãîêðàòíî óâåëè÷èòü èíòåíñèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, â 3–4 ðàçà
ïîäíÿòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáî÷èõ è ñòàáèëèçèðî-
âàòü èçäåðæêè.

Ðîñò ýôôåêòèâíîñòè äîáû÷è, îáîãàùåíèÿ è ïåðåðàáîòêè
óãëÿ íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé è îáîðóäî-
âàíèÿ ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ñíèæåíèþ âðåäíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ñáðîñ ñòî÷íûõ âîä â
ïîâåðõíîñòíûå âîäîåìû íà 1 ò äîáûòîãî óãëÿ ñîêðàòèòñÿ
ñ 1,4 ìëí ì3 â 2007 ã. äî 1,2 ê 2030 ã., à êîëè÷åñòâî
âðåäíûõ âåùåñòâ, âûáðàñûâàåìûõ â àòìîñôåðó, – ñ 2,4 äî
2,0 òûñ. ò, îòõîäîâ – ñ 6,6 äî 5,4 ò íà 1 ò óãëÿ2.

Îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïî îáëàãîðàæèâàíèþ è ïå-
ðåðàáîòêå ðÿäîâûõ óãëåé ñ ìèðîâûì óðîâíåì êà÷åñòâà
è ïîëó÷åíèåì ìåõàíîàêòèâèðîâàííûõ óãëåé ìèêðîïîìîëà è

1 Долгосрочная программа развития угольной промышленности России на период
до 2030 года». – М., 2012. URL: http://minenergo.gov.ru/act iv i ty/coal industry/
dolgosrochnaya_prograama_do_2030,%20utv.TIF (дата обращения: 16.10.2013).

2 Энергетическая стратегия России на период до 2030 года. – М., 2009. – 151 с.
URL: http://minenergo.gov.ru/activity/energostrategy (дата обращения: 16.06. 2013).
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ðàçëè÷íûõ ñóñïåíçèîííûõ òîïëèâ ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü èõ
äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ êîòëîâ, ñîáëþäàòü ñòàáèëüíûå ñòàí-
äàðòû êà÷åñòâà è ñóùåñòâåííî âàðüèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ è
ñòðóêòóðó ïîñòàâîê.

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ èíåðöèîííîñòüþ è
îãðîìíûìè èíâåñòèöèÿìè, ïîýòîìó îíà äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ
îïåðåæàþùèìè òåìïàìè è ñîîòâåòñòâåííî èìåòü äîëãîñðî÷-
íóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ (êàê ìèíèìóì íà 20 ëåò). Íî ðàç-
âèòèþ â Ðîññèè òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé – âîçìîæíîãî êðóï-
íåéøåãî ïîòðåáèòåëÿ óãëÿ – óæå äîëãèå ãîäû ïðåïÿòñòâóþò
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ðåàëüíûì ïîëîæåíèåì äåë â îòðàñëè
è ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè. Åñëè ðàíåå áîëüøèíñòâî òà-
êèõ äîêóìåíòîâ äåêëàðèðîâàëè îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå óãîëü-
íîé ãåíåðàöèè, òî â äîêóìåíòàõ, ïðèíÿòûõ ïîñëå 2009 ã.,
äàæå ïî îïòèìèñòè÷åñêèì îöåíêàì, ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíûå òåìïû ðîñòà. Â êàæäîì ïîñëåäóþùåì ïðîãíî-
çå óðîâåíü ïåðñïåêòèâíûõ îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ íà
âíóòðåííåì ðûíêå ñíèæàåòñÿ. Ïî ñêîððåêòèðîâàííîé Ãåí-
ñõåìå3 ê 2030 ã. ñ ó÷åòîì âûáûòèÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü
ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ñèáèðè ñîñòàâèò 71 ÃÂò (ðîñò â 1,5 ðàçà)4.

Ðàçâèòèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà áàçå óãîëüíîãî òîïëèâà
ïðåäïîëàãàåòñÿ âåñòè ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíè-
ÿì. Ïåðâîå áóäåò ïðîâîäèòüñÿ â òàê íàçûâàåìîé «áîëüøîé
ýíåðãåòèêå» – ýòî ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàðûõ ñòàíöèé ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ óãîëüíûõ ÒÝÑ
íà îñíîâå êàê óæå ñóùåñòâóþùèõ, òàê è íîâûõ ýíåðãîýô-
ôåêòèâíûõ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ñïîñîáîâ ñæèãàíèÿ óãëÿ.

Ñóùåñòâåííîãî ïðèðîñòà ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ â ýíåðãåòèêå
ìîæíî äîñòè÷ü çà ñ÷åò åå ïåðåâîäà íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñ-
êèé óðîâåíü íà áàçå ðàçðàáîòêè (èëè ëèöåíçèîííîãî îñâîå-
íèÿ) è âíåäðåíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ñæèãàíèÿ,
ïîçâîëÿþùèõ èñïîëüçîâàòü óãëè ñ ðàçëè÷íûìè êà÷åñòâåííû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè: ýíåðãîáëîêè ñî ñâåðõ- è ñóïåðñâåðõ-
êðèòè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè ïàðà, ñ öèðêóëèðóþùèì êèïÿùèì
ñëîåì, ñ âíóòðèöèêëîâîé ãàçèôèêàöèåé òâ¸ðäîãî òîïëèâà.

Ïèëîòíûå äåìîíñòðàöèîííûå ïðîåêòû ìîãóò ñòàòü ñòèìó-
ëîì äëÿ ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ýíåðãåòèêè. Âñåãî â Ãåíñõåìå

3 Генеральная схема размещения объектов электроэнергетики до 2030 года. –
М., 2010. URL: http://www.e6apbe.ru/scheme (дата обращения: 16.06. 2013).

4 Из 43 газоугольных ТЭС в европейской части России на угле работают только
12, остальные переведены на газ. Доля ПГУ в структуре установленной мощности
в европейской части России к 2030 г. вырастет до 56% (в 2011 г. – 13%).
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èõ áîëåå äâàäöàòè, èç íèõ â Ñèáèðè â 2013–2020 ãã. áóäåò
ðåàëèçîâàíî òðè (÷òî êðàéíå ìàëî). Âñå îíè êàñàþòñÿ ðà-
áîòû óãîëüíûõ ñòàíöèé. Íà Òàòàóðîâñêîé ÃÐÝÑ â Çàáàé-
êàëüå, Àëòàéñêîé ÊÝÑ è Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ â Êðàñíîÿðñ-
êîì êðàå áóäóò èñïûòûâàòü óãîëüíûå áëîêè, ðàññ÷èòàííûå
íà ñóïåðñâåðõêðèòè÷åñêèå ïàðàìåòðû ïàðà (òàáëèöà). Ïèëîò-
íûå ïðîåêòû äîëæíû óáåäèòü èíâåñòîðîâ âêëàäûâàòü ñðåä-
ñòâà â íîâûå òåõíîëîãèè, íî îíè íå ïðåäóñìîòðåíû â ïðî-
ãðàììå ðàçâèòèÿ ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ è òðåáóþò ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï).

Ñ ðàçâèòèåì ìîùíîñòåé óãîëüíîé ýíåðãåòèêè â Ñèáè-
ðè îáùèé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ íà ÒÝÑ, ïî îöåíêàì
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ìîæåò ñîñòàâèòü ê 2030 ã. 165–175 ìëí ò.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ ðîñò ïîòðåáëåíèÿ êàê êóçíåöêîãî óãëÿ – äî
42 ìëí ò (ïðîòèâ 25 ìëí ò â 2010 ã.), òàê è êàíñêî-à÷èí-
ñêîãî – äî 45 ìëí ò (28 ìëí ò â 2010 ã.).

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ðàñøèðåíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà óãëÿ
ÿâëÿåòñÿ ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå â ñèòóàöèè â ìàëîé ýíåð-
ãåòèêå. Íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà åå
ïðåäñòàâëÿþò îêîëî 30 òûñ. ìåëêèõ êîòåëüíûõ. Ïîäàâëÿþùàÿ
èõ ÷àñòü óêîìïëåêòîâàíà ÷óãóííûìè ñåêöèîííûìè è ñòàëü-
íûìè ñâàðíûìè êîòëàìè åäèíè÷íîé ìîùíîñòüþ äî 1 Ãêàë/÷
ñ ðó÷íûì îáñëóæèâàíèåì. Ðàáîòà òàêèõ êîòåëüíûõ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ íèçêèì ýêñïëóàòàöèîííûì ÊÏÄ (30–40%), íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûìè ýêîëîãè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè (ñîäåðæàíèå
â äûìîâûõ ãàçàõ âðåäíûõ îêèñëîâ, çîëîâûõ è ñàæåâûõ ÷à-
ñòèö, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùåå ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå êîí-
öåíòðàöèè), à òàêæå òÿæåëûìè àíòèñàíèòàðíûìè óñëîâèÿìè
ðàáîòû ïåðñîíàëà â óñëîâèÿõ çàïûëåííûõ è çàãàçîâàííûõ
ïîìåùåíèé.

Ãåíåðàëüíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ðàéîííûõ êîòåëüíûõ (îñîáåííî
ìàçóòíûõ) ñ ïåðåâîäîì èõ â ðåæèì êîãåíåðàöèè (ñîâìåñòíîé
âûðàáîòêè ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè) ñìîæåò óäîâ-
ëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ðàññðåäîòî÷åííûõ ïîòðåáèòåëåé â äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáúåìàõ ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè.
Ïðåèìóùåñòâî êîãåíåðàöèîííûõ óñòàíîâîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïðåîáðàçîâàíèå ýíåðãèè â íèõ ïðîèñõîäèò ñ áîëüøåé
ýôôåêòèâíîñòüþ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñáðîñíîãî òåïëà, êî-
òîðîå îáû÷íî ïðîñòî òåðÿåòñÿ. Â ìèíè-ÒÝÖ ìîæåò áûòü ïðå-
âðàùåíà ëþáàÿ êîòåëüíàÿ ïóòåì íàäñòðîéêè ñóùåñòâóþùèõ
êîòëîâ ãàçîâûìè òóðáèíàìè èëè ãàçîïîðøíåâûìè äâèãàòåëÿìè.
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Â îáúåäèíåííûõ ýíåðãîñèñòåìàõ ìàëûå óñòàíîâêè ìîù-
íîñòüþ îò äåñÿòêîâ êèëîâàòò äî 50 ÌÂò áóäóò âûïîëíÿòü
ðîëü êàê èíäèâèäóàëüíûõ ñðåäñòâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ, òàê è
èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ ïåðåìåííîé ÷àñòè ãðàôèêà íàãðóçêè,
óâåëè÷èâàÿ òåì ñàìûì êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâ-
ëåííîé ìîùíîñòè ýíåðãîóñòàíîâîê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûìè òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè ðåøåíèÿìè äëÿ îáúåêòîâ ìàëîé ðàñïðåäåëåííîé ýíåð-
ãåòèêè ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòû:
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Пилотные проекты современных «чистых» технологий
сжигания угля на ТЭС в Генеральной схеме 2030 г.

Èñòî÷íèê: Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ ýíåðãåòèêè ÐÔ äî 2030 ã.
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– ÞÊÝÊ+ÖÊÒÈ: óñòàíîâêà ñ êèïÿùèì ñëîåì è òóðáèíîé
ìàëîé ìîùíîñòè;

– ÎÀÎ «ÂÒÈ»: ÏÃÓ ñ âíóòðèöèêëîâîé ãàçèôèêàöèåé óãëÿ
ìîùíîñòüþ 20 ÌÂò;

– ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ïåðåðàáîòêà óãëÿ ïî òåõíîëîãèè
«Òåðìîêîêñ» ñ âûðàáîòêîé ýíåðãèè è ïîëó÷åíèåì äîïîë-
íèòåëüíîãî âûñîêîöåííîãî ïðîäóêòà – êîêñà (êîìïàíèÿ
«Ñèáòåðìî»).

Ïðîåêòû ìàëîé ðàñïðåäåëåííîé ýíåðãåòèêè ìîãóò òèðàæè-
ðîâàòüñÿ â ÆÊÕ. Ñóììàðíûé ïðèðîñò ïîòðåáíîñòè â óãëå íà
ïîäîáíîãî ðîäà óñòàíîâêàõ ìîæåò äîñòèãàòü 4–5 ìëí ò. Îä-
íàêî, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, òåõíîëîãèè íåïîñðåäñòâåí-
íîãî ñæèãàíèÿ óãëÿ ïîñòåïåííî áóäóò âûòåñíÿòüñÿ ñ ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ðûíêà.

Òðåòüå, íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
óãîëüíîé ýíåðãåòèêè – ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
ñ êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêîé òîïëèâà è ïîëó÷åíèåì øèðî-
êîé ãàììû ïðîäóêòîâ ñ âûñîêèìè òîâàðíûìè ñâîéñòâàìè
(ðèñóíîê).

Ñóùåñòâóþùèå è ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè ñæèãàíèÿ óãëÿ

 
Используемые 
технологии 
(моральный и 
физический износ) 

Современные 
технологии 
существующие и 
перспективные 
инвестпроекты 

Каменный уголь 
Бурый уголь 

Паросиловая 
установка с 
пылеугольным 
сжиганием 

Теплоэнергия 

Отходы сжигания 

Высококачественный 
обогащенный уголь 

Низкокачественный 
бурый уголь, торф, 
сланцы 

Уголь  
Различные виды 
твердого топлива 
Отходы 
углеобогащения 
Биомасса 
Прочие отходы 

ЦКС, КС, HTB, 
УТТ на основе 
пиролиза, 
ЭкоВУТ, 
туннельная 
газификация 

Различные виды 
газификации, 
сжигания в 
шлаковом 
расплаве 

Электроэнергия 

Теплоэнергия 

Отходы сжигания 
(Кардинальное 
снижение) 

Электроэнергия 

Теплоэнергия 

Отходы сжигания 
(отсутствуют) 

Более 150 видов 
продуктов 

Перспективные 
технологии 
полигенерации (ЭТК) 

ССКП, ПГУ с 
газификацией 

Электроэнергия 
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Â ðàìêàõ ïðîäâèæåíèÿ ïðîãðàììû êîìïëåêñíîé ïåðåðà-
áîòêè óãëÿ â Êóçáàññå â 2012 ã. áûëà ïîäàíà çàÿâêà ïðîåê-
òà «Êîìïëåêñíàÿ ïåðåðàáîòêà óãëÿ è òåõíîãåííûõ îòõîäîâ
â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè» íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå ÌÝÐ ÐÔ
ïî îòáîðó ïèëîòíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ òåð-
ðèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ. Îãðîìíûé ïëþñ äàííîãî ïðîåêòà â
òîì, ÷òî îí ïðîäåìîíñòðèðîâàë ãîòîâíîñòü ê îáúåäèíåíèþ
íåñêîëüêèõ èíèöèàòèâíûõ ãðóïï ïðîèçâîäèòåëåé óãëÿ è ñìåæ-
íûõ îòðàñëåé. Ñîãëàñíî çàÿâêå â Êóçáàññå ïðåäïîëàãàåòñÿ
ðàçâèòèå òðåõ ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è êîìïëåêñà
ïîäçåìíîé ãàçèôèêàöèè:
– Êàðàêàíñêèé-Çàïàäíûé (èíâåñòîð – ÇÀÎ «Øàõòà «Áåëîâ-

ñêàÿ»). Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè íà îáúåêòàõ ìàëîé
ãåíåðàöèè, âûïóñê òåðìîêîêñà, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
èç îòõîäîâ óãîëüíîé ãåíåðàöèè, ïðîèçâîäñòâî áîëåå 100
íàèìåíîâàíèé õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè;

– Ìåí÷åðåïñêèé (èíâåñòîð – ÎÀÎ «Èíòåð ÐÀÎ ÅÝÑ»). Ñî-
çäàíèå çàìêíóòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, êîòîðûé
ñâÿçûâàåò äîáû÷ó óãëÿ, åãî ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó è ïî-
ëó÷åíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Ñòðîèòåëüñòâî óãëåõèìè-
÷åñêîãî êîìáèíàòà ïî ïðîèçâîäñòâó ìåòàíîëà, áåíçîëà,
äèìåòèëîâîãî ñïèðòà, ïåêîâ, ñèíòåòè÷åñêîãî ìîòîðíîãî òîï-
ëèâà;

– Ñåðàôèìîâñêèé (èíâåñòîð – ÌÏÎ «Êóçáàññ»–ÓÊ Çàðå÷-
íàÿ). Ìîùíûé ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ïî ãëóáî-
êîé ïåðåðàáîòêå óãëÿ ñ âûïóñêîì ìîòîðíîãî òîïëèâà
(âïëîòü äî âûñîêîîêòàíîâîãî áåíçèíà), ãàçîâ è äðóãîé
õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, èçâëå÷åíèå è óòèëèçàöèÿ ìåòàíà;

– Êîìïëåêñ ïîäçåìíîé ãàçèôèêàöèè óãëÿ íà ïîëÿõ øàõòû
«Äàëüíèå ãîðû» (èíâåñòîð – ÇÀÎ ÈÊ «ÞÊÀÑ-Õîëäèíã»).
Òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè
ïóòåì ïîäçåìíîé ãàçèôèêàöèè óãëÿ â ìåñòå åãî çàëåãà-
íèÿ è âûðàáîòêè ñèíòåç-ãàçà. ×àñòü ïîëó÷åííîãî ñèíòåç-
ãàçà áóäåò ïåðåäàâàòüñÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå íà
ýëåêòðîñòàíöèþ (ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 35 ÌÂò), ÷àñòü –
íà ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè (ïàðàôèíû, àì-
ìèàê, óêñóñíàÿ êèñëîòà, îëåôèíû) è áåíçèíà.
Ïëàíèðóåìûé îáúåì èíâåñòèöèé ïî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâ-

ëåíèÿì ðàçâèòèÿ óãëåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà íà ïåðèîä äî 2020
ã. ñîñòàâëÿåò 121 ìëðä ðóá. Èõ îñîáåííîñòü – â òîì, ÷òî
ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ âîâñå íå êðóïíåéøèìè ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè óãëÿ, à, òàê ñêàçàòü, «êðåïêèìè ñåðåäíÿ÷êàìè». Âàæíûìè

2 ÝÊÎ ¹1, 2014
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ÿêîðíûìè ðåçèäåíòàìè äàííîãî êëàñòåðà ïðåäïîëàãàþòñÿ ÎÀÎ
«Êîêñ» è ÊÎÀÎ «Àçîò».

Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ìîæåò áûòü óñïåøíî ñêîïèðîâàíà è
â íîâûõ öåíòðàõ äîáû÷è óãëÿ (â ðåñïóáëèêàõ Òûâà, Ñàõà
(ßêóòèÿ) è Çàáàéêàëüñêîì êðàå), ãäå òàêæå âîçìîæíî ñî-
çäàíèå ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå äîëæíû
óäîâëåòâîðÿòü òðåì îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì:
– âûñîêàÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è íåáîëüøèå çàòðàòû íà

ðåàëèçàöèþ. Ñîâåðøåííî áåññìûñëåííî ïðîäîëæàòü ââîä
óãîëüíûõ áëîêîâ ñ ÊÏÄ â êîíäåíñàöèîííîì ðåæèìå íèæå
40%;

– ïîëíîå è êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà óãëÿ çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ íå òîëüêî ýëåêòðî- è
òåïëîýíåðãèè, íî è äðóãèõ âèäîâ òâåðäîãî, ãàçîîáðàçíîãî
è æèäêîãî òîïëèâà, ñàæè è óãëåãðàôèòîâûõ ìàòåðèàëîâ,
ñïëàâîâ è ìåòàëëîâ, ðåäêèõ è ðàññåÿííûõ ýëåìåíòîâ, ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ãóìèíîâûõ óäîáðåíèé, ñîðáåíòîâ,
à òàêæå ìíîãèõ äðóãèõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ.
Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè âûäåëå-
íèÿ èç óãëÿ (çîëû) öåííûõ è äåôèöèòíûõ ýëåìåíòîâ ââè-
äó âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñà5;

– âûðàáîòêà ýíåðãèè ñ ïðèåìëåìûìè âûáðîñàìè âðåäíûõ
âåùåñòâ, ÷òîáû íàâñåãäà çàáûòü ïðî ðåïóòàöèþ óãëÿ êàê
ãðÿçíîãî, íåýêîëîãè÷íîãî âèäà òîïëèâà.
Êðîìå êðóïíûõ ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, â ðå-

ãèîíàõ óãëåäîáû÷è çàïëàíèðîâàíî ñîçäàíèå ýíåðãîòåõíîëîãè-
÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ìàëîé ðàñïðåäåë¸ííîé ýíåðãåòèêè, à òàê-
æå ïî ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ óãëåîáîãàùåíèÿ íà îñíîâå âîäî-
óãîëüíîãî òîïëèâà (50 êîìïëåêñîâ), çàâîäîâ ïî êîìïëåêñíîé
ïåðåðàáîòêå òåõíîãåííûõ îòõîäîâ (5 çàâîäîâ)6. Â öåëîì
ïðèðîñò ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ íà ýòèõ íîâûõ îáúåêòàõ ê 2030 ã.
ìîæåò ñîñòàâèòü äî 25 ìëí ò.

5 В настоящее время из угля в промышленных масштабах извлекаются уран (что
весьма актуально с учетом истощения урановых месторождений РФ) и германий.
Перспективным представляется извлечение большого перечня минералов, включая
галлий, свинец, цинк, молибден, селен, золото, серебро, ванадий, рений, платина,
тантал, ниобий, скандий, вольфрам, цирконий, гафний и др. По оценкам специалистов,
стоимость содержащихся в углях металлов, используемых в промышленности, в 100–
150 раз превышает стоимость самих углей.

6 Кожуховский И.С., Новоселова О.А. Роль и перспективы деятельности технологической
платформы «Малая распределенная энергетика» в развитии распределенной энергетики.
URL: http://www.reenfor.org/upload/files/f91e3e2f4c1a8d41af6dd5bc6f632429.pdf
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Â ïåðñïåêòèâå äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ íå ïðîñòî äîáû÷à óãëÿ,
à ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé óãëÿ è ãàçà, ïî òèïó íåôòåãà-
çà. Î÷åíü ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå — ïîäçåìíàÿ ãàçè-
ôèêàöèÿ óãëÿ. Óãîëü ìîæíî ñæèãàòü â ìåñòå åãî çàëåãàíèÿ,
ïîä çåìëåé, è ïîëó÷àòü òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèþ. Ýêîíîìèÿ
íà çàòðàòàõ ïî óãëåäîáû÷å óìåíüøèò ñòîèìîñòü 1 êÂò ýëåê-
òðîýíåðãèè â 2–3 ðàçà. Äðóãàÿ ñåðüåçíàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ
âñå àêòèâíåå âåäåòñÿ â Êóçáàññå, – ýòî äåãàçàöèÿ óãîëüíûõ
ïëàñòîâ íà äåéñòâóþùèõ øàõòàõ, êîòîðàÿ ðåøàåò ñðàçó íå-
ñêîëüêî âàæíåéøèõ çàäà÷. Âî-ïåðâûõ, ïîâûøàåòñÿ áåçîïàñ-
íîñòü ïîäçåìíîé äîáû÷è óãëÿ, âî-âòîðûõ, óëó÷øàåòñÿ ýêîëî-
ãèÿ çà ñ÷åò ïðåäîòâðàùåíèÿ âûáðîñîâ ìåòàíà â àòìîñôåðó,
â-òðåòüèõ, ïîëó÷àåòñÿ íîâûé èñòî÷íèê ýíåðãèè.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ
ìîæåò ñòàòü è óòèëèçàöèÿ çîëîøëàêîâûõ îòõîäîâ. Â Ðîññèè
óòèëèçèðóåòñÿ íå áîëåå 8–10% èõ åæåãîäíîãî âûõîäà. Ïðè
ñîõðàíåíèè äàííîé òåíäåíöèè ê 2020 ã. îáúåì íàêîïëåííûõ
îòõîäîâ ïðåâûñèò 1,8 ìëðä ò, è îòâàëû ìíîãèõ ýëåêòðîñòàí-
öèé áóäóò ïåðåïîëíåíû. Çîëîøëàêîîòâàëû 107 ýëåêòðîñòàíöèé
áëèçêè ê ïåðåïîëíåíèþ, äîïîëíèòåëüíûé çåìëåîòâîä çàò-
ðóäíåí èëè íåâîçìîæåí. Âîçíèêàåò óãðîçà îãðàíè÷åíèÿ
ìîùíîñòè èëè äàæå âûâîäà èç ýíåðãîáàëàíñà. Â Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììå «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ðàçâèòèå ýíåð-
ãåòèêè», óòâåðæäåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè 03.04.2013 ã.,
çàôèêñèðîâàíà öåëåâàÿ äèíàìèêà äî 70% äîëè óòèëèçàöèè
îòõîäîâ îò ãîäîâîãî òåêóùåãî âûõîäà ê 2030 ã.7

Â öåëîì æå ïðè ìàñøòàáíîì ðàçâèòèè òåõíîëîãèé èñ-
ïîëüçîâàíèÿ óãëÿ â ìàëîé è áîëüøîé ýíåðãåòèêå äîïîëíè-
òåëüíûé îáúåì åãî ïîòðåáëåíèÿ ìîæåò ñîñòàâèòü 63 ìëí ò.

Механизмы реализации
Äëÿ ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èçìåíåíèþ

ñòðóêòóðû òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà ñòðàíû â ñòîðî-
íó óâåëè÷åíèÿ äîëè óãëÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñî÷åòàíèå
èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, ïîòðåáèòåëåé è ÷àñòíûõ ñîáñòâåííè-
êîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Ãîñóäàðñòâî, ïðèíèìàÿ ðåøå-
íèÿ ïî ðàçâèòèþ óãîëüíîé ýíåðãåòèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêè-
ìè ìîòèâàìè. ×àñòíûé áèçíåñ ïðåñëåäóåò êîììåð÷åñêóþ

7  Г о с у д а р с т в е н н а я  п р о г р а м м а  Р Ф  « Э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т ь  и  р а з в и т и е
э н е р г е т и к и .  – М.:  2013.  – URL:  ht tp: / /minenergo.gov.ru/up load/ ib lock/b6b/
b6b29df2dcbb578dc1073b4fb18f9412.pdf
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ýôôåêòèâíîñòü. Ïîòðåáèòåëè çàèíòåðåñîâàíû â íàäåæíîì
îáåñïå÷åíèè ýíåðãîðåñóðñàìè ïî ïðèåìëåìûì öåíàì, áåç
÷åãî íåâîçìîæíû ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà
è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Îïûò ïîñëåäíèõ
ëåò ïîêàçàë, ÷òî àäìèíèñòðàòèâíîå ðàçðåøåíèå ýòèõ ïðîòè-
âîðå÷èé íåïðîäóêòèâíî.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ÒÝÊ Ðîññèè ïðîèçîøëî ñó-
ùåñòâåííîå èçìåíåíèå ñàìîé ñðåäû ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îòðàñëü êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ
èñ÷åçëà. Âìåñòî ðÿäà ìèíèñòåðñòâ ïîÿâèëèñü, íàðÿäó ñ
Ìèíýíåðãî, Àãåíòñòâî ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ ýëåêòðîáàëàíñîâ,
Ñîâåò ðûíêà, Ðîññèéñêîå ýíåðãåòè÷åñêîå àãåíòñòâî, íî íè
îäíî èç ýòèõ âåäîìñòâ íå óïðàâëÿåò ýíåðãåòèêîé íàïðÿìóþ.
Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýíåðãåòèêå â óãîëüíîé îòðàñëè îòñóò-
ñòâóåò ôåäåðàëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ: Äåïàðòàìåíò óãîëü-
íîé îòðàñëè â Ìèíýíåðãî, êàê è Ðîñóãîëü, â îñíîâíîì çà-
íÿòû îáðàáîòêîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ðåãèîíàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà îáåñïå÷è-
âàòü ïðèîðèòåòíîñòü âëîæåíèé èíâåñòèöèé â íàèáîëåå àêòó-
àëüíûå äëÿ ðåãèîíà îáúåêòû, êðèòè÷åñêè âàæíûå äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ åãî ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Íî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íè îäèí èç ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ íå îáëàäàåò äëÿ
ýòîãî äîñòàòî÷íûìè ñòàòóñîì è ðåñóðñàìè, à íà óðîâíå ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîîáùå îòñóòñòâóåò îòâåòñòâåí-
íûé çà ýòî ñóáúåêò.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ýíåðãåòèêè òðåáóåòñÿ âûðàáîòàòü ìåõàíèçìû ñîãëàñîâà-
íèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà íà óðîâíå ñòðàíû,
ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ýòî èíñòðóìåíòû
ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ (ïðîãíîçèðîâàíèÿ) è ñòèìóëèðóþ-
ùèå ðûíî÷íûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå â ýíåðãåòèêå äîëæíû
ñóùåñòâîâàòü ñîâìåñòíî.

Ìàãèñòðàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè äåòàëèçè-
ðóþòñÿ â Ãåíåðàëüíîé ñõåìå ñ óêàçàíèåì ìåðîïðèÿòèé è
èõ êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ, êîíêðåòíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Ýíåðãîñòðàòåãèè. Â òî æå âðåìÿ
â íåé ó÷èòûâàþòñÿ ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû ãåíåðèðóþùèõ êîì-
ïàíèé è èõ ñîîòâåòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ãî-
ñóäàðñòâåííîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè. Íà îòðàñëåâîì óðîâ-
íå îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ñ óñëîâèÿìè ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè îòðàñëåé ÒÝÊ è êðóïíåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
êîìïàíèé ÷åðåç îòðàñëåâûå è êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñîâûå
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áàëàíñû. Â ðåçóëüòàòå îöåíèâàþòñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçà-
öèè äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ñóáúåêòàìè ÒÝÊà
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ, ðîñòà èõ
êàïèòàëèçàöèè, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòü è ìàñøòàáû èçìåíå-
íèé â öåíîâîé, íàëîãîâîé, êðåäèòíîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.

Ïîëíîå âûñòðàèâàíèå íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèåì îòðàñëè – âîïðîñ áóäóùåãî. Íî íà÷àëî ïðîöåññó óæå
ïîëîæåíî. Â 2009 ã. áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ î ñîçäàíèè ñèñòåìû ðåãóëÿðíûõ ðàáîò ïî ïðî-
ãíîçèðîâàíèþ ýíåðãåòèêè. Â ýëåêòðîýíåðãåòèêå äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ öåëîñòíîñòè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé èñïîëü-
çóåòñÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ñõåìà ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòîâ:
«Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè» – «Êîíöåïöèÿ òåõíè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè» – «Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè» – ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãèè – êîðïîðàòèâ-
íûå ïðîãðàììû ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé.

Â óãîëüíîé îòðàñëè èåðàðõèÿ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ
ïðåäñòàâëåíà Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé, êîòîðàÿ îäíîâðå-
ìåííî è çàäàåò ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ îòðàñëè, è îïèðàåòñÿ
íà íåå. Íî èç-çà îòñóòñòâèÿ ãåíåðàëüíûõ ñõåì ðàçâèòèÿ
áàññåéíîâ íå ñîãëàñîâàíû èíâåñòèöèîííûå ïëàíû êîìïàíèé,
÷òî âåäåò ê ïîÿâëåíèþ ðàçëè÷íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ è èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì â ðåãèîíå. Êðîìå òîãî, äëÿ óãîëüíîé
îòðàñëè, â îòëè÷èå îò ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íå ïðåäóñìîòðåíà
ðàçðàáîòêà äîêóìåíòà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî òåõíè÷åñêóþ ïî-
ëèòèêó, õîòÿ ïðèíöèïèàëüíî âàæíî çà íàáëþäàåìûìè ñåãîä-
íÿ òðåíäàìè óâèäåòü îæèäàåìûå ÷åðåç 10–15 ëåò òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå ýôôåêòèâíóþ Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ãåíåðà-
öèè Ðîññèè íà áàçå ñîâðåìåííûõ «÷èñòûõ» óãîëüíûõ òåõíî-
ëîãèé è ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, êîòîðàÿ äîëæíà
ñòàòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè.
Ïðè ýòîì âñå äîêóìåíòû äîëæíû â êîìïëåêñå óâÿçûâàòü
òåõíè÷åñêèå âîïðîñû ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ýíåðãåòèêè è îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñ åãî ñòîèìîñòüþ è
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêîé ïîñëåäñòâèé äîëãîñðî÷íûõ ðåøåíèé.

Âàæíûìè èíñòðóìåíòàìè ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé, ïîçâî-
ëÿþùèìè íàïîëíèòü ðåàëüíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïðîãðàììíûå
äîêóìåíòû, ÿâëÿþòñÿ8:

8 Кожуховский И.С. Проблемы и перспективы рынка энергетического угля в
России //Доклад. 86й ежегодный саммит Уголь России и СНГ 14–16 мая 2013 г. –
М., 2013. – 21 с.
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1) òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû – ìåõàíèçì ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèé ðàçíûõ ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé, ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà (âñåãî â Ðîññèè ñôîð-
ìèðîâàíî 28 ïëàòôîðì), â òîì ÷èñëå:

· «Ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ òåïëîâàÿ ýíåðãåòèêà âûñîêîé
ýôôåêòèâíîñòè» (êîîðäèíàòîð – Âñåðîññèéñêèé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò),

· «Ìàëàÿ ðàñïðåäåëåííàÿ ýíåðãåòèêà» (êîîðäèíàòîð –
Àãåíòñòâî ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ áàëàíñîâ â ýëåêò-
ðîýíåðãåòèêå;

2) ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãåíåðèðóþùèõ
êîìïàíèé, âêëþ÷àþùèå ïðîåêòû âíåäðåíèÿ «÷èñòûõ» óãîëü-
íûõ òåõíîëîãèé (êîîðäèíàòîðû: «Èíòåð ÐÀÎ ÅÝÑ», Ãàçïðîì-
ýíåðãîõîëäèíã, ÐÀÎ «ÝÑ Âîñòîêà»);

3) èííîâàöèîííûå òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû (êóçáàññêèé
êëàñòåð «Êîìïëåêñíàÿ ïåðåðàáîòêà óãëÿ è òåõíîãåííûõ îò-
õîäîâ»).

Íà áàçå Òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Ìàëàÿ ðàñïðåäå-
ë¸ííàÿ ýíåðãåòèêà» íàìå÷åíà îðãàíèçàöèÿ Êîîðäèíàöèîííî-
ãî öåíòðà ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé èñïîëüçî-
âàíèÿ óãëÿ íà îáúåêòàõ ìàëîé ãåíåðàöèè. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ
Êîíöåïöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ íà îáúåêòàõ ìàëîé ãåíåðà-
öèè â Ñèáèðè â êðàòêîñðî÷íîé (äî 2015 ã.) è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå (äî 2030 ã.). Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîääåðæàòü ðàç-
ðàáîòêó ýíåðãîýôôåêòèâíûõ óãîëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ìàëîé
ðàñïðåäåë¸ííîé ýíåðãåòèêè (ìèêðîóãîëü, âîäîóãîëüíîå òîï-
ëèâî, êèïÿùèé ñëîé, ïëàçìåííûé ðîçæèã, ãàçèôèêàöèÿ óãëÿ)
è ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ äåìîíñòðàöèîííûõ îáúåêòîâ.

Êóçáàññó êàê êðóïíåéøåìó ïðîèçâîäèòåëþ óãëÿ, íàèáîëåå
óäàëåííîìó îò âíåøíèõ ïîòðåáèòåëåé, àêòóàëüíîñòü èííîâà-
öèîííûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ñòàëà î÷åâèäíîé ðàíüøå äðóãèõ. Â
2008 ã. çäåñü ñîçäàí òåõíîïàðê â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
ãëàâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ
ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà óãëÿ, èçâëå÷åíèå ìåòàíà èç óãîëüíûõ
ïëàñòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè óãîëüíîé îòðàñëè,
ðàçâèòèå ãîðíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì. Ñåé÷àñ â ðàáîòå íàõîäèòñÿ îêîëî 100 ïðîåêòîâ.

Âàæíûå ðàçäåëû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè – òèðàæèðîâà-
íèå è ýêñïëóàòàöèÿ èííîâàöèîííûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé. Ãîñó-
äàðñòâî íå ìîæåò äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Îäíàêî íå äîëæíî áûòü è
òîòàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðîå, êàê ïî-
êàçûâàåò ïðàêòèêà, çà÷àñòóþ íåãàòèâíî ðàññìàòðèâàåòñÿ
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äðóãèìè èíâåñòîðàìè, ïðåæäå âñåãî èíîñòðàííûìè, êîòîðûå
ñ áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ íàïðàâëÿþò ñâîè èíâåñòèöèè íà
ýòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè âñåõ èííîâàöè-
îííûõ ìåðîïðèÿòèé â ýíåðãåòèêå è óãîëüíîé îòðàñëè íåîáõî-
äèìû ïðàâèëà è ïðîöåäóðû – ÷åòêèå, ÿñíûå, äîëãîñðî÷íûå.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ýòèõ îòðàñëåé áóäåò
ñòèìóëèðîâàòü óñêîðåííîå ðàçâèòèå óãîëüíîé ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé íà âñåõ ýòàïàõ äîáû÷è,
òðàíñïîðòèðîâêè è èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ. Íóæíû àññîöèàöèÿ
îðãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè óãîëüíîé ãåíåðà-
öèè (óãîëüíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé, ÎÀÎ «ÐÆÄ», ïðî-
èçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ, êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé òîïëèâà è
ýíåðãèè, îðãàíîâ âëàñòè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâ-
íåé), à òàêæå ôîíä ðàçâèòèÿ óãîëüíûõ òåõíîëîãèé ñ ó÷àñòè-
åì ãîñóäàðñòâà è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â
ôèíàíñèðîâàíèè ðàçðàáîòîê, ñâÿçàííûõ ñ áîëüøèì ïîòðåáëå-
íèåì óãëÿ, êàê â ýíåðãåòèêå, òàê è â äðóãèõ îòðàñëÿõ.

Â êà÷åñòâå ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ øèðîêîìó ðàñïðîñòðà-
íåíèþ óãîëüíûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé, äîëæíû áûòü ïðîðàáîòàíû:

– ìåðîïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïî êðóïíîìàñøòàá-
íîìó âíåäðåíèþ íîâûõ òèïîâ îáîðóäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùèå óäåøåâëåíèå ñòîèìîñòè òèïîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíêóðåíòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ÷òî-
áû ñîçäàòü ñòèìóëû äëÿ çàìåíû îáîðóäîâàíèÿ è êîíêóðñ-
íîãî îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,

– îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëüíîãî èííîâàöèîííî-ëèçèíãîâîãî ôîíäà;
– ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì è íàëî-

ãîâûå ëüãîòû, âêëþ÷àÿ óñêîðåííóþ àìîðòèçàöèþ íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ è íàëîãîâûå êàíèêóëû è äð.

Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà (ñäåð-
æèâàíèå ðîñòà òàðèôîâ è ïîëó÷åíèå èíâåñòèöèé, äîñòàòî÷-
íûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ýíåðãèè) è êîîðäèíàöèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè è
äðóãèõ ñåêòîðîâ ÒÝÊ (êàê êîíòðîëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì ãà-
çîâîãî ñåêòîðà è àòîìíîé ýíåðãåòèêè, òàê è ÷àñòíûõ óãîëü-
íûõ è íåôòÿíûõ ïðåäïðèÿòèé), ñòðîèòåëüíûõ ôèðì è ïðîèç-
âîäèòåëåé ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðèçâàíû îáåñïå-
÷èòü ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ äîðàáîòêà çàêîíîäàòåëüñòâà ïîä
êîíöåïöèþ ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ êîãåíåðàöèè, âíåäðåíèå
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òèïîâûõ ïðîåêòîâ â «áîëüøîé» è ðàñïðåäåëåííîé òåïëîâîé
ýíåðãåòèêå.

×òîáû óñêîðèòü ðàçâèòèå êîãåíåðàöèè, âàæíî èçó÷èòü è
èñïîëüçîâàòü îïûò åâðîïåéñêèõ ñòðàí: ââåäåíèå íàëîãà íà
òîïëèâî, ñæèãàåìîå â êîòåëüíûõ, çàïðåò íà ñòðîèòåëüñòâî
óñòàíîâîê, íå èñïîëüçóþùèõ êîìáèíèðîâàííûé öèêë, îáÿçà-
òåëüíîñòü ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå
ñõåì òåïëî- è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàç-
âèòèå êîãåíåðàöèè.

Ïðè óñëîâèè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ñêîîðäèíèðîâàííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè ìàëîé ðàñïðåäåëåííîé ýíåðãåòèêè ìîæíî
îæèäàòü óâåëè÷åíèÿ äîëè ðàñïðåäåëåííîé ãåíåðàöèè â ñòðóê-
òóðå ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè äî
30%. Òîãäà îñíîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè äîëæíà ñòàòü
ìîäåðíèçàöèÿ êîòåëüíûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé ìàëîé
è ñðåäíåé ðàñïðåäåëåííîé òåïëîâîé êîãåíåðàöèè.

* * *
Âçàèìîäîïîëíÿþùåå ðàçâèòèå áóäåò ïîëåçíî äëÿ îáåèõ

îòðàñëåé, ïîçâîëèò ïîäíÿòü èõ ýôôåêòèâíîñòü, ïîâûñèòü
áåçîïàñíîñòü è íàäåæíîñòü ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, ñíèçèòü íà-
ãðóçêó íà òðàíñïîðò, óëó÷øèòü ýêîëîãèþ.

Äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè òðåáóåò-
ñÿ ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ìàñøòàáíîãî ìåñòíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ äîáûâàåìûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé, êîòîðûå ïðèçâàíû
ñòàòü ðåñóðñíîé áàçîé ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ,
ðàáîòàþùèõ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõ-
íîëîãèé ïî ïîëèãåíåðàöèîííîìó öèêëó ñ êîìáèíèðîâàííûì
áåçîòõîäíûì ïðîèçâîäñòâîì ýíåðãèè è âûñîêîöåííûõ ïðî-
äóêòîâ óãëåõèìèè. Â Ñèáèðè,  ïî íàøèì îöåíêàì, áóäåò
âîçìîæíî ââåñòè äî 48 ÃÂò ìîùíîñòåé â óãîëüíîé ýíåðãå-
òèêå, ÷òî ñôîðìèðóåò äîïîëíèòåëüíóþ ïîòðåáíîñòü â óãëå
íà óðîâíå 60–65 ìëí ò.  Íîâûå òåõíîëîãèè â ýíåðãåòèêå íå
ïðîñòî ïîâûñÿò ýôôåêòèâíîñòü âûðàáîòêè ýíåðãèè è íàäåæ-
íîñòü ïîñòàâîê, íî è ïîçâîëÿò ïåðåéòè îò èíåðöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè ê èíòåëëåêòóàëüíîìó.

Íîâûå òåõíîëîãèè òðåáóþò íå òîëüêî ìàñøòàáíûõ èíâåñ-
òèöèé, íî è ìàññîâîãî îáó÷åíèÿ íîâûõ êàäðîâ äëÿ ïåðåõî-
äà íà ñîâðåìåííîå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå. Îêà-
çàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïî óêàçàííûì íàïðàâëå-
íèÿì ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà äîëãîñðî÷íîãî
ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ýíåðãåòèêè, ýôôåêòèâíîãî êàê íà êîðïî-
ðàòèâíîì, òàê è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.


