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Это было давно, в СССР
Ïðîáëåìû, êîòîðûå ïûòàåòñÿ ðåøàòü ñîâðåìåííàÿ îòå÷åñò-

âåííàÿ ýêîíîìèêà, äåëÿòñÿ íà òå, ÷òî îíà óíàñëåäîâàëà îò
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, è òå, ÷òî âîçíèêëè è ïðîäîëæàþò ïîÿâ-
ëÿòüñÿ çà ïðîøåäøèå äâà ñ íåáîëüøèì äåñÿòèëåòèÿ ïîñëå
ðàñïàäà ÑÑÑÐ.

Â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâîâàëè ïðîèçâîäñòâà, êî-
òîðûå ðåàëüíî êîíêóðèðîâàëè ñ àíàëîãàìè ïðîìûøëåííî ðàç-
âèòûõ ñòðàí. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî ìîæíî ñêàçàòü î âî-
îðóæåíèÿõ è âîåííîé òåõíèêå (ÂÂÒ1), à òàêæå ðÿäå âèäîâ
ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè (íî íå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ) – â ÷àñòíîñòè, êîñìè÷åñêîé è àòîìíîé ïðîãðàììàì.

1 В настоящее время используется аббревиатура ВВСТ – вооружения, военная
и специальная техника.
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Êîíêóðåíöèÿ â äàííûõ íàïðàâëåíèÿõ îñóùåñòâëÿëàñü ïî
òàêòèêî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì, à íå ïî ïàðàìåòðó
«öåíà – êà÷åñòâî». Îòå÷åñòâåííàÿ «îáîðîíêà» íàó÷èëàñü õî-
ðîøî ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ ñ çàäàííûìè òàêòèêî-
òåõíè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè â ñæàòûå ñðîêè, íå ñòàâÿ ïåðåä
ñîáîé öåëè ìèíèìèçàöèè ðåñóðñîâ íà çàäàííûé îáúåì âû-
ïóñêà (îòìåòèì, ÷òî â çàïàäíûõ ñòðàíàõ âîåííûé ñåêòîð
òàêæå áûë ôàêòè÷åñêè âûíåñåí çà ðàìêè ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè).

Ïðè ýòîì â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâî-
âàë ìåõàíèçì ïåðåäà÷è äâîéíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî â âîåííûõ öåëÿõ, â ãðàæäàíñêèé
ñåêòîð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòîìó ïðåïÿòñòâîâàëè äëèòåëüíûå
(â ñðàâíåíèè ñ çàïàäíûìè ñòðàíàìè) ñðîêè ñíÿòèÿ ñåêðåò-
íîñòè ñ òåõíîëîãèé; ñ äðóãîé – ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà, íå
ñòàëêèâàÿñü ñ âíåøíåé êîíêóðåíöèåé íà ðûíêå áîëüøèíñòâà
òîâàðîâ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, íå èìåëà ñòèìóëîâ âíåä-
ðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè ðàçðàáîòêà è âûïóñê íîâûõ ÂÂÒ îáõîäèëèñü ñðàâ-
íèòåëüíî äîðîæå, ÷åì äëÿ çàïàäíûõ ñòðàí: òå êîìïåíñèðî-
âàëè ÷àñòü ïîäîáíûõ çàòðàò ïðèáûëüþ îò ðåàëèçàöèè äâîé-
íûõ òåõíîëîãèé â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå, îòå÷åñòâåííàÿ «îáî-
ðîíêà» – íåò.

Äëÿ ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñïîñîáíîé ðå-
àëüíî êîíêóðèðîâàòü ñ çàïàäíûìè àíàëîãàìè, îòå÷åñòâåí-
íîé «îáîðîíêå» ïðåäîñòàâëÿëñÿ íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï ê íàè-
áîëåå êà÷åñòâåííûì ðåñóðñàì – ìàòåðèàëüíûì, òåõíîëîãè-
÷åñêèì, òðóäîâûì. Ïî ñóòè, áûëè ñîçäàíû ñâîåîáðàçíûå
«àíêëàâû» âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê îñîáåííî
ñòàëî êîíòðàñòèðîâàòü ñ ïðèíöèïàìè ïîñòðîåíèÿ çàïàäíîé
ýêîíîìèêè ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãã., êîãäà ÑØÀ ñòàëè ïðîâî-
äèòü ðåñòðóêòóðèçàöèþ ñâîåãî âîåííîãî ñåêòîðà. Îäíèì èç
åå ïðèíöèïîâ ñòàëà îðèåíòàöèÿ íà çàèìñòâîâàíèå â ïðîèç-
âîäñòâå ÂÂÒ äîñòèæåíèé ãðàæäàíñêîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, êîíêóðåíòíîãî ïî ñâîåé ïðèðîäå, è, ñëå-
äîâàòåëüíî, èìåþùåãî îòíîñèòåëüíî áîëåå íèçêèå ñðåäíèå
èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ÍÈÎÊÐ è ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè,
÷åì ÷èñòî âîåííûå îòðàñëè. Â ÑÑÑÐ æå çà ïðåäåëàìè âî-
åííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íèêàêîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâîâàëî, ïîýòî-
ìó ïðèìåíåíèå äàííîé ìîäåëè îêàçàëîñü íåâîçìîæíûì.
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Â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå íà ïîðÿäîê áîëåå äëèòåëüíûå, ÷åì
â ÑØÀ, ñðîêè ïåðåäà÷è äâîéíûõ òåõíîëîãèé èç âîåííîãî
ñåêòîðà â ãðàæäàíñêèé èìåëè äâà ñëåäñòâèÿ. Âî-ïåðâûõ, îò-
ðàñëü ëèøàëàñü ïðèáûëè îò ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè, ÷òî âåëî
ê ðîñòó ýêîíîìè÷åñêèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ÂÂÒ. Âî-âòî-
ðûõ, âûïóñê ÂÂÒ è ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ ãðàæäàíñêîé ïðî-
äóêöèè íåâîçìîæåí èñêëþ÷èòåëüíî âíóòðè àíêëàâîâ, îí òðå-
áóåò ïîñòàâîê ÷àñòè êîìïëåêòóþùèõ èç äðóãèõ ñåêòîðîâ. Ñî-
çäàííûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñâîåâðåìåííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ
òåõíîëîãèé çà ïðåäåëû àíêëàâîâ ïðèâîäèëè ê ðàçðûâó â óðîâ-
íå òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ â ðàçíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè è
ñîçäàâàëè ïðîáëåìû äëÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàçðàáàòûâàÿ è ïðî-
èçâîäÿ ðÿä êîíêóðåíòîñïîñîáíîé â ìèðå ïî òàêòèêî-òåõíè-
÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ïðîäóêöèè, áûëà íåýôôåêòèâíà îò-
íîñèòåëüíî ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ñ ïîçèöèé ðàçìå-
ùåíèÿ ðåñóðñîâ.

20 лет топтания на месте
Êëþ÷åâûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ðîñ-

ñèéñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ïðåèìóùåñòâåííî
ýêñòåíñèâíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ê èíòåíñèâíîìó (èííîâàöèîí-
íîìó). Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ áûëà àêòóàëüíà åùå â ñîâåòñêèå
âðåìåíà, îäíàêî äåéñòâåííûõ ñïîñîáîâ åå ðåàëèçàöèè íå
áûëî íàéäåíî.

Ðåôîðìû 1990-õ ãîäîâ ñ èõ õàðàêòåðíîé ÷åðòîé – îòñóò-
ñòâèåì èíâåñòèöèé âî ìíîãèõ ñåêòîðàõ (çà èñêëþ÷åíèåì äî-
áûâàþùèõ), ôîðìàëüíî ñîçäàëè ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîèñêà ïó-
òåé èíòåíñèâíîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âûõîäà íà òåõ-
íîëîãèè áîëåå âûñîêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Ðåàëüíî æå
â ýòèõ îòðàñëÿõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ìàøèíîñòðîåíèè â
öåëîì è îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå (ÎÏÊ), â ÷àñò-
íîñòè, ïðîèñõîäèëà äåãðàäàöèÿ, ïîòåðÿ èìåþùèõñÿ ñ ñîâåò-
ñêèõ âðåìåí òåõíîëîãèé.

Îäíà èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè, íà íàø âçãëÿä, ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íåé îòñóò-
ñòâóþò ìåõàíèçìû äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Êðîìå
òîãî, ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðÿä êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
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ñóáúåêòîâ ñ ñîëèäíûì âðåìåííûì ëàãîì ðåàãèðóþò íà âû-
çîâû ïðåäûäóùåé ýïîõè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò èçâåñòíîìó òå-
çèñó «ãåíåðàëû âñåãäà ãîòîâÿòñÿ ê ïðîøåäøåé âîéíå». Ïî-
ÿñíèì ýòî íà ïðèìåðàõ.

Îòå÷åñòâåííûé ÎÏÊ íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè äâóõ äåñÿòè-
ëåòèé èñïûòûâàë ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ ãîñóäàðñòâåííûì çà-
êàçîì. Ïðè ýòîì èìåííî íà îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ áûëî
ñîñðåäîòî÷åíî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ìàøèíîñòðîåíèå (êàê âî-
åííîå, òàê è ãðàæäàíñêîå). Ôàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì âàðè-
àíòîì âûæèâàíèÿ äëÿ ðîññèéñêîé «îáîðîíêè» ñòàëà ðàáîòà
íà ýêñïîðò.

Èñòîðèÿ, êàê èçâåñòíî, íå òåðïèò ñîñëàãàòåëüíîãî íàêëî-
íåíèÿ, è ïîýòîìó îñòàåòñÿ òîëüêî ãàäàòü, ê êàêèì ðåçóëüòà-
òàì ïðèâåëî áû ðåçêîå óâåëè÷åíèå îáúåìà äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ íà ïðèîáðåòåíèå ÂÂÑÒ â ðàìêàõ ãîñçàêàçà,
ñëó÷èñü îíî â íà÷àëå íóëåâûõ ãîäîâ: äëÿ ýòîãî áûëî äîñòà-
òî÷íî ëèøü óìåíüøèòü ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿå-
ìûõ â Ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä. Îäíàêî ìîæíî ñêàçàòü ñ
óâåðåííîñòüþ, ÷òî ðåçóëüòàò áûë áû êà÷åñòâåííî èíûì ïî
ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî ïðîèñõîäèëî â íà÷àëå 2010-õ ãîäîâ,
êîãäà ãîñóäàðñòâî íàêîíåö-òî – â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû âîîðóæåíèé äî 2020 ã. – ñòàëî çàêóïàòü ÂÂÑÒ
íå â åäèíè÷íûõ ýêçåìïëÿðàõ, à ñåðèéíî.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ÍÈÎÊÐ
â òðåáóåìîì îáúåìå ó ðîññèéñêîé «îáîðîíêè» â ïðåäûäó-
ùèå äâà äåñÿòèëåòèÿ, ïî ñóòè, íå áûëî, è ñîâðåìåííîé êëþ-
÷åâîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ èìåííî ðàçðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Âìåñòî ýòîãî Ðîññèÿ èìååò âñå
øàíñû âëîæèòü ñåðüåçíûå äåíüãè â çàêóïêó òåõíèêè óæå
ìîðàëüíî óñòàðåâøåé èëè òîé, êîòîðàÿ óñòàðååò â áëèæàé-
øåå âðåìÿ.

Интегрированная неэффективность
Â ïðîãðàììíî-ïðîãíîçíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòàõ íà

ïåðñïåêòèâó äî 2020 ã., âîçìîæíî, ñ ó÷åòîì ýòîãî îñíîâ-
íûì ïðèîðèòåòîì ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà îáúÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïðîäâèæåíèÿ òåõíî-
ëîãèé è ïðîäóêöèè íà ðûíêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ
è óñëóã, ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.



19
Âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå è íàóêîåìêîå ïðîèçâîäñòâî:
ïðîáëåìû è íåîïðåäåëåííîñòü áóäóùåãî

Ñëåäóþùèì ïðèìåðîì ðåàãèðîâàíèÿ íà óñòàðåâøèå âû-
çîâû ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé (M&A). Åñëè
ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññû èíòåãðàöèè â ðîññèéñêèõ îáðàáà-
òûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå – â ïåð-
âóþ î÷åðåäü â ìåòàëëóðãèè è ÎÏÊ, òî âîçíèêàåò îùóùåíèå,
÷òî ýòî àáñîëþòíî ñàìîöåííûé è ñàìîäîñòàòî÷íûé ïðîöåññ,
íå ñâÿçàííûé ñ öåëüþ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé.

Êîìïàíèè ðîññèéñêîé ìåòàëëóðãèè ñ 2003 ã. âåëè àêòèâ-
íóþ ïîëèòèêó ïðèîáðåòåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çàðóáåæíûõ
àêòèâîâ. Äî íà÷àëà ìèðîâîãî êðèçèñà öåíû íà ìåòàëëû – â
îñíîâíîì öâåòíûå – íàõîäèëèñü íà àíîìàëüíî âûñîêîì óðîâ-
íå, ÷òî îáåñïå÷èâàëî îòå÷åñòâåííîé ìåòàëëóðãèè, ïðåèìó-
ùåñòâåííî ðàáîòàþùåé íà ýêñïîðò, ðîñò ïðèáûëåé. Êðîìå
òîãî, â ýòîò ïåðèîä ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè ëåãêî ïîëó-
÷àëè êðåäèòû çàïàäíûõ áàíêîâ, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàëè áåñ-
ïðåöåäåíòíî âûñîêèå óðîâíè âíåøíèõ çàäîëæåííîñòåé ìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé.

Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ó ðîññèéñêèõ ìåòàëëóðãîâ
îòñóòñòâîâàëà ÷åòêàÿ ñòðàòåãèÿ â âîïðîñàõ, êàêèå èìåííî
àêòèâû íåîáõîäèìî ïðèîáðåòàòü è êàêîâà ìàêñèìàëüíàÿ
öåíà, êîòîðóþ ñëåäóåò ïëàòèòü. Âîçìîæíî, ðóêîâîäñòâî
êîìïàíèé íåêîððåêòíî ïðèìåíÿåò îïûò äåÿòåëüíîñòè íà
ðîññèéñêîì ðûíêå â 1990-å ãîäû, êîãäà ïðèîáðåñòè àêòèâû
ìîæíî áûëî ïî öåíàì, íå îòðàæàþùèì èõ èñòèííîé ñòî-
èìîñòè, à îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â òîì, êàê ýòè
àêòèâû ñóìåòü óäåðæàòü. Â òàêîé ñèòóàöèè îïòèìàëüíîé
ñòðàòåãèåé äåéñòâèòåëüíî áûëî àêêóìóëèðîâàíèå êàê ìîæ-
íî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà àêòèâîâ.

Òà æå ïîëèòèêà â 2000-õ äàëà ïðèíöèïèàëüíî èíûå ðå-
çóëüòàòû: çà àêòèâû íóæíî áûëî ïëàòèòü ïî ìèðîâûì ðû-
íî÷íûì öåíàì, è ê êàæäîé ïîêóïêå ïîäõîäèòü âçâåøåííî,
ðàññ÷èòûâàÿ ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ïðèîáðåòåíèÿ. Ïîñêîëüêó
ýòî òðåáîâàíèå íå ñîáëþäàëîñü, íà íà÷àëî 2010-õ ãîäîâ ðîñ-
ñèéñêàÿ ìåòàëëóðãèÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé âûñîêîêîíöåíòðè-
ðîâàííóþ îòðàñëü ñî çíà÷èòåëüíîé ðûíî÷íîé âëàñòüþ ó êîì-
ïàíèé; íîâûå òåõíîëîãèè, êàê ïðàâèëî, ïðèîáðåòàëèñü âìåñ-
òå ñ çàðóáåæíûìè àêòèâàìè è îñòàâàëèñü ëîêàëèçîâàíû òàì
æå; ó êîìïàíèé áûëè âûñîêîå îòíîøåíèå âåëè÷èíû ÷èñòîãî
äîëãà ê îáúåìó âûðó÷êè è íèçêèå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà. Ïîñëåäíåå, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî ðîñò êîìïàíèé «âøèðü» íå äàë ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà ââèäó íåïðîäóìàííîñòè ïîäîáíîé ïîëèòèêè.
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Â ðîññèéñêîì ÎÏÊ îäíèì èç îñíîâíûì íàïðàâëåíèé ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ â 2000-å ãîäû ÿâëÿëîñü ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâîì
ìåòîäàìè æåñòêîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ êðóïíûõ èíòåãðèðî-
âàííûõ ñòðóêòóð (ñ ìíîãîóðîâíåâûìè îòíîøåíèÿìè ñîáñòâåí-
íîñòè: íàõîäÿùèåñÿ íà âåðõíåì óðîâíå èåðàðõèè òàêèå ñòðóê-
òóðû, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÎÀÎ ñ êîíòðîëüíûì
ïàêåòîì àêöèé â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà è, â ñâîþ î÷åðåäü, âëà-
äåþò êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ñòðóê-
òóð ëèáî íåïîñðåäñòâåííî ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ íà
íèæíèõ óðîâíÿõ èåðàðõèè. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî,
ôîðìàëüíî ñíèæàÿ ñâîå ïðèñóòñòâèå â ðîññèéñêîé «îáîðîí-
êå» (ïàðàëëåëüíî èäåò ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé), ðåàëüíî íà íà÷àëî 2010-õ ãî-
äîâ ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿëîñü êðóïíåéøèì åå ñîáñòâåííèêîì.
Ïðè ýòîì ñôîðìèðîâàííûå èñêóññòâåííûì îáðàçîì èíòåã-
ðèðîâàííûå ñòðóêòóðû èìåëè íåâûðàçèòåëüíûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè – íàèáîëåå ÿðêèìè ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ îáúå-
äèíåííûå àâèàñòðîèòåëüíàÿ è ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèè.

Ïî ñóòè, êàê è â ìåòàëëóðãèè, ìîæíî ãîâîðèòü î ïîëèòè-
êå M&A â «îáîðîíêå» êàê èñêëþ÷èòåëüíî î ñàìîöåííîì ïðî-
öåññå, ìàëî âëèÿþùåì íà ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêîãî ÎÏÊ.

Íåçíà÷èòåëüíûé â ñðàâíåíèè ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè îáúåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ, íàïðàâëÿåìîãî â Ðîññèè íà ðàçðàáîòêó è
ñîçäàíèå ðåàëüíî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îòñóòñòâèå
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñìåíû ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé, ðåøåíèÿ êàäðîâîé ïðîáëåìû, ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî â
òÿæåëîì ñîñòîÿíèè îêàçàëèñü ìíîãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå è äîëæíû îáåñïå÷èâàòü êà÷åñòâåííûé ðîñò îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Высокотехнологичная и наукоемкая
«неопределенность будущего»
Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÎÏÊ â ÷åì-òî ìîæíî ïðîñëåäèòü

ïî îòêðûòîé ÷àñòè ïîäïðîãðàììû 5 «Óñêîðåííîå ðàçâèòèå
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà» Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèå åå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè»2 (äàëåå – Ãîñïðîãðàììà), êîòîðàÿ áûëà

2 Государственная программа «Развитие промышленности и повышение ее
конкурентоспособности». Официальный портал Министерства промышленности и торговли
РФ. URL: http://www.minpromtorg.gov.ru
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óòâåðæäåíà â íîâîé ðåäàêöèè Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÿíâàðå 2013 ã. Öåëü ïîäïðîãðàì-
ìû 5 – ïðåâðàùåíèå ê 2020 ã. «íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÏÊ â ïîääåðæè-
âàåìûé ãîñóäàðñòâîì äåéñòâåííûé èííîâàöèîííûé ðåñóðñ ïó-
òåì óñêîðåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, ðåàëèçàöèè
åãî êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, è ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà»3. Ïåðåâåñòè
â ýòî ñîñòîÿíèå ïðåäïîëàãàåòñÿ ÎÏÊ íûíåøíèé, õàðàêòåð-
íûå ÷åðòû êîòîðîãî ñëåäóþùèå:

– èñ÷åðïàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà;
– òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå îò óðîâíÿ âåäóùèõ çàðó-

áåæíûõ ñòðàí è óñèëåíèå çàâèñèìîñòè ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè îò çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé;

– óñòàðåâàíèå ïàðêà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
– íåäîñòàòî÷íàÿ çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé

â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà;
– ñëîæíîå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå çíà÷èòåëü-

íîé ÷àñòè îðãàíèçàöèé ÎÏÊ;
– äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Â òåêñòå ïîäïðîãðàììû ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå ýòî ìîæ-
íî ïðåîäîëåòü äî 2020 ã., ðåøèâ ðÿä çàäà÷, èç ÷èñëà êî-
òîðûõ âûäåëèì íàèáîëåå, íà íàø âçãëÿä, ñóùåñòâåííóþ, à
èìåííî – îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèç-
âîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ,
â òîì ÷èñëå íà áàçå èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñ-
òåðîâ.

Åùå â ïåðèîä àêòèâíûõ ïðîöåññîâ êîíâåðñèè îáîðîííûõ
ïðîèçâîäñòâ áûëî çàìå÷åíî, ÷òî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ìåíåå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ íà ïðîèçâîäñòâå îáîðîííîé ïðîäóêöèè, äè-
âåðñèôèêàöèÿ îòíîñèòåëüíî ëåãêî îñóùåñòâèìà, äëÿ áîëåå
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ – òðóäíà. Ïîäîáíàÿ ìîäåëü ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàíà â îáçîðå, ïîäãîòîâëåííîì ïî ðåçóëüòàòàì äåÿ-
òåëüíîñòè íåñêîëüêèõ ñîòåí ìåëêèõ è ñðåäíèõ îáîðîííûõ ôèðì
ÑØÀ. Áîëåå òîãî, â ñîñòàâå êðóïíûõ îáîðîííûõ êîìïàíèé,
òàêèõ êàê McDonnellDouglas, GeneralDynamics è Grumman,
ôóíêöèîíèðóþò ìíîãî÷èñëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ïëîòíî

3 Государственная программа «Развитие промышленности и повышение ее
конкурентоспособности». Официальный портал Министерства промышленности и торговли
РФ. URL: http://www.minpromtorg.gov.ru
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ñâÿçàííûå ñ îáîðîíîé, è ïîïûòêè ðàçðàáàòûâàòü äëÿ íèõ
ïðîåêòû äèâåðñèôèêàöèè âûçûâàëè çàòðóäíåíèÿ4.

Òåì íå ìåíåå â ÑØÀ ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ àêòèâíî
ïðîõîäèò ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè îáîðîííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Åñëè ðàíüøå ìîæíî áûëî ïðèâû÷íî àññîöèèðîâàòü âî-
åííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ÑØÀ ñ òàêèìè êðóïíåéøèìè
êîìïàíèÿìè, êàê ÌcDonnellDouglas, Hughes, Raytheon, òî ñåé-
÷àñ îãðîìíóþ ÷àñòü àìåðèêàíñêîãî ÂÏÊ ñîñòàâëÿþò ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøèå ÷àñòíûå âîåííûå êîìïàíèè, îáñëóæèâàþ-
ùèå àðìèþ, âîåííîå ïðîèçâîäñòâî è àìåðèêàíñêèå ñïåöñëóæ-
áû. Ñðåäè ýòèõ êîìïàíèé âåëèêà äîëÿ ïðîèçâîäèòåëåé
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è óçëîâ äëÿ ÷èñòî âîåííîé ïðîäóê-
öèè (íàïðèìåð, â àâèàñòðîåíèè, â ïðîìûøëåííîñòè îáû÷-
íûõ âîîðóæåíèé)5. Åñòåñòâåííî, ÷òî òàêèå ÷àñòíûå ôèðìû
äåéñòâóþò â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûì êðèòåðèåì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè – ñèñòåìàòè÷åñêèì ïîëó÷åíèåì
ïðèáûëè.

Îòìåòèì òàêæå äëÿ ñïðàâêè, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà-
÷èìîå ìåñòî ñðåäè îáîðîííûõ êîìïàíèé ìèðà çàíèìàþò ìíî-
ãîïðîôèëüíûå îáúåäèíåíèÿ, â äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ïðåîá-
ëàäàþò àýðîêîñìè÷åñêàÿ è ýëåêòðîííàÿ îòðàñëè. Íàèáîëåå
êðóïíûå àìåðèêàíñêèå (à, ñëåäîâàòåëüíî, è ìèðîâûå) îáî-
ðîííûå êîðïîðàöèè, à òàêæå BAE Systems, âûðîñëè èç àâèà-
ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé. Òàêèì îáðàçîì, àâèàöèîííî-êîñìè-
÷åñêàÿ è ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñåé÷àñ äîìèíèðóþò
â îáîðîííîé èíäóñòðèè ìèðà, à àâèàöèîííûå ñèñòåìû âîî-
ðóæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå äîðîãîñòîÿùèìè èç âñåõ âèäîâ
âîåííîé òåõíèêè6. Â öåëîì âåäóùèå îáîðîííûå êîìïàíèè ìèðà
ñîçäàíû â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ â ðåçóëüòàòå àêòèâ-
íîé êîíñîëèäàöèè è ïîãëîùåíèÿ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé. Îíè
àêòèâíî ñòðåìÿòñÿ ê äèâåðñèôèêàöèè è ïîâûøåíèþ óäåëü-
íîé äîëè ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè7.

Óðîâåíü äèâåðñèôèöèðîâàííîñòè ÎÏÊ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñî-
÷åòàíèÿ äîëåé âîåííîé è ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè
â 2011 ã. âûãëÿäåë ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáëèöà).

4 Фельдман Д.М. Организация промышленной конверсии как основы разоружения
и развития // Проблемы теории и практики управления. – 2001. – № 4. – С. 46–
52.

5 Фролов А.В. Частные военные компании США // Война и мир. URL: http://
www.warandpeace.ru/ru/reports/vprint/28218/

6 Пухов Р.  Мировой ВПК сегодня и завтра // Военно6промышленный курьер ВПК.–
2010. – 27 окт. URL: http://vpk6news.ru/articles/5775

7 Там же.
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Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî â Ðîññèè òàêæå äîìèíèðóþùåå
ïîëîæåíèå â ïðîèçâîäñòâå âîåííîé ïðîäóêöèè çàíèìàåò àâèà-
ñòðîåíèå. Ýòà îòðàñëü íàèáîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííà – ïî÷òè
30% âñåãî ïðîèçâîäñòâà ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè â îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ. Âòîðîå ìåñòî ïî ïðîèçâîäñòâó ïðî-
äóêöèè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ çàíèìàåò ïðîìûøëåííîñòü
îáû÷íûõ âîîðóæåíèé – 26,8% âñåãî âûïóñêà îáîðîííîé ïðî-
äóêöèè. Ïî ïðîäóêöèè ÍÈÎÊÐ íàèáîëåå äèâåðñèôèöèðîâàí-
íà ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü – áîëåå 60% âñåõ ÍÈÎÊÐ
â ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â óêàçàííûõ îòðàñëÿõ áîëü-
øàÿ ÷àñòü ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêöèÿ äâîéíîãî
íàçíà÷åíèÿ â ÷àùå âñåãî ïîêà íå âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò âû-
ñîêèì ìèðîâûì óðîâíÿì ïî òåõíîëîãè÷íîñòè è íàóêî¸ìêîñòè.

Âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé âîïðîñ: ìîæíî ëè ñîçäàòü â Ðîñ-
ñèè íå÷òî áëèçêîå ïî óðîâíþ ê ìèðîâûì îáðàçöàì çà ñåìü
ëåò? Åñëè îòâå÷àòü óòâåðäèòåëüíî, òî íåîáõîäèìî â êîðîòêèå

Отраслевая структура выпуска различных видов продукции
предприятиями оборонной промышленности РФ в 2011 г., %

Èñòî÷íèê: Âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè. Ñòðóêòóðíûå ïîêàçàòå-
ëè 2000–2011 ãã. – Ì.: ÒÑ-ÂÏÊ, 2012 (Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ – CD)

ьлсартО
иицкудорпдиВ

огесВ
яаннеов яакснаджарг

яаннелшыморП

ьтсоннелшыморпяанноицаивА 3,34 2,92 5,83

ьтсоннелшыморпяаксечимсок6онтекаР 7,5 1,9 9,6

йинежуроовхынчыбоьтсоннелшыморП 7,41 8,62 8,81

иимихцепсивосапирпеобьтсоннелшыморП 1,3 5,9 3,5

ьтсоннелшыморпяаньлетиортсодуС 3,71 8,41 5,61

скелпмокйыннорткелэоидаР 8,51 6,01 1,41

:оготИ 0,001 0,001 0,001

яаксечинхет6ончуаН

ьтсоннелшыморпяанноицаивА 1,12 6,22 6,12

ьтсоннелшыморпяаксечимсок6онтекаР 2,52 4,16 3,83

йинежуроовхынчыбоьтсоннелшыморП 4,02 2,2 8,31

иимихцепсивосапирпеобьтсоннелшыморП 3,5 8,0 7,3

ьтсоннелшыморпяаньлетиортсодуС 0,01 6,4 0,8

скелпмокйыннорткелэоидаР 1,81 3,8 6,41

оготИ 0,001 0,001 0,001
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ñðîêè ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ìåõàíèçìû, ïîçâîëÿþùèå èñ-
ïîëüçîâàòü äâîéíûå òåõíîëîãèè è ïðèâëåêàòü ÷àñòíûå ôèð-
ìû, îñíàùåííûå ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíèêîé è òåõíîëîãèÿìè
(êîòîðûõ íåò íà îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ) äëÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðîèçâîäñòâ. Íàéäóòñÿ ëè çà ñåìü ëåò òàêèå ôèðìû â
Ðîññèè? Ïðîãíîçèðîâàòü ïîÿâëåíèå â îáîçðèìîé ïåðñïåêòè-
âå ÷àñòíûõ âîåííûõ êîìïàíèé, ïî àíàëîãèè ñ ÑØÀ, âðÿä
ëè ïðîäóêòèâíî, íåñìîòðÿ íà àêòèâíîå àêöèîíèðîâàíèå áûâ-
øèõ ÔÃÓÏîâ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷è äè-
âåðñèôèêàöèè âîçìîæíî â áîëåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå,
òàê æå êàê è çàÿâëåííûå â ïîäïðîãðàììå òàêèå îñíîâíûå
îæèäàåìûå êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû, êàê ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ
íà íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå ïî âûïóñêó íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ ÂÂÑÒ, íåîáõîäèìûõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ
è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
ÎÏÊ. Äîáàâèì ê ýòîìó óêàçàííûé â ïîäïðîãðàììå îñíîâ-
íîé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ âîçìîæíîñòüþ ñóùåñòâåííîãî èçìå-
íåíèÿ è íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
âîîðóæåíèÿ â ðàìêàõ ãîñîáîðîíçàêàçà.

Ïîñëåäíèå ñîáûòèÿ â áþäæåòíîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà
ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòè ðèñêè óæå íà÷àëè ïðîÿâëÿòüñÿ. Òåì
íå ìåíåå âî âñåõ ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòàõ, â òîì ÷èñëå è â
ïîäïðîãðàììå 5, ñîõðàíÿåòñÿ ñòàòóñ ÎÏÊ êàê «ëîêîìîòèâà
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè». Â ýòîé ïîäïðîãðàììå
óêàçûâàåòñÿ, ÷òî îñóùåñòâëåíèå óñêîðåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé
ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÎÏÊ äîëæíî ðå-
øèòü ðÿä ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè, òàêèõ êàê:

– ïðåîäîëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îò-
ñòàâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè;

– ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, ïåðåõîä íà èí-
íîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

– íàñûùåíèå âíóòðåííåãî ðûíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé ãðàæäàíñêîãî íàçíà-
÷åíèÿ.

Ïîçâîëèì ñåáå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåøåíèå ýòèõ ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷ òàêæå îòîäâèíåòñÿ íà áîëåå îòäàë¸ííóþ
ïåðñïåêòèâó, òàê êàê ñåé÷àñ è äî 2020 ã. ïåðâîî÷åðåäíîé
çàäà÷åé ñîõðàíèâøèõñÿ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé îñòàíåòñÿ
âûïîëíåíèå äîñòàòî÷íî îáú¸ìíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáîðîííûõ
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8 Перспективы развития российского оборонно6промышленного комплекса и ВПК,
2006  г. Федеральный портал. URL: http:// protown.ru

çàêàçîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
âîîðóæåíèé, è èì áóäåò íåêîãäà çàíèìàòüñÿ ñîçäàíèåì (â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ – ñ íóëÿ) áàçû äëÿ ïðîèçâîäñòâà âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé íàóêî¸ìêîé ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè.

Âîçìîæíî, áîëåå ðåàëüíûìè âûãëÿäÿò ïðîãíîçû â îïóá-
ëèêîâàííîì íà ôåäåðàëüíîì ïîðòàëå â 2006 ã., òî åñòü åùå
äî êðèçèñà 2008–2010 ãã. è êàðäèíàëüíî ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ
çàòðàò íà íàöèîíàëüíóþ îáîðîíó, ìàòåðèàëå «Ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è
ÂÏÊ»8. Â íåì êîíå÷íîé öåëüþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2025 ã.
îáîçíà÷åíî îáåñïå÷åíèå îñíàùåíèÿ Âîîðóæåííûõ ñèë è äðóãèõ
ñèëîâûõ ñòðóêòóð íîâûìè îáðàçöàìè, òèïàìè è âèäàìè ÂÂÑÒ
â òðåáóåìûõ êîëè÷åñòâàõ â çàäàííûå ñðîêè, à òàêæå ñîõðà-
íåíèå çà Ðîññèåé ñòàòóñà îäíîãî èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â
îáëàñòè âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. ÎÏÊ, êàê çà-
ÿâëÿëè àâòîðû ïðîãíîçà, äîëæåí ñòàòü íàèáîëåå íàóêîåì-
êèì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ñåêòîðîì ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè, ðåøàòü çàäà÷è ñîçäàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ âûïóñêà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ïðîãíîçû äî 2030 ã. (õîòÿ âåðîÿòíîñòü ïðî-
ãíîçèðóåìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè è îöåíèâàåòñÿ êàê äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ)
ñâÿçûâàþòñÿ ñ áîëüøèì ÷èñëîì ðèñêîâ è ðàçëè÷íîãî ðîäà
íåîïðåäåë¸ííîñòåé.

Ïîýòîìó ñåé÷àñ âåñüìà òðóäíî äåëàòü êàêèå-ëèáî âûâî-
äû ïî ïîâîäó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè;
òåì íå ìåíåå, ïðè âñåõ ïåðòóðáàöèÿõ 1990-õ è 2000-õ ãî-
äîâ, ïîçâîëèì ñåáå íàäåÿòüñÿ, ÷òî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ îñòàíóòñÿ
â ïðåäñòîÿùåå òðåòüå äåñÿòèëåòèå öåíòðîì àêòèâèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñòðàíå. Íàñòîðàæèâàåò òîëüêî òî,
÷òî ïåðñïåêòèâû èííîâàöèîííîé ïàðàäèãìû â Ðîññèè ñòàíî-
âÿòñÿ âñå áîëåå è áîëåå íåîïðåäåëåííûìè.


