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Аннотация. Работа посвящена исследованию взаимозависимостей между Це-
лями устойчивого развития (ЦУР) регионов на примере Приволжского и Уральского 
федеральных округов. Взаимосвязи установлены в результате предварительной 
локализации в регионах целей глобального уровня (на основе контекстного анализа 
научной литературы) и расчета интегральных индексов по каждой из них методом 
парной корреляции. Полученные результаты выявили синергию и компромиссы 
между некоторыми целями, которые могут либо умножить, либо нейтрализовать 
усилия по достижению других целей, что необходимо учитывать при формирова-
нии региональной политики, поддерживающей общегосударственную перспективу 
реализации ЦУР.
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Комплексный характер Повестки дня в области устойчивого развития, 
принятой Генеральной Ассамблеей ООН в 2015 г.,1 основан на идее о том, что 
экономический рост, защита окружающей среды и социальное благополучие 
являются взаимосвязанными элементами, которые нельзя рассматривать изоли-
рованно друг от друга. Глобальные Цели устойчивого развития, разработанные 
ООН как своеобразный план действий, также взаимосвязаны. При этом направ-
ленность этих связей не всегда совпадает: действия по достижению прогресса 
в одной из них могут создать синергию или ослабить эффекты в другой. Это 
требует разработки научно обоснованных качественных и количественных ме-
тодов анализа взаимосвязей между целями устойчивого развития.

В научной литературе имеется большое число работ, посвященных изучению 
интегрированного характера глобальных ЦУР, однако до сих пор не сформиро-
вано общего понимания того, что же такое взаимосвязь между ними. К приме-
ру, взаимосвязи определяются между целью и целью [Scharlemann et al., 2020; 
Anderson, 2022], целью и задачей [Karnib, 2017], задачей и задачей [Le Blanc, 
2015], индикатором и индикатором [Laumann et al., 2022], а также между эколо-
гической, социальной и экономической составляющими устойчивого развития 

1 Генеральная Ассамблея ООН. 2015. Резолюция ООН 70/1: Преобразование нашего 
мира: Повестка 2030 дня для устойчивого развития. Нью-Йорк. URL: https://unctad.org/
system/files/official-document/ares70d1_ru.pdf (дата обращения: 08.01.2024).

АЛЯСКА – И БЛИЗКАЯ, И ДАЛЕКАЯ
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[Barbier, Burger, 2017]. Применяемые для их обнаружения и оценки методы 
также различны: одни исследователи составляют карты прямых и косвенных 
взаимосвязей между ЦУР на основе качественного нексусного и количествен-
ного (через производственные функции) подходов [Karnib, 2017; Jain et al., 2021; 
Karnib, 2017]. Другие [Shin, Park, 2019; Filho et al., 2022] используют для этого 
структурное моделирование. Подход А. Миола основан на анализе научной ли-
тературы и законодательства [Miola et al., 2019]. Ф. Лауманн, Ж-П. Клинг и др. 
используют корреляции с последующим сетевым представлением результатов 
[Laumann et al., 2022; Cling, Delecourt, 2022]. В некоторых работах применяют-
ся матрицы перекрестного воздействия, построенные на экспертных оценках 
[Weitz et al., 2018; Bojtor, Czippan, 2019] и т.д.

В совокупности достижение ЦУР – это системный подход в управлении со-
циально-экономическим развитием. Несмотря на концептуальную привлекатель-
ность и популярность в научной среде, данный подход имеет ограничения, так 
как теории и модели, объясняющие взаимосвязи между целями и возникающие 
на их основе эффекты, нередко отсутствуют или являются неполными. В част-
ности, нет единого мнения о том, как распределить ЦУР между социальной, 
экономической и экологической подсистемами, как найти компромисс между 
целями различных систем, какие цели должны иметь больший приоритет, какие 
временнๅ́е горизонты учитывать? Кроме того, существуют операционные огра-
ничения: некоторые ЦУР сложно перевести в измеримые показатели, не всегда 
доступны необходимые данные [Бобылев, 2012] и т.д.

Не менее важен вопрос о возможности тиражирования разработанных мето-
дик оценки, т.е. их воспроизводимости в других условиях. Важность специфики 
контекста отмечается как зарубежными [Weitz et al., 2018; Breuer et al., 2019; 
Oliveira et al., 2019; Alcamo et al., 2020], так и российскими авторами [Бобылев 
и др., 2018]. Мы также полагаем, что ЦУР «контекстно-зависимы» и что для их 
достижения необходимо принимать во внимание локальные социальные, полити-
ческие и экологические условия, однако методики, учитывающие региональный 
контекст, практически отсутствуют.

Данная работа призвана отчасти компенсировать этот пробел. Ее целью 
является исследование взаимозависимостей между ЦУР на базе последователь-
ного применения качественного и количественного подходов. Информационной 
основой исследования стали индексы ЦУР регионов Приволжского и Уральского 
федеральных округов, полученные в результате предварительной локализации 
глобальных целей устойчивого развития до субнационального уровня. Новизна 
заключается в установлении взаимосвязей между целями устойчивого развития 
методом контекстного анализа научной литературы и методом парной корреляции 
указанных региональных индексов. Данный подход может применяться как кон-
текстно-чувствительный инструмент для разработки региональной политики в об-
ласти устойчивого развития, что составляет практическую значимость работы.

ЭКО. 2025. № 5
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Методы исследования

Представленная методика является заключительным этапом апробации 
инструментария оценки текущего состояния и прогнозирования результатов 
региональной политики в области устойчивого развития. Первый этап был по-
священ локализации глобальных целей устойчивого развития до регионального 
уровня с последующей оценкой степени их достижения регионами Уральского 
и Приволжского федеральных округов [Алферова, 2022]. Результатом локали-
зации стали интегральные индексы ЦУР входящих в них регионов, которые 
косвенно отражают качество управления ими и послужили базой для данного 
исследования.

Качественное моделирование взаимосвязи между целями осуществля-
лось на основе их характеристик, сформулированных на сайте ООН2. При 
отсутствии прямого указания на взаимное влияние учитывалось мнение ис-
следователей, занимающихся данной проблемой, в том числе авторов ранее 
указанных работ. Распределение целей между экологической, экономической 
и социальной подсистемами производилось на основе модели К. Фольке 
[Folke et al., 2016].

Далее для учета регионального контекста были определены «входы», 
обусловливающие позитивные изменения, и «выходы» – результаты, на ко-
торые должна быть направлена та или иная политическая мера. В качестве 
входа нами выбраны цели 16 и 17, в качестве результата – цель 11. Остальные 
ЦУР расположились между «входами» и «выходом» в виде взаимосвязанных 
цепочек. Например, создание эффективных, подотчетных и транспарентных 
учреждений регионального управления (Цель 16) будет способствовать раз-
витию инфраструктуры и содействию инновациям (Цель 9), что обеспечит 
появление устойчивых моделей производства и потребления (Цель 12), и наряду 
с качественным управлением ресурсами пресной воды повысит качество жизни 
граждан региона независимо от места их проживания (Цель 6), а это, в свою 
очередь, внесет вклад в формирование устойчиво развивающихся регионов 
(Цель 11) [Алферова, 2021] и т.д. (рис. 1).

Отметим, что на момент расчета интегральных индексов их значения для 
цели 11 в регионах Приволжского и Уральского федеральных округов составляли 
от 0,5 до 0,75, что соответствует приемлемому уровню достижения [Алферова, 
2021], за исключением Республики Марий Эл, имеющей низкий уровень, равный 
0,48 (рис. 2).

2 Цели в области устойчивого развития. URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/
ru/sustainable-development-goals/ (дата обращения: 12.02.2024).
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        -    ;               -    ; 
 

                                      -    ;          -   

Рис. 1. Системная карта взаимосвязи ЦУР регионов 
(качественный подход)

При этом темпы роста индексов в указанных регионах за 2015–2023 гг. 
имели либо недостаточный уровень для достижения целевых значений к 2030 г., 
либо вообще снижались (Мордовская и Чувашская республики) (рис. 3). В связи 
с этим выявление наличия и характера взаимосвязей между ЦУР с точки зрения 
возможной синергии или компромиссов может способствовать повышению 
темпов продвижения регионов к достижению интегрирующей цели.

Фактически и системная карта (см. рис. 1), и контекстные оценки связей 
между целями одновременно являются гипотезой исследования, и предвари-
тельным условием для количественного определения взаимосвязей между 
ними методом парной корреляции. Технически взаимосвязи определялись 
между индексами ЦУР, рассчитанными на временных рядах статистических 
данных регионов Приволжского и Уральского федеральных округов за 11 лет 
(2013–2023 гг.) (выборка составила 198 наблюдений). Статистическая взаимо-
связь между ними представлена в таблице 1. Для оценки тесноты связей 
использовалась шкала Чеддока [Винокуров, 2021]. Проверка корреляционной 
матрицы по критерию Стьюдента уточнила и дополнила число выявленных 
зависимостей.

– ЦУР в социальной сфере;

– ЦУР в экологической сфере;

– ЦУР в экономической сфере;

– интегрирующая цель.

.
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Рис. 2. Интегральные индексы достижения ЦУР 11 регионов 
Приволжского и Уральского федеральных округов
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Рис. 3. Динамика изменения индексов достижения ЦУР 11 2015–2023 гг.
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Значимые отрицательные корреляции классифицируются нами как ком-
промиссы между целями, а положительные – как синергия. Поскольку корреля-
ционные связи не являются причинно-следственными, необходимо определить 
коэффициенты регрессии и детерминации, способные показать, как достижение 
одной цели ассоциируется с приростом величины другой. Результаты расчетов, 
полученные также на основе 198 наблюдений, представлены в таблице 2.
Таблица 2. Зависимость ЦУР регионов Приволжского 

и Уральского федеральных округов

№ 
п/п

Опреде-
ляющая 

ЦУР

Зависимая 
ЦУР

Уравнение регрессии R2

Значимость 
перемен-

ной

Наличие 
и сила зави-

симости

1 ЦУР 16 ЦУР 8 ЦУР 8 = 0,59 +  0,16 × ЦУР 16 0,26 Есть Есть

2 ЦУР 16 ЦУР 1 ЦУР 1 =  0,61 + 0,03 × ЦУР 16 0,00 Нет Нет

3 ЦУР 16 ЦУР 10 ЦУР 10 = 0,68  +  0,32 × ЦУР 16 0,39 Есть Есть

4 ЦУР 16 ЦУР 4 ЦУР 4 = 0,73 - 0,09 × ЦУР 16 0,18 Есть Есть

5 ЦУР 16 ЦУР 5 ЦУР 5 = 0,86 + 0, 28 × ЦУР 16 0,28 Есть Есть

6 ЦУР 16 ЦУР 9 ЦУР 9 = 0, 44 + 0, 25 × ЦУР 16 0,24 Есть Есть

7 ЦУР 17 ЦУР 16 ЦУР 16 = 0,59 + 0,19 × ЦУР 17 0,16 Есть Есть

8 ЦУР 4 ЦУР 11 ЦУР 11 = 0,32 +  0,37 × ЦУР  4 0,13 Есть Есть

9 ЦУР 1 ЦУР 4 ЦУР 4 = 0,75 -  0,09 × ЦУР 1 0,01 Нет Нет

10 ЦУР 1 ЦУР 2 ЦУР 2 = 0,94  -   0,02 × ЦУР 1 0,00 Нет Нет

11 ЦУР 2 ЦУР 11 ЦУР11 =  0,73 -  0,17 × ЦУР  2 0,02 Нет Нет

12 ЦУР 2 ЦУР 3 ЦУР  3 =  0,09  +  0, 48 × ЦУР  2 0,06 Есть Слабая

13 ЦУР 3 ЦУР 11 ЦУР 11 = 0,68 -  0,19 × ЦУР  3 0,12 Есть Есть

14 ЦУР 5 ЦУР 1 ЦУР 1 = 0,62 +  0,14 × ЦУР  5 0,07 Есть Слабая

15 ЦУР 6 ЦУР 9 ЦУР  9 = 0,56 -  0,03 × ЦУР  6 0,01 Нет Нет

16 ЦУР 7 ЦУР 13 ЦУР 13 =  0,07 +  0,37 × ЦУР  7 0,00 Нет Нет

17 ЦУР 7 ЦУР 8 ЦУР 8 =  0,55 +  0,19 × ЦУР 7 0,35 Есть Сильная

18 ЦУР 8 ЦУР 11 ЦУР 11 = 0,61 -  0,04 × ЦУР 8 0,00 Нет Нет

19 ЦУР 12 ЦУР 15 ЦУР 15 = 0,83 +  0,11 × ЦУР12 0,03 Есть Слабая

20 ЦУР 13 ЦУР 11 ЦУР 11 =  0,53 + 0,13 * ЦУР 13 0,13 Есть Есть

21 ЦУР 15 ЦУР 11 ЦУР 11 = 0,61 +  0,03 * ЦУР 15 0,00 Нет Нет

Все подтвержденные взаимосвязи были отображены на системной карте, 
составленной ранее на основе рабочей гипотезы (рис. 4). Уточним, что каждый 
из двух основных подходов – контекстный анализ научной литературы (качест-
венный подход) и корреляционный анализ (количественный подход) – в равной 
степени вносят вклад в полученный результат. Информация, содержащаяся 
в финальной системной карте, является отправной точкой для координации 
региональной политики в области устойчивого развития.
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Основные результаты исследования

                                                                                                       

               

              - ,    ; 
              - ,    ; 
              - ,       -    
                (      ); 
             -  ,    (  );  
             -  ,    (  ).

Рис. 4. Системная карта подтвержденных взаимосвязей ЦУР 
(количественный подход)

Наличие синергии между целью 16 и целями 7, 8, 9 и 10 подтверждает 
гипотезу о том, что их достижение во многом зависит от эффективности работы 
региональных институтов и принимаемых ими решений. Следовательно, приори-
тетом региональной политики является одновременное решение стратегически 
значимой задачи, направленной на поощрение инноваций и развитие инфраструк-
туры, и на решение текущей задачи – социальной защиты наиболее уязвимых 
групп населения. Во-первых, цель 8 (экономический рост, всеохватная занятость 
и достойная работа для всех), которую чаще всего считают основой снижения 
бедности, сама является результирующей в целом ряде причинно-следственных 
связей и может быть достигнута только в результате достижения целей 7, 9 и 16, 
во-вторых, в исследуемых регионах она не будет определяющей в достижении 
цели 1 (ликвидация нищеты), так как взаимосвязь между ними не подтвердилась. 
Это говорит о том, что экономический рост исследуемых регионов в настоящее 
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время не гарантирует достойный уровень жизни для всех, что во многом зави-
сит от принципов распределения доходов и степени социально-экономического 
неравенства населения данных регионов.

Важность роста доходов граждан и их поддержки в обеспечении темпов 
экономического роста страны подчеркивается Президентом РФ, министром эко-
номического развития РФ3 и многими другими. Пока же из всех гипотетических 
связей цели 1 подтверждена только ее взаимосвязь с целью 5 (гендерное равенст-
во), что говорит о внимании регионов к содействию занятости женщин, имеющих 
детей дошкольного возраста, переобучению и прочим мерам поддержки, активно 
реализуемым регионами в рамках национальных проектов России.

Вклад в улучшение питания населения, обеспечение продовольственной 
безопасности и содействие развитию сельского хозяйства в исследуемых реги-
онах вносят меры по защите, восстановлению и рациональному использованию 
земель (ЦУР 15). Отметим, что в 2023 г. производство продукции аграрного 
сектора экономики увеличилось во всех регионах Приволжского федерального 
округа, за исключением Саратовской области4, и во всех регионах Уральского 
федерального округа, за исключением Курганской и Челябинской областей5. 
Удельный вес Приволжского федерального округа в общем объеме производства 
продукции сельского хозяйства всех сельхозпроизводителей России в 2023 г. 
составил 22,7%6.

Равным образом региональным властям следует сосредоточиться на разви-
тии системы образования (ЦУР 4), включая совершенствование образовательной 
инфраструктуры, поддержку профессиональной подготовки и др., так как это 
является стратегически важным фактором для достижения целей 3, 5, 11, 12. 
Ключевая роль образования в современной экономике знаний общепризнана 
в научной, политической и бизнес-среде, однако меры, реализуемые сегодня 
в исследуемых регионах, не приводят к положительным сдвигам в этой области 
(обратная связь между целями 16 и 4). Этим же объясняется разбалансирован-
ность всей цепи взаимосвязей цели 4. К примеру, реализация мер, направлен-
ных на снижение крайней нищеты, не приводит к более полной реализации 
потребности в образовании, и наоборот, меры по расширению возможностей 

3 Министерство экономического развития РФ. Официальный сайт. URL: https://www.
economy.gov.ru/material/news/maksim_reshetnikov_ekonomicheskiy_rost_nevozmozhen_
bez_rosta_dohodov_naseleniya.html (дата обращения: 12.06.2024).

4 Приволжский федеральный округ: 1-е полугодие 2023 года– восстановительный 
рост? / Под общей редакцией Ю.Г. Лавриковой, А.Ю. Усковой. Серия: Аналитический 
бюллетень Уральского федерального округа. Институт экономики УрО РАН, 2023. 114с.

5 Уральский федеральный округ: 1-е полугодие 2023 года – восстановительный рост? / 
Под общ. ред. Ю.Г. Лавриковой, А.Ю. Усковой. Серия: Аналитический бюллетень 
Уральского федерального округа. Институт экономики УрО РАН, 2023. 94с.

6 Социально-экономическое положение Приволжского федерального округа в 2023 году. 
М.: Федеральная служба государственной статистики, 2024. 72с.
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для обучения не приводят к росту доходов беднейшей части населения регио-
нов, к снижению неравенства доходов в разных регионах и снижению разницы 
в оплате труда мужчин и женщин.

Так, в 2023 г. номинальные денежные доходы населения в ПФО варьировали 
от 24466 руб. (в Республике Мордовия) до 46690 руб. (Республика Татарстан); 
в УФО – от 47073 руб. (Курганская область) до 147466 руб. (Ямало-Ненецкий 
АО). Отношение заработной платы женщин к заработной плате мужчин в рос-
сийских регионах, по выборочным обследованиям Росстата, составила 69,6%7. 
Вместе с тем поощрение возможности обучения на протяжении всей жизни 
и реализация программ дополнительно образования по циркулярной экономике, 
ESG, устойчивому развитию и др., оказали положительное влияние на дости-
жение цели 12 (обеспечение перехода к рациональным моделям потребления 
и производства) и цели 11. Однако в целом достижению цели 4 необходимо 
уделять самое пристальное внимание.

Аналогичная ситуация складывается с обеспечением всеобщего доступа 
к недорогим, надежным, устойчивым и современным источникам энергии для 
всех (ЦУР 7), которое не приводит к положительным результатам в борьбе 
с изменением климата и его последствиями (ЦУР 13), а оно, в свою очередь, 
к обеспечению здорового образа жизни и содействию благополучию для всех 
в любом возрасте (ЦУР 3). Следует акцентировать внимание на том, что цель 3 
полностью зависит от достижения других целей. Это связано как с экологиче-
ской обстановкой, доступом к санитарии и чистой воде, полноценному и разно-
образному питанию, напрямую влияющими на состояние здоровья населения, 
так и с состоянием системы здравоохранения, медицинской инфраструктуры, 
доступом к медицинской помощи и т.д. Следовательно, данной цели нужно уде-
лять особое внимание при разработке региональных программ и планировании 
инвестиций. Помимо этого, региональные программы должны быть направлены 
на популяризацию здорового образа жизни, профилактику социально опасных 
и социально значимых заболеваний и многое другое.

Что касается влияния на цель 11 «Обеспечение открытости, безопасности, 
жизнестойкости и экологической устойчивости городов и населенных пунктов» 
как на целевой ориентир региональной политики, то из всех сформулированных 
в гипотезе взаимосвязей подтверждены только взаимосвязи с целями 13 и 4. 
Обеспечение же здорового образа жизни и содействие благополучию для всех 
в любом возрасте вообще происходит на фоне снижения результатов по цели 11. 
Следует подчеркнуть, что к политике и мерам, направленным на достижение 
целей с чистым негативным влиянием, следует относиться внимательно и осто-
рожно, поскольку они могут нейтрализовать усилия по достижению других целей. 
Пример такого влияния представлен в таблице 3.

7 Федеральная служба государственной статистики. Официальный сайт. URL: https://
rosstat.gov.ru/labour_costs (дата обращения: 12.06.2024).
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Таблица 3. Эффект от увеличения ЦУР 17 «Укрепление средств достижения 
устойчивого развития и активизация работы механизмов глобаль-
ного партнёрства в интересах устойчивого развития» на 1 п.п.

ЦУР Эффект, п.п.

ЦУР 16 «Содействие построению открытых обществ в интересах устойчивого развития 
и создание эффективных, подотчётных и основанных на широком участии учреждений 
на всех уровнях»

0,19

ЦУР 8 «Содействие неуклонному, всеохватному и устойчивому экономическому росту, 
полной и производительной занятости и достойной работе для всех»

0,03

ЦУР 10 «Снижение уровня неравенства внутри стран и между ними» 0,06
ЦУР 5 «Обеспечение гендерного равенства и расширение прав и возможностей всех 
женщин и девочек»

0,05

ЦУР 1 «Повсеместная ликвидация нищеты во всех её формах» 0,007
ЦУР 4 «Обеспечение всеохватного и справедливого качественного образования и поощ-
рение возможности обучения на протяжении всей жизни для всех»

-0,017

ЦУР 11 «Обеспечение открытости, безопасности, жизнестойкости и устойчивости горо-
дов и населённых пунктов»

-0,007

Что касается взаимосвязи ЦУР в контексте отдельных составляющих устой-
чивого развития (экологической, социальной и экономической), то в основном она 
наблюдается между экономическими и социальными целями, в меньшей степени 
между экологическими. Это показывает разрозненность действий ведомств, от-
вечающих за эти направления региональной политики при принятии решений.

В целом результаты исследования показывают, что в интеграции ЦУР си-
нергические эффекты все же перевешивают компромиссы, однако лицам, при-
нимающим решения, следует более продуманно относиться к данному аспекту 
при формировании региональной политики. Это позволит достичь плановых 
результатов с меньшими затратами ресурсов. Предлагаемая методика поможет 
определить приоритетные цели, которые будут способствовать более полному 
и быстрому достижению других целей.

Выводы

Проблема изучения взаимодействия ЦУР является относительно новой 
областью в исследовании устойчивого развития, поэтому имеет значительные 
пробелы в формировании методического аппарата, особенно для регионального 
уровня. Предложенная методика оценки взаимодействия целей с применением 
индексов ЦУР на основе сочетания качественного и количественного подходов 
служит простой и прозрачной аналитической основой для разработки региональ-
ной политики в области устойчивого развития.

Апробация методики на примере регионов Приволжского и Уральского 
федеральных округов показала наличие синергии между ответственным приня-
тием решений и содействием индустриализации и инновациям (ЦУР 9), досту-
пом к недорогой и чистой энергии (ЦУР 7), сокращением неравенства между 
регионами (ЦУР 10), экономическим ростом (ЦУР 8), обеспечением здорового 
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образа жизни (ЦУР 3) и содействием занятости женщин (ЦУР 5), что важно 
для данного исследования, так как цель 16 была определена нами как «вход» 
системы взаимосвязей, следовательно, от качества принятых решений зависит 
прогресс в достижении значительного числа целей.

В связи с этим при разработке региональных программ устойчивого развития 
в первую очередь необходимо сосредоточиться на поощрении инноваций и раз-
витии инфраструктуры. Далее, следуя выявленной цепочке связей, это позитивно 
скажется на достижении всех указанных целей. Вместе с тем установлено, что 
ни качество регионального управления, ни экономический рост, к сожалению, 
не способствуют росту доходов населения в исследуемых регионах, следова-
тельно, социальной защите наиболее уязвимых групп населения также нужно 
уделять первоочередное внимание.

Особо отметим цель 4 (качественное образование), имеющую наибольшее 
число компромиссных связей. Это означает, что меры по расширению возмож-
ностей для обучения сейчас не приводят к росту доходов беднейшей части на-
селения регионов, к снижению неравенства доходов в разных регионах, а также 
разницы в оплате труда мужчин и женщин. Положительно цель 4 влияет только 
на достижение цели 12 за счет реализации программ обучения, касающихся 
рациональных моделей потребления и производства, и на цель 11 за счет роста 
числа обучающихся по различным образовательным программам, значительного 
числа учебных заведений и т.д.

Положительным аспектом является синергия между восстановлением и ра-
циональным использованием земель (ЦУР 15) и обеспечением населения пита-
нием, продовольственной безопасности и развитием сельского хозяйства (ЦУР 
2), благоприятно повлиявшим на показатели производства продукции аграрного 
сектора экономики в исследуемых регионах.

Также выявлено, что цели 8 и 3 оказываются результирующими в целом 
ряде причинно-следственных цепей, следовательно, их достижение будет уско-
рено за счет усилий, направленных на достижение других целей, что к тому же 
позволит сэкономить ресурсы. Особенно это касается здоровьесбережения, 
которое зависит от достижения большинства целей (при этом четыре из них 
изначально отсутствовали в гипотезе: инфраструктура и инновации, доступ к не-
дорогой энергии, достойная работа, сокращение неравенства доходов). Все они, 
несомненно, влияют на повышение качества системы здравоохранения и доступ 
населения к медицинским услугам.

Что касается «выхода» – (ЦУР 11) обеспечение устойчивости городов и на-
селенных пунктов – здесь из всех сформулированных в гипотезе взаимосвязей 
подтверждены только взаимосвязь с целью 13 (борьба с изменением климата 
и его последствиями) и целью 4 (поощрение возможности обучения). А между 
ней и целью 3 (обеспечение здорового образа жизни) выявлен компромисс. Это 
говорит о том, что вопросы изучения причинно-следственных взаимосвязей, 
синергии и компромиссов между Целями устойчивого развития регионов 
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в настоящее время не учитываются. Также следует отметить, что выявленные 
взаимосвязи в основном наблюдаются между экономическими и социальными 
ЦУР и в меньшей степени между экологическими, что показывает разрозненность 
действий ведомств, отвечающих за разные направления региональной политики.

В целом, данный подход способен стать полезным аналитическим инстру-
ментом для разработки региональной политики в области устойчивого развития. 
Кроме того, он позволит оценивать достижение национальных ЦУР с учетом 
регионального контекста.
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Summary
T.V. Alferova, D.V. Shimanovsky
Analyzing Interrelations between Sustainable Development Goals: a Regional Aspect
Abstract. The paper is devoted to the study of interdependencies between the sustainable 

development goals (SDGs) of the regions on the example of the Volga and Ural Federal Districts. 
The interdependencies were established as a result of preliminary localization of global-level 
goals in the regions (based on contextual analysis of scientific literature) and calculation of 
integral indices for each of them by the method of pair correlation. The obtained results revealed 
synergies and trade-offs between some goals that can either multiply or neutralize efforts to 
achieve other goals, which should be taken into account when forming regional policies that 
support the nationwide perspective of SDG implementation.
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