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Аннотация. В статье представлен анализ текущих экономических отношений РФ-КНР 
в сфере инвестиционного и торгового сотрудничества, определены основные сферы их коо-
перации. Показано, что партнерство этих стран в сфере инвестиций и торговли значительно 
отстает от уровня существующих их политических связей. Проанализированы причины, пре-
пятствующие динамичному развитию экономического сотрудничества РФ-КНР, и, в частности, 
увеличению доли присутствия России среди партнеров Китая.
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Современные российско-китайские экономические отношения находятся на пике 
своего исторического развития. Официально объявленное в 1990-х гг. «стратегиче-
ское партнерство» сегодня переросло в  «отношения всеобъемлющего партнерства 
и стратегического взаимодействия, вступающие в новую эпоху»1.

Экономическое сотрудничество двух стран характеризуется непрерывным 
и  стабильным ростом. «Сейчас идут перемены, которых не  было в  течение ста 
лет. Когда мы вместе, то мы двигаем эти перемены»2 – подвел итог официального 
визита визит в  Москву лидер КНР Си  Цзиньпин 20–22  марта 2023 г. По  данным 
Федеральной таможенной службы РФ, динамика внешнеторгового оборота КНР-РФ 
показывала непрерывный рост в последние годы: в 2015 г. – 63,6 млрд долл. США, 
2016 г. – 66,1, 2017 г. – 87,0, 2018 г. – 108,3, 2019 г. – 111,5, 2020 г. – 104, 2021 г. – 
140,7, 2022 г. – 190,2, 2023 г. – 240,1 млрд долл. США3 (увеличение составило 26,3% 
по сравнению с 2022 г.).

Одним из значимых факторов, оказывающих положительное влияние на разви-
тие российско-китайского сотрудничества, конечно, яляется «Поворот на Восток» – 
смещение курса торгово-экономической политики РФ в сторону Азиатского региона.

В ситуации жесткого санкционного давления на Россию (по данным глобальной 
базы по отслеживанию санкционных ограничений, к февралю 2024 г. против России 

1 Министерство иност ранных дел РФ. UR L: ht t ps: //w w w.mid.r u /r u /foreign_ pol icy/ 
vnesnepoliticeskoe-dos-e/dvustoronnie-otnosenij-rossii-s-inostrannymi-gosudarstvami/strategiceskoe-
partnerstvo-s-kitaem/ (дата обращения: 12.09.2024).

2 Российская газета: https://rg.ru/2023/03/21/si-czinpin-putinu-sejchas-idut-peremeny-kotoryh-ne-
bylo‑100-let.html (дата обращения: 01.11.2023).

3 URL: https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg (дата обращения: 12.09.2024).

ТРАНСГРАНИЧНОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ



148

О.Н. МИСЬКО, Е.Н. КУРКИНА

было введено 18 000 санкций4), КНР становится ее ключевым партнером на мировой 
арене5. Страны постоянно ведут активный диалог и в политической сфере, поддержи-
вая позиции друг друга на международных площадках, став соучредителями нового 
международного союза БРИКС, который многими воспринимается как новый «центр 
силы» на мировой арене.

В контексте изучения и анализа экономического сотрудничества РФ-КНР воз-
никает вопрос о роли политических связей как драйвера развития разностороннего 
российско-китайского экономического диалога.

Инвестиционное сотрудничество РФ-КНР
В отличие от  существенного роста товарооборота, сфера инвестиционного 

сотрудничества развивается более медленными темпами – по  количеству прямых 
инвестиций в РФ Китай в 2023 г. занимал только 18-е место в качестве страны-ин-
вестора6. В свою очередь, Россия также не является основным получателем прямых 
инвестиций из Китая (табл. 1).
Таблица 1. Сравнение зарубежных прямых инвестиций из Китая в различ-

ные страны мира и Россию в 2007–2014 гг., млрд долл. США

Показатель 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Все страны 18,7 56,7 56,5 77,6 74,3 77,6 74,3 101,6

Россия 0,395 0,240 0,348 0,567 0,715 0,784 1,02 7,0

% России 2,1 0,4 0,6 0,7 0,9 1,1 1,4 6,9

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Все страны 115,3 165,1 174,5 122,3 98,4 42,8 50,4 41,8

Россия 2,8 1,3 3,0 3,6 2,7 3,7 2,2 3,3

% России 2,4 0,8 1,6 2,9 2,7 8,7 4,3 7,9

Источник. American Enterprise Institute: Search Results | American Enterprise Institute – AEI 
(дата обращения: 04.09.2024); Центральный банк РФ. URL: http://cbr.ru/statistics/macro_itm/
svs/ (дата обращения: 04.09.2024).

Средний показатель доли µ прямых инвестиций, поступивших в Россию из Ки-
тая, за 16 лет составил 3,9% от общего объема зарубежных вложений КНР.

4 Russia Sanctions Dashboard [Эл. ресурс]  // Castellum. AL [Официальный сайт]. URL: https://
www.castellum.ai/russia-sanctions-dashboard (дата обращения: 04.09.2024).

5 Министерство экономического развития РФ: Владимир Ильичев: Россия и Китай планируют 
совместные инвестпроекты в  области устойчивого, «зеленого» и  низкоуглеродного развития: 
https://www.economy.gov.ru/material/news/vladimir_ilichev_rossiya_i_kitay_planiruyut_sovmestnye_
investproekty_v_oblasti_ustoychivogo_zelenogo_i_nizkouglerodnogo_razvitiya.html (дата обращения: 
05.09.2024).

6 Выводы сделаны авторами на  основе данных статистики внешнего сектора Центрального 
банка РФ: http://cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/ (дата обращения: 04.09.2024).

ЭКО. 2024. № 6



149

Экономическое сотрудничество РФ-КНР  
в контексте увеличения внешнеторгового оборота

По объему накопленных китайских инвестиций, согласно данным China 
Global Investment Tracker, Россия занимает 9-е место среди стран-реципиентов7.  
Таким образом, Россия для Китая хоть и важный инвестиционный партнер, но вовсе 
не приоритетный [Huang Jin, 2022. С. 5].

Объем прямых инвестиций России в Китай еще более скромный – около 0,07% 
(табл. 2). КНР занимает 44-е место среди стран-реципиентов российских инвестиций8.
Таблица 2. Сравнительная таблица вкладываемых Россией инвестиций  

в различные страны мира и Китай в 2015–2022 гг.,  
млрд долл. США

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Все страны 327,1 277,1 330,1 375,5 334,9 402,2 354,8 368,4

Китай 0,178 0,149 0,209 0,247 0,254 0,282 0,296 0,341

% Китая 0,05 0,05 0,06 0,07 0,08 0,07 0,08 0,09

Источник. Центральный банк РФ: http://cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/ (дата обращения: 
07.10.2024).

Инвестиционное сотрудничество КНР-РФ, на наш взгляд, сдерживается тем, 
что в странах существуют разные модели инвестиционной экспансии [Бризицкая, 
2023]. Кроме того, многие исследователи обращают внимание на наличие большого 
количества бюрократических барьеров, присущих российскому законодательству 
[Kai, 2022]. С этим куда проще обстоит дело, например, в США, где инвестици-
онный климат давно устойчив и хорошо развит: в наличии минимальные транзак-
ционные издержки, упрощенное законодательство и многие другие преференции, 
предоставляемые иностранным инвесторам.

Значительные различия в  культуре и  бизнес-подходах КНР и  РФ также 
не способствуют углублению инвестиционного сотрудничества. Одно из наиболее 
явных различий – отношение ко времени. Китайский бизнес характеризуется более 
иерархической структурой, где принятие решений требует детального согласования 
с различными уровнями управления. В российской практике этот процесс может 
быть более централизованным и быстрым. «Китайцы к решению каждого вопроса 
подходят очень тщательно, долго думают, славятся взвешенным подходом, гото-
вы работать круглосуточно и  ждут того  же от  партнеров… Россияне же, в  свою 
очередь, многие вопросы решают “на коленке”, в ряде случаев принимая решение 
в  течение нескольких минут. Для китайцев такой подход неприемлем»9. Однако 
другие зарубежные партнеры воспринимают российскую практику решений иначе. 

7 Chinese Global Investment Tracker [Эл. ресурс] / American Enterprise Institute: [Официальный 
сайт]. 2023.URL:: https://www.aei.org/china-global-investment-tracker/ (дата обращения: 10.09.2024).

8 Выводы сделаны авторами на  основе данных статистики внешнего сектора Центрального 
банка РФ. URL: http://cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/ (дата обращения: 07.11.2023).

9 Захарова Л. Бизнесменам РФ и  КНР необходимо понимание особенностей культуры  // 
Российская газета. URL: https://rg.ru/2016/07/28/biznesmenam-rf-i-knr-neobhodimo-ponimanie-
osobennostej-kultury.html (дата обращения: 06.11.2023).
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Так, исследователи российско-египетских внешних связей обращают внимание 
на то, что «русская склонность к точности, пунктуальности, официально-деловой 
манере и предельной сосредоточенности воспринимается египтянами как жесткий 
и  крайне неприятный способ ведения дел» [Мисько, Дарвиш, 2023]. Очевидно, 
что назрела необходимость выработки некоторой универсальной модели принятия 
совместных с  зарубежными партнерами решений в ходе реализации таких инве-
стиционных проектов.

Торговое сотрудничество РФ-КНР
Несмотря на явное политическое сближение двух стран, Россия не является 

и  основным торговым партнером Китая. В  2023 г. ее доля во  внешнем товароо-
бороте КНР составила всего 3,9%, в то время как основные торговые отношения 
у  Китая существуют с  «недружественными» для РФ государствами ЕС (13,2% 
в товарообороте КНР), США (11,2%)10 и странами АСЕАН.

Иначе обстоит ситуация для России: доля КНР в товарообороте РФ по итогам 
2023 г. достигла 32%11. Таким образом, наблюдается явная диспропорция в уровне 
взаимного присутствия в торговле РФ-КНР: для Китая РФ не является не только 
ключевым, но даже значимым внешнеэкономическим партнером.

Для достижения более сбалансированных показателей торгово-экономического 
сотрудничества (например, в отношении доли торговли в общем объеме внешней 
торговли стран) существует ряд барьеров:

1) расширение торгового сотрудничества с  Россией создает для КНР риски 
вероятности применения вторичных санкций [Ревенко, 2023. С.  39] со  стороны 
партнеров, доля которых в экономике Китая значительно превышает российскую;

2) КНР стремится максимально диверсифицировать свои торговые потоки. Это 
можно наблюдать даже в сфере экспорта энергических ресурсов, где РФ занимает 
одну из лидирующих позиций в мире (например, в апреле 2022 г. Саудовская Ара-
вия впервые обошла Россию в качестве основного поставщика нефти в Китай12);

3) размеры экономики Китая значительно превышают размеры экономики 
России, что априори затрудняет построение равнозначных (в числовом измерении) 
партнерских отношений.

Таким образом, если говорить об экономическом взаимодействии, Китай рас-
сматривает Россию главным образом как рынок для продвижения своих товаров 
(международные санкции и необходимость импортозамещения ушедших товаров 
создали для этого дополнительные возможности) и  поставщика – экспортера 
сырьевых ресурсов. Об этом, в  частности, говорит перечень инвестиционных 
проектов Китая, реализуемых в России (табл. 3).

10 Коммерсантъ: Доля РФ в торговле Китая не превышает 4%. URL: https://www.kommersant.
ru/doc/6426566 (дата обращения: 12.10.2024).

11 Там же.
12 Forbes: Китай в августе потратил на энергоносители из России рекордные $8,3 млрд https://

www.forbes.ru/biznes/477649-kitaj-v-avguste-potratil-na-energonositeli-iz-rossii-rekordnye‑8–3-mlrd 
(дата обращения: 09.10.2024).
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Таблица 3. Значимые инвестиционные проекты КНР-РФ  
по состоянию на 3 кв. 2024 г.

Проект Кол-во проектов Регион реализации

Освоение месторождений полезных ископаемых 11
Забайкальский край, Чукотский АО, 
Иркутская обл., Республика Саха, 
Республика Тыва

Создание новых транспортных маршрутов 6
Москва – Казань, ЕАО, Якутск,  
Благовещенск-Хэйхэ

Деревообрабатывающая промышленность 4
Хабаровский край, Иркутская,  
Томская обл.

Сельскохозяйственная промышленность 4 Пензенская обл., Дальний Восток

Производство метанола 4
Приморский край, Амурская,  
Свердловская, Иркутская обл.

Создание научных и технологичных центров 3 Москва
Создание логистических центров 3 Московская обл., Дальний Восток
Создание центров торговли 2 Москва
Автомобильная промышленность 2 Тульская, Ярославская обл.
Производство бытовой техники 2 Республика Татарстан
Поставка танкеров 2 Москва
Covid‑19 2 КНР
Производство алюминия 2 Хэнань (КНР), Красноярский край
Производство аммиака и азота 2 Тульская обл.
Лесная промышленность 1 Забайкальский край
Газохимический комплекс 1 Усть-Луга
Строительство аквакультурного комплекса 1 Приморский край
Строительство животноводческого комплекса 1 Томская обл.

Строительство жилого комплекса
1 Санкт-Петербург

Строительство выставочного центра
Создание венчурного фонда 1 Москва
Создание страховой компании 1 Гуандун (КНР)

Производство полиэтилена 1 Амурская обл.

Производство каучука 1 Шанхай
Целлюлоза 1 Красноярский край
Углеводородный газ и пропилен 1 Маньчжурия (КНР)
Перевалка зерна 1 Забайкальский край
Сэбс-эластопласты 1 Воронежская обл.
Создание фонда регионального сотрудничества 1 Москва

ИТОГО 65

Источник. Межправительственная китайско-российская комиссия по инвестиционному со-
трудничеству. URL: https://mpk-cn.ru/content/docs/%D0%9E%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%
D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D1%85%20%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81
%D1%81%D0%B8%D0%B8_8%20%D0%9C%D0%9F%D0%9A.pdf

Нетрудно заметить, что преобладающее количество инвестиционных проектов 
Китая в России связано с освоением месторождений полезных ископаемых и созда-
нием транспортной инфраструктуры, предназначенной как для ввоза сырья в Китай, 
так и  для вывоза китайских товаров в  другие страны. Это освоение Баимского 



152

О.Н. МИСЬКО, Е.Н. КУРКИНА

медно-порфирового месторождения в Чукотском АО (заявленный объем инвестиций 
8  млрд  долл. США), строительство автомобильной дороги «Меридиан», которая 
станет частью международного транспортного маршрута Европа – Западный Китай 
(10  млрд  долл. США). В  качестве примера вложений в  обрабатывающий сектор 
экономики можно привести строительство газохимического комплекса в  г. Усть-
Луга (с объемом инвестиций 21,7 млрд долл. США)13.

В 2023 г. Россия стала крупнейшим покупателем китайских автомобилей 
и транспортных средств14. К другим преобладающим товарам китайского экспорта 
в нашу страну относятся продукция легкой/пищевой промышленности и бытовая 
техника. Однако начиная с апреля 2024 г. импорт из КНР начал постепенно сокра-
щаться (в апреле – на 16%), что было связано с вероятностью введения вторичных 
санкций со  стороны США15. По  этой причине увеличение товарооборота между 
нашими странами произошло за  счет российского экспорта в  КНР нефти, газа 
и других сырьевых товаров.

Заключение
Несмотря на то, что в политическом смысле КНР и РФ «переживают лучший 

период в истории»16, проведенный анализ показал, что инвестиционное и торговое 
сотрудничество России и Китая находится на относительно невысоком уровне.

Россия не входит в число основных экономических партнеров Китая на мировой 
арене, которыми на протяжении многих лет являются США и страны ЕС. Последнее 
обстоятельство становится барьером на  пути увеличения торгово-экономического 
сотрудничества Китая с  Россией, в  том числе из-за вероятности применения вто-
ричных санкций. По этой причине в ближайшее время не стоит ожидать серьезного 
увеличения китайского экспорта и инвестиций в Россию. Тем не менее Китай остается 
перспективным рынком для российских товаров, в том числе и несырьевых. Боль-
шую роль в увеличении торгово-экономического сотрудничества эксперты отводят 
малому и среднему бизнесу17.

В сложившейся на текущий момент ситуации переформатирования мирового 
порядка, построения многополярного мира Россия для Китая представляет интерес 
скорее как политический союзник, нежели экономический партнер. Интересам 

13 Межправительственная китайско-российская комиссия по инвестиционному сотрудничеству. 
URL: https://mpk-cn.ru/content/docs/%D0%9E%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%
D1%82%D0%B0%D1%85%20%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%81%D0%B8%D0
%B8_8%20%D0%9C%D0%9F%D0%9A.pdf (дата обращения: 04.10.2024).

14 Forbes: Made in China: импорт китайского оборудования и машин в Россию вырос в разы/
URL: https://www.forbes.ru/finansy/494633-made-in-china-import-kitajskogo-oborudovania-i-masin-
v-rossiu-vyros-v-razy (дата обращения: 10.10.2024).

15 РБК: Bloomberg объяснил, почему поставки из Китая в Россию начали сокращаться.URL: 
https://www.rbc.ru/politics/17/04/2024/661f96a69a79470a96f73e69 (дата обращения: 10.10.2024).

16 Российская газета. URL: https://rg.ru/2021/09/27/otnosheniia-kitaia-i-rf-perezhivaiut-luchshij-
v-istorii-period.html (дата обращения: 07.10.2024).

17 ТАСС: Востоковед Алексей Маслов: Китай меняется, и это отразится на нас. URL: https://
tass.ru/interviews/19971341 (дата обращения: 15.10.2024).
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Пекина на данном этапе в большей степени отвечает крепкая дружба с Россией, их 
союзнические отношения и укрепление политического диалога.
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Summary
O.N. Misko, E.N. Kurkina
Russia-PRC Economic Cooperation in the Context of Higher Foreign Trade Turnover
Abstract. The authors review the current economic relations between the Russian Federation 

and the People’s Republic of China in the sphere of investment and trade cooperation and identify 
the main spheres of their cooperation. The paper shows that the RF-PRC partnership in the sphere of 
investment and trade lags far behind the level of existing political ties between the two countries. The 
reasons preventing the dynamic development of economic cooperation between Russia and China, 
and, in particular, increasing the share of Russia’s presence among China’s partners are analyzed.
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