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Аннотация. В  работе проведено комплексное исследование рынка мяса 
птицы, включая уровень цен на  него в  период с  2015 г. по  2022 г. На  примере 
Рязанской области рассмотрена динамика доли продукции птицеводства в  об-
щем объеме животноводства в  фактически действовавших ценах в  хозяйствах 
различных категорий. Проведена оценка объемов производства куриного мяса 
(в  убойном весе) птицеводческих предприятий Рязанской области после введе-
ния санкций в отношении России. Рассмотрены факторы, оказавшие наибольшее 
влияние на увеличение цен на куриное мясо в стране, а также проведена оценка 
эффективности мер, принимаемых правительством для увеличения производства 
данной продукции и поддержания стабильных цен. Особое внимание уделено ана-
лизу эпизоотической ситуации по высокопатогенному гриппу птиц, сложившейся 
в различных субъектах РФ.
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Введение

Наиболее перспективной и быстроразвивающейся отраслью живот-
новодства в России сегодня является птицеводство, которому отводится 
ведущая роль в обеспечении населения мясной продукцией. Более 30% 
жителей страны удовлетворяет потребность в  белке именно за  счет 
куриного мяса [Штеле, 2014]. В  общем объеме потребления курятина 
как самый популярный из основных видов мяса занимает лидирующие 
позиции [Лукиных, 2022; Степанян, 2022]. Она сочетает в себе высокую 
питательную ценность, отличные вкусовые и  диетические качества, 
а также до настоящего времени относительно низкую цену [Кочиш и др., 
2013. С. 30].

По данным Российского птицеводческого союза, только за  по-
следние четыре года потребление мяса птицы на  душу населения 
в  стране выросло почти на  килограмм и  к  2023 г. составило 35  кг/год.  
При этом наблюдается планомерный рост производства этой про-
дукции: в  2021 г. было произведено 5,1  млн  т, в  2022 г.  – 5,3  млн  т,  
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а в 2023-м – прирост до 5,38 млн т1. И это несмотря на то, что количество 
птицефабрик в России в 2021–2023 гг. сократилось на 11,8% (с 5,65 тыс. 
в январе 2021 г. до 4,9 тыс. в декабре 2023-го)2.

Обеспечение населения страны качественными и доступными продук-
тами питания является одной из составляющих Доктрины продовольст-
венной безопасности РФ3. Государственная программа развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельхозтоваров предусматривает рост 
производства пищевых продуктов к 2030 г. более чем на 14% от уровня 
2020 г. Вместе с  тем рост физических объемов производства и  расши-
рение экспорта не должны негативно отразиться на качестве продукции 
сельского хозяйства или насыщенности внутреннего рынка.

Однако начавшееся с середины весны 2023 г. повышение цен на ку-
риное мясо (рис. 1) привело к тому, что оно стало исчезать из рациона 
питания части граждан с низкими доходами. В июле 2023 г. средняя цена 
куриного мяса достигла исторического максимума, и ее рост продолжился. 
С января по октябрь 2023 г. розничные цены в среднем по стране выросли 
более чем на 27%, что значительно превышало динамику инфляции. При 
этом в ряде регионов наблюдался обширный диапазон цен.

В Министерстве сельского хозяйства РФ связывали эту динамику 
с сезонными факторами на рынке, утверждая, что он полностью обеспечен 
мясом птицы, а российские предприятия в условиях сохраняющегося роста 
спроса активно наращивают объемы производства. При этом ритейлеры 
объясняли изменение конъюнктуры ростом отпускных цен фирм произ-
водителей, а те, в свою очередь, ссылались на увеличение себестоимости 
производства в связи с подорожанием кормов, дефицитом кадров и сбоями 
в работе логистических цепочек.

1 Потребление мяса птицы на одного россиянина составит 35 кг в  2023  году. [Эл. 
ресурс]. URL: https://sfera.fm/news/ptitsa/potreblenie-myasa-ptitsy-naodnogo-rossiyanina-
sostavit‑35kg-v2023-god. (дата обращения: 04.04.2024).

2 В России серьезно снизилось число птицефабрик [Эл. ресурс]. URL: https://rosng.ru/
post/v-rossii-ser-yezno-snizilos-chislo-ptitsefabrik. (дата обращения: 04.04.2024).

В исследовании собраны не только крупные птицефабрики с многотысячным поголо-
вьем – речь идет о конкретном виде экономической деятельности: «разведение сельско-
хозяйственной птицы». Поскольку именно этот вид деятельности универсальный для 
большинства игроков рынка, то его можно считать индикатором ситуации в отрасли.

3 Указ Президента РФ от 21.01.2020 № 20 «Об утверждении Доктрины продовольст-
венной безопасности РФ».
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Источник. Рассчитано авторами по  данным Росстата [Эл. ресурс]. URL: https://rosstat.gov.
ru/statistics/price# (дата обращения: 02.05.2024). Без учета статистической информации 
по  Донецкой Народной Республике, Луганской Народной Республике, Запорожской и  Хер-
сонской областям.

Рис. 1. Средние потребительские цены и их изменение на куры  
охлажденные и мороженые в 2023–2024 гг. по РФ, руб./кг

В середине августа 2023 г. Федеральная антимонопольная служба 
инициировала проверку обоснованности роста оптово-отпускных цен 
на куриное мясо. Докладывая о ситуации в отрасли на совещании Пра-
вительства РФ, министр сельского хозяйства Д.Н. Патрушев не озвучил 
конкретных причин роста цен, отметив лишь, что экономические пред-
посылки для этого отсутствуют. Он заверил, что со стороны ведомства 
ведется работа с производителями, и птицеводы, «чувствуя свою социаль-
ную ответственность», начали понижать цены на куриную продукцию4. 
Однако последовавшее вскоре минимальное снижение цены не  ком-
пенсировало тот прирост, который наблюдался в  течение нескольких  
месяцев в 2023 г.

Как следствие, 14 декабря 2023 г. в ходе совмещенной прямой линии 
и пресс-конференции Президент РФ принес гражданам свои извинения 
за сбой в работе правительства, который привел к росту цен на куриное мясо.  
По его словам, основными причинами этого были увеличение внутреннего 

4 Совещание с членами Правительства 25 октября 2023 года, Москва, Кремль [Эл. 
ресурс]. URL: http://special.kremlin.ru/events/president/news/72592 (дата обращения: 
04.04.2024).
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спроса, не обеспеченное в должной мере ростом объемов производства 
и импорта.

Цель данной работы – комплексное исследование рынка мяса птицы, 
выявление зависимости между уровнем цен на нем и объемами спроса 
и предложения за восемь лет (с 2015 г. по 2022 г.) на примере Рязанской 
области, являющейся одним из ведущих сельскохозяйственных регионов 
Центрального федерального округа.

Информационной базой, помимо данных Росстата, послужили на-
учные труды и учебная литература по вопросам, связанным с методами 
выявления тенденций в  динамике показателей производства продукции 
животноводства и анализа ценообразования, а также нормативные акты, 
регламентирующие порядок оценки показателей производственной дея-
тельности и  установления максимальных розничных цен на  отдельные 
продукты питания.

Производство, потребление и цены в Рязанской области

В Рязанской области птицеводство принадлежит к числу динамично 
развивающихся отраслей. На  региональном рынке куриного мяса дей-
ствуют несколько крупных и  очень крупных производителей, а  также 
небольшие фермерские хозяйства, конкурирующие друг с другом.

В числе первых можно назвать Окскую птицефабрику, которая была 
основана в 1972 г. На данный момент это одно из крупнейших предпри-
ятий России в своей отрасли. Исторически фабрика специализировалась 
на производстве куриного яйца, которое и сегодня приносит ей более 85% 
прибыли; еще в 1980-х путем присоединения нескольких перспективных 
хозяйств региона, занимающихся разведением птицы, смогла полностью 
обеспечить себя маточным стадом [Кисляков, 2019]. На рынок мяса это 
предприятие практически не влияет – в объеме его выручки доля от про-
дажи мяса птицы, как правило, не превышает 12%.

Флагманом мясного птицеводства региона и  всего Центрального 
федерального округа долгое время было ОАО «Бройлер Рязани». Этот 
мощный агрокомплекс был построен в  начале 1980-х гг., имел собст-
венную кормозаготовительную базу, современное оборудование для 
выращивания и переработки мясных пород кур. Компания одна из пер-
вых стала поставлять на прилавки советских магазинов не только мясо 
цыплят-бройлеров, но  и  субпродукты, а  также полуфабрикаты. Однако 
в  2014 г. она была признана банкротом, ее оборудование распродано  
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(большей частью, как сообщается, на металлолом)5, из-за чего по итогам 
года объемы производства мяса птицы (в убойном весе) в Рязанской об-
ласти упали более чем в пять раз.

В то же время 2014 г. принес перемены как в жизнь государства в це-
лом, так и в птицеводство в частности. После введения экономических 
санкций в отношении России отчетливо обозначалась проблема продоволь-
ственной безопасности как элемента общей безопасности государства. Тем 
более что в ответ на  западные санкции Россия была вынуждена ввести 
комплекс «специальных экономических мер»6, фактически – наложила 
эмбарго на  импорт целых категорий продукции (включая мясо птицы), 
из тех стран, которые были признаны «недружественными».

Появилась необходимость в  рамках импортозамещения обеспечить 
население качественным и относительно недорогим продуктом собствен-
ного производства, что, в частности, создавало возможности эффективного 
долгосрочного развития отечественного сельского хозяйства [Лихачева, 
2021; Морозенкова, 2017]. Впоследствии, с  13  августа 2015  г., еще ряд 
государств пополнили список «недружественных», к настоящему времени 
количество антироссийских санкций многократно возросло, а  действие 
ответных экономических мер продлено до 31 декабря 2024 г.

Авторы рассмотрели тенденции в производстве и потреблении кури-
ного мяса в Рязанской области, сопоставив их с динамикой цен. Отправной 
точкой выбран 2015 г., когда был официально объявлен курс на импор-
тозамещение в агропродовольственном секторе [Буяров, Буяров, 2021].

Важно подчеркнуть, что основной объем продаж куриного мяса при-
ходится на сетевые магазины, которые заключают договоры с крупными 
поставщиками на длительный срок. Соответственно, товарная продукция 
крестьянских (фермерских) хозяйств, и  в  меньшей степени – хозяйств 
населения, поступает в продажу в основном на ярмарки выходного дня 
или в небольшие торговые точки, на которых цены на данную продукцию 
значительно выше, однако в работе они не учитывалась в связи с неболь-
шими объемами производства в этих сегментах.

5 В Рязани обанкротили одну из крупнейших птицефабрик России [Эл. ресурс]. URL: 
https://dzen.ru/a/YZqxu07K3ySkKQx-?experiment=942707 (дата обращения: 04.04.2024).

6 Постановление Правительства Российской Федерации от 07.08.2014 № 778 «О мерах 
по реализации Указа Президента Российской Федерации от 06.08.2014 № 560 “О приме-
нении отдельных специальных экономических мер в целях обеспечения безопасности 
Российской Федерации”».
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На рисунке 2 представлены данные об  объемах производства 
и  потребления куриного мяса в  Рязанской области7, а  также о  средне-
годовой цене на эту продукцию за восемь лет. Полиноминальная линия 
тренда на графике позволяет оценить направление и динамику изменения 
объема производства.
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Рис. 2. Объемы производства куриного мяса, динамика цен на него 
и изменение потребления мяса птицы на душу населения  
в Рязанской области за 2015–2022 гг.

Как видно из рисунка, в производстве мяса птицы в отдельные годы 
были отмечены периоды спада и роста. Наибольшие объемы производ-
ства наблюдались в  2021 г. (5,6  тыс. т), однако уже в  следующем году 
произошло драматическое снижение более чем на  1,2  тыс. т во  мно-
гом из-за нескольких вспышек высокопатогенного птичьего гриппа  

7 Рассчитано авторами по данным Рязаньстата [Эл. ресурс]. URL: https://62.rosstat.
gov.ru/folder/29434 (дата обращения: 25.07.2024).

Средняя потребительская цена, руб./кг (правая шкала)
Объем производства куриного мяса (в убойном весе), тыс. т (левая шкала)
Динамика потребления мяса птицы на душу населения, кг/год
Полиномиальная линия тренда



171

«Золотая птица» на прилавке: что происходит с ценами на куриное мясо? 

зарегистрированных на  территории региона8. В  то  же время отчетливо 
прослеживается ежегодный рост средней потребительской цены на дан-
ную продукцию. В  целом за  анализируемый период цены на  курятину 
в Рязанской области выросли в 1,85 раза.

Тем не менее, согласно данным статистики, динамика потребления 
мяса птицы на душу населения в Рязанской области все эти годы остава-
лась положительной, невзирая на рост цен. В течение 2015–2019 гг. наблю-
дался устойчивый рост на 5,8%. Лишь в «пандемийном» 2020 г. отмечен 
некоторый спад (на 1,75%), однако уже в 2021 г. потребление вернулось 
на прежнее значение, а через год выросло еще на 2%, составив 35 кг/чел.

Среднемесячные розничные цены по Рязанской области на куриное 
мясо за 2023 г. показаны на рисунке 3.
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Источник. Рассчитано авторами по  данным еженедельного наблюдения Рязаньстата [Эл. 
ресурс]. URL: https://62.rosstat.gov.ru/folder/26804 (дата обращения: 25.07.2024).

Рис. 3. Средние потребительские цены и их изменение  
на кур охлажденных и мороженых по Рязанской области  
в 2023–2024 гг., руб./кг

Несмотря на то, что данные о ценах усреднены по региону и по ме-
сяцу, очевидно, что их динамика повторяет общероссийскую динамику, 

8 В трех районах Рязанской области установлен карантин по гриппу птиц [Эл. ресурс]. 
URL: https://www.vesti.ru/article/2807991 (дата обращения: 04.04.2024). Постановление 
губернатора Рязанской области от  17.06.2022 № 51-пг «Об  установлении ограничи-
тельных мероприятий (карантина) по высокопатогенному гриппу птиц на территории 
Рязанской области».
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представленную на рисунке 1: в мае-июне начался резкий подъем, после 
чего высокие темпы роста фактически сохранялись до конца года.

Проведенный анализ статистических показателей рынка куриного 
мяса в пределах одного региона РФ не позволил проследить прямую зави-
симость цены на данную продукцию от объемов производства. Очевидно, 
на  уровень цен оказали влияние иные факторы, побуждая проведение 
более детального исследования проблемы ценообразования в масштабах 
всей страны.

Факторы увеличения цены на куриное мясо

Специалисты до  сих пор не  могут прийти к  единому мнению, что 
послужило причиной для резкого повышения цен на курятину в 2023 г. 
Судя по всему, помимо сезонных колебаний, сыграла роль совокупность 
неблагоприятных факторов, с которыми одновременно столкнулась пти-
цеводческая отрасль.

Цена на  куриное мясо складывается из  множества составляющих: 
производственные затраты на выращивание цыплят, ветеринарное сопро-
вождение, эксплуатация оборудования, коммунальные услуги, разделка, 
упаковка, логистика и так далее. В 2023 г. резко выросли издержки на всех 
этапах производственной цепочки на фоне высокой импортозависимости 
и  ослабления курса рубля, причем это коснулось и  мясного, и  яичного 
птицеводства.

Так, импортозависимость на некоторых российских птицефабриках 
до сих пор достигает 80% по целому ряду ветпрепаратов и лекарств [Бу-
яров и др., 2023]. При этом некоторые эксперты птицеводческой отрасли 
прямо указывают на  их нехватку как на  одну из  причин подорожания 
продукции, хотя в Россельхознадзоре утверждают, что дефицита вакцин 
от наиболее распространенных и экономически значимых инфекционных 
болезней птиц не наблюдается [Бобылева, 2023].

Свой вклад в удорожание себестоимости производства внесли парал-
лельный импорт и логистика: начиная от закупаемых за рубежом инку-
бационного яйца и заканчивая расходами на транспортировку продукции 
птицеводства до  потребителя. Так, стоимость дизтоплива увеличилась 
за год на 10%, при этом новые поставщики зачастую оказываются гораздо 
дальше от покупателя, чем прежние.

В значительной степени на основные цены влияет не только присут-
ствие птицефабрик в  том или ином регионе РФ, но и «плечо» подвоза, 
поскольку охлажденное мясо птицы представляет собой скоропортящийся 
и  довольно сложнотранспортируемый продукт. При этом ранее многие 
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годы были потрачены на  оптимизацию сети поставок для того, чтобы 
установить стратегический паритет регионов в  обеспечении населения 
куриным мясом [Боровских, 2022].

Сами птицеводы, объясняя причины подорожания мяса, неодно-
кратно ссылались на  производственные проблемы, вынужденный отказ 
от ремонта и модернизации оборудования, недостаток инвестиционных 
и порой оборотных средств. Ранее сообщалось о сокращении количества 
птицефабрик на 11%, притом что валовой выпуск даже немного вырос. 
Очевидно, для компенсации выбывших мощностей рынку потребовались 
серьезные инвестиции.

Не способствует снижению себестоимости и  хронический кадро-
вый дефицит в  отрасли, вызванный демографическими проблемами, 
нехваткой квалифицированных кадров, невысокой престижностью труда 
в АПК, а в 2023 г. все эти проблемы усугубились отвлечением опытных 
сотрудников в  зону СВО и  оттоком мигрантов из-за ослабления рубля. 
В ряде российских регионов дефицит работников на сельхозпредприяти-
ях доходил до 25–30%, что вынудило руководителей повысить размеры 
зарплаты [Потапова, 2024].

Также повышение стоимости куриного мяса могло быть вызвано 
политикой Центробанка РФ, который на фоне ослабления рубля и изме-
нения курса валют несколько раз увеличивал ключевую ставку за 2023 г., 
повысив ее с  7,5% до  16%, что во  многом оказало негативное влияние 
на производство, ведь процентные ставки по кредитам тоже закладыва-
ются в себестоимость [Жильников и др., 2024. С. 139].

Таким образом, ключевым комплексным фактором удорожания 
мяса птицы в 2023 г. стал резкий рост издержек производства, который 
сельхозпроизводители перенесли на стоимость выпускаемой продукции. 
Вторым по  значимости, очевидно, следует признать недостаток инве-
стиционных ресурсов, который тоже пришлось компенсировать за  счет 
роста цен.

Возможно, сыграл некоторую роль и рост экспорта отечественного 
мясосырья. За последние пять лет птицеводческая отрасль нарастила экс-
порт в два раза, и, несмотря на все сложности, в 2023 г. поставки куриной 
мясной продукции из  России в  страны ближнего и  дальнего зарубежья 
превысили 350 тыс. т (против 339,7 тыс. т в 2022 г.), что составляет око-
ло 6% от валового выпуска. По итогам 2023 г. основными покупателями 
российской курятины как в натуральном, так и в денежном выражении 
были Китай (его доля 35% в общем объема экспорта), Казахстан (16%) 
и Саудовская Аравия (14%) [Цындрина, 2024].



174

А.А. ГРАЧЕВА, А.А. ЖИЛЬНИКОВ, Т.А. ЖИЛЬНИКОВ, В.В. ПРУДНИКОВ

Кроме того, среди причин замедления темпов роста производст-
ва и  повышения закупочных цен на  мясо птицы некоторые аналитики 
называли вспышки птичьего гриппа на  отечественных предприятиях, 
поскольку занос возбудителя данного заболевания на  промышленные 
птицеводческие предприятия нередко приводит к тяжелым экономическим 
последствиям, вплоть до  необходимости уничтожения всего поголовья 
птицы и утилизации продукции. Это помимо того, что и профилактика, 
и тем более ликвидация последствий таких заболеваний требуют больших 
затрат [Марченко и др, 2023; Никонов, Гальцева, 2023].

Рассмотрим данный фактор более детально.

Птичий грипп – реальная угроза для развития отрасли

По словам главы Роспотребнадзора А.Ю. Поповой, в 2023 г. в России 
сложилась напряженная ситуация с птичьим гриппом, имеющая высокий 
пандемический потенциал. В марте были зафиксированы вспышки этого 
заболевания в Астраханской области, в апреле – в Республике Калмыкия9. 
В мае 2023 г. карантин из-за птичьего гриппа ввели на отдельных террито-
риях г. Йошкар-Ола (Республика Марий Эл), нескольких муниципалитетах 
Кировской и Калужской областей. Тогда же четыре очага заболевания были 
выявлены в Удмуртии, где местные птицефабрики перешли на закрытый 
режим работы, усилив меры биологической защиты, а 17 мая – в Иванов-
ской области, среди птиц в  личных подсобных хозяйствах. Также в  мае 
2023 г. случаи заболевания гриппом диких птиц были выявлены на юго-
востоке г. Москвы, после чего на территории нескольких районов столицы 
был введен карантин (запрет на ввоз и вывоз птиц, их убой и вывоз мяса, 
выгульное содержание птиц и проведение сельскохозяйственных ярмарок 
и  выставок, торгов и  других мероприятий, связанных с  передвижением 
и скоплением птиц, а также ряд других действий)10.

В мае 2023 г. в  Тутаевском районе Ярославской области, на  терри-
тории крупной птицефабрики «Романовская», был выявлен высокопато-
генный вирус птичьего гриппа, что привело к  введению режима чрез-
вычайной ситуации межмуниципального характера11. Въезд в  поселок  

9 Что известно о птичьем гриппе. Симптомы и статистика [Эл. ресурс]. URL: https://
tass.ru/info/17784333 (дата обращения: 04.04.2024).

10 Распоряжение мэра Москвы от 17.05.2023 № 283-РМ «Об установлении ограничи-
тельных мероприятий (карантина) на территории города Москвы».

11 «Признать сложившуюся ситуацию»: из-за вспышки птичьего гриппа в Ярославской 
области ввели режим ЧС [Эл. ресурс]. URL: https://76.ru/text/gorod/2023/05/31/72353774/ 
(дата обращения: 04.04.2024).
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ограничили, на предприятии ввели карантин, уничтожив всё поголовье (око-
ло 800 тыс. кур), а прокуратура начала проверку деятельности руководства 
фабрики. В середине августа того же года с птицефабрики сняли карантин, 
однако к работе она не возвратилась до настоящего времени. Сотрудники 
были переведены в режим вынужденного простоя, причем некоторые из них 
уволились из-за снижения заработной платы. Собственники предприятия 
подали в суд иск о принуждении областных властей к выплате компенсации 
за уничтоженное поголовье12. Отметим, что птицефабрика «Романовская», 
рассчитанная на содержание более 2 млн кур-несушек, производила около 
25% всего объема яйца и мяса кур в Ярославской области.

В июне 2023 г. вирус птичьего гриппа был обнаружен на птицефабрике 
«Приволжская» в Волжском районе Республики Марий Эл. После подписа-
ния главой республики указа об установлении карантина и постановления 
правительства по  изъятию птиц и  продуктов птицеводства, предприятие 
уничтожило 70 тыс. поголовья13.

В августе того же года одна из крупнейших в Поволжье птицефабрика 
«Башкирская» из-за вспышки этой инфекции была вынуждена прекратить 
реализацию своей продукции сроком на  шесть месяцев и  уничтожить 
3,24 млн голов птиц, что составляет 25% от общего поголовья в Республике 
Башкортостан. Несмотря на то, что с февраля 2024 г. на предприятие начал 
поступать молодняк, полностью восстановить прежние объемы производ-
ства оно сможет только в 2025 г.14

Летом 2023 г. из-за вспышки птичьего гриппа была переведена на ка-
рантинный режим «Малечкинская» птицефабрика в Череповецком районе 
Вологодской области, изъятию и уничтожению подлежало 493 тыс. птиц. 
Кроме того, 36 сел данного района в непосредственной близости от пти-
цефабрики также были закрыты на карантин. В небезопасную зону попали 

12 Птицефабрика «Романовская» не  откроется до  завершения суда с  ярославским 
правительством [Эл. ресурс]. URL: https://soroka-news.ru/pticzefabrika-romanovskaya-
ne-otkroetsya-do-zaversheniya-suda-s-yaroslavskim-pravitelstvom/ (дата обращения: 
04.04.2024).

13 На птицефабрике Республики Марий Эл выявлен птичий грипп [Эл. ресурс]. URL: 
https://52.fsvps.gov.ru/news/na-pticefabrike-respubliki-marij-jel-vyjavlen-ptichij-gripp/. 
(дата обращения: 04.04.2024).

14 В Башкирии в 2023 году из-за гриппа уничтожили 3 млн птиц и 18 млн яиц [Эл. 
ресурс]. URL: https://ufa.rbc.ru/ufa/10/01/2024/659e3f089a79479e6d54bc3c. (дата обра-
щения: 04.04.2024).
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123 личных подсобных хозяйства с поголовьем в 1,4 тыс. кур, которых тоже 
пришлось изъять и утилизировать15.

В октябре 2023 г. очаг птичьего гриппа возник на  самой северной 
птицефабрике в  России – «Зеленецкой», являющейся крупнейшим сель-
хозпроизводителем Республики Коми и на 90% обеспечивающей данный 
субъект РФ мясом птицы. Пришлось утилизировать около 700 тыс. кур16. 
И  лишь после проведения комплекса ветеринарных, профилактических 
и  иных мероприятий в  декабре 2023 г. началось заселение птичников 
промышленного цеха. При этом на полную производственную мощность 
птицефабрика планирует выйти к лету 2024 г.

Всего, по данным Россельхознадзора, в 2023 г. в России было зареги-
стрировано 75 очагов вспышек птичьего гриппа среди домашних и диких 
птиц в  34 регионах страны, в  том числе на  шести птицефабриках. Это 
максимальный показатель за последние восемь лет. Уже в первом квартале 
2024 г. на  территориях семи субъектов РФ зарегистрировано девять оча-
гов возникновения высокопатогенного гриппа птиц, причем три из них – 
на  крупных птицеводческих объектах, что говорит о  сохранении угрозы 
распространения возбудителя этой болезни на  территории страны, в  том 
числе с мигрирующими потоками птиц17.

Так, уже 17 января 2024 г. в Ахтубинском районе Астраханской обла-
сти на территории птицефабрики «Владимировская», которая производит 
более 40% производства яиц и мяса птицы в регионе, объявлен карантин 
по птичьему гриппу18. Установлен запрет на вывоз и ввоз кур, яиц, кормов 
для всех видов животных, уничтожено все поголовье. Отметим, что совсем 
недавно – в декабре 2020 г. птицефабрика уже переживала подобный ката-
клизм, тогда были утилизированы более 820 тысяч голов птицы, птичьим 
гриппом заразились семь работников предприятия, и это был первый случай 

15 В регионе произошла первая вспышка птичьего гриппа [Эл. ресурс]. URL: https://
www.krassever.ru/article/v-regione-proizoshla-pervaya-vspyshka-ptich-yego-grippa. (дата 
обращения: 04.04.2024).

16 В Коми изъяли поголовье из очага птичьего гриппа на «Птицефабрике Зеленецкой» 
[Эл. ресурс]. URL: https://tass.ru/obschestvo/19155269 (дата обращения: 04.04.2024).

17 Осторожно птичий грипп [Эл. ресурс]. URL: https://nfreg.ru/novosti/ob-usilenii-
meropriyatij-po-nedopushheniyu-i-rasprostraneniyu-vysokopatogennogo-grippa-ptits/ (дата 
обращения: 04.04.2024).

18 На астраханской птицефабрике бушует птичий грипп [Эл. ресурс]. URL: https://
bloknot-astrakhan.ru/news/na-astrakhanskoy-ptitsefabrike-bushuet-ptichiy-gri‑1691202 
(дата обращения: 04.04.2024).
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в России выявления этого вируса у человека19. После проведения затратных 
санитарных и карантинных мероприятий предприятие смогло восстановить 
объемы производства только в 2022 г.

В феврале 2024 г. была вспышка птичьего гриппа на  крупнейшей 
в Сахалинской области птицефабрике «Островная», которая обеспечивала 
основные поставки яиц и  куриного мяса на  всей территории региона20. 
На  предприятии и  прилегающей территории были установлены жесткие 
карантинные меры, все поголовье птиц уничтожено. И хотя в настоящее 
время начался завоз цыплят, возобновление производства планируется лишь 
к началу 2025 г. Отметим, что этот случай тоже был повторный – в ноябре 
2022 г. вспышка заболевания была отмечена на бройлерном производстве 
фабрики, которое пришлось закрыть на несколько месяцев с ликвидацией 
всего поголовья. Из-за приостановки работы данного предприятия, которое 
закрывало 90% потребности регионального рынка по  яйцу и  более 50% 
по  куриному мясу, встал вопрос продовольственной безопасности Саха-
линской области. Ситуацию удалось стабилизировать только благодаря 
увеличению ввоза яиц и  мяса птицы из  других субъектов РФ, включая 
Амурскую и Новосибирскую области.

В настоящее время Роспотребнадзор сообщает о  тенденции к  ухуд-
шению ситуации по  гриппу птиц в  некоторых регионах. Угроза распро-
странения болезни возрастает из-за мигрирующих потоков перелетных 
птиц, которые могут занести вирус на ранее благополучные территории, 
а несоблюдение законодательства в сфере ветеринарии птицеводческими 
предприятиями и населением усугубляет риски эпизоотии21.

В случае реализации этих рисков в  2024 г. возможно сокращение 
поголовья птиц и  уменьшение объемов выпуска отрасли, а  это означает 
сохранение давления на  розничные цены, потому что импортное мясо, 
учитывая курс рубля, логистические и таможенные издержки, вряд ли будет 
дешевле отечественного.

19 Роспотребнадзор выявил новый штамм птичьего гриппа, способный передаваться 
человеку [Эл. ресурс]. URL: https://rg.ru/2021/02/20/rospotrebnadzor-vyiavil-novyj-shtamm-
ptichego-grippa-sposobnyj-peredavatsia-cheloveku.html (дата обращения: 04.04.2024).

20 На сахалинской птицефабрике выявлен птичий грипп [Эл. ресурс]. URL: https://
prim.rbc.ru/prim/freenews/65c33d0d9a79479eafe31533 (дата обращения: 04.04.2024).

21 Осторожно: птичий грипп [Эл. ресурс]. URL: https://nfreg.ru/novosti/ob-usilenii-
meropriyatij-po-nedopushheniyu-i-rasprostraneniyu-vysokopatogennogo-grippa-ptits/ (дата 
обращения: 04.04.2024).
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Меры, направленные на поддержание стабильных цен

Стремительный рост цен на  куриное мясо в  2023 г. стал одним 
из  главных вызовов для Федеральной антимонопольной службы РФ. 
Помимо традиционной работы с  производителями и  сетями по  сниже-
нию совокупного уровня наценок в «добровольном порядке»22, в ноябре 
2023 г. ФАС организовала в ряде субъектов РФ проверки производителей 
мяса кур на  предмет выявления картельных соглашений. Зафиксировав 
опережающий рост оптовых цен по  сравнению с  их себестоимостью, 
ведомство инициировало несколько дел о нарушении антимонопольного 
законодательства.

Однако нужно иметь в виду, что если ФАС и прокуратура заставят 
производителей удерживать невыгодные цены, то это приведет к закры-
тию некоторых из них или снижению объемов производства, что только 
усугубит ситуацию, вызвав дефицит предложения на рынке.

В конце 2023 г. Минсельхоз России обозначил три вектора работ 
по  поддержанию стабильных цен на  мясо птицы, на  которых намерен 
сосредоточить свои усилия:

–  увеличение объемов собственного производства;
–  перевод производителей и  торговых сетей на  долгосрочные кон-

тракты, «чтобы обеспечить прогнозируемые объемы и стабильные цены»;
–  обнуление импортных пошлин и  поставка необходимого объема 

продукции из дружественных стран.
В частности, 1  января 2024 г. была введена 15-процентная квота 

на беспошлинный ввоз в Россию замороженного мяса кур, в совокупном 
объеме до 140 тыс. т. Решение было принято Советом Евразийской эконо-
мической комиссии, действие льготного режима продлится до 31 декабря 
2024 г. включительно (аналогичная квота применена Белорусией, из рас-
чета 10,9  тыс. т). Отметим, что льгота предоставляется исключительно 
поставщикам из  дружественных стран дальнего зарубежья (например, 
неплохой экспортный потенциал по этому продукту имеется у Бразилии, 
Китая, Турции, Ирана)23. Также важно, что импортированное мясо птицы 
в рамках данной квоты может быть использовано только для производства 

22 Так, 30 ноября 2023 г. ведомство направляло им письма с предложением рассмотреть 
возможность до марта 2024 г. добровольно ограничить свои наценки на некоторые виды 
куриной продукции на уровне до 5%.

23 РФ с 1 января ввела беспошлинную квоту на импорт 140 тыс. т мяса кур [Эл. ресурс]. 
URL: https://www.interfax-russia.ru/moscow/news/rf-s‑1-yanvarya-vvela-besposhlinnuyu-
kvotu-na-import‑140-tys-t-myasa-kur (дата обращения: 04.04.2024).
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готовой продукции, включая детское питание, и Минсельхоз России бу-
дет подтверждать его целевое назначение. Предполагается, что эта мера 
поможет сбалансировать внутренний рынок куриного мяса, обеспечив 
рост предложения в рознице.

Мера по  квотированию беспошлинного импорта, безусловно, по-
влияет на рынок куриного мяса и цены на нем, но вряд ли эффект будет 
заметным. Даже если квота будет реализована в  полном объеме, это 
всего 3% от  внутреннего производства. Тем не менее импорт способен 
закрыть потери производства, в том числе связанные с птичьим гриппом, 
а выигрыш потребителя будет не в том, чтобы покупать более дешевую 
зарубежную продукцию, а в том, что цены в целом будут более стабильны. 
Уже 18 января 2024 г. Минсельхоз одобрил ввоз в страну первых 18,5 т 
мяса кур в рамках беспошлинной квоты24.

В рамках первого направления Минсельхоз России выработал меры, 
стимулирующие прирост мощностей птицефабрик, их модернизацию, 
техническое и технологическое обновление существующих производств, 
повышение их биобезопасности. Кроме того, принято решение о расши-
рении льготного кредитования в  сегменте птицеводства. В  дополнение 
к ранее введенным программам субсидирования на страхование поголовья, 
льготным краткосрочным кредитам на закупку зерна, шротов, премиксов, 
витаминов и аминокислот, с 1 декабря 2023 г. производители бройлеров 
стали получать льготные инвестиционные кредиты на  строительство, 
реконструкцию и модернизацию объектов животноводства, в том числе 
комбикормовых предприятий и цехов, а также на приобретение техники 
и оборудования для них25.

В ноябре-декабре 2023 г. бурную дискуссию в  профессиональной 
среде вызвало предложение Минсельхоза России приостановить на пол-
года экспорт отдельных видов мяса птицы26. В  ведомстве посчитали, 
что увеличение себестоимости производства на  фоне высокого курса  

24 На 6 марта 2024 г. остаток объема отдельных видов мяса домашних кур заморо-
женного, предназначенного для использования в  производстве мясной продукции, 
в отношении которых предоставляется тарифная льгота, составил 134 207 т.

25 Льготное кредитование АПК с привязкой к ключевой ставке планируется начать 
с 10 февраля [Эл. ресурс]. URL: https://mzhsr.ru/news/novosti-smi/lgotnoe-kreditovanie-
apk-s-privyazkoj-k-klyuchevoj-stavke-planiruetsya-nachat-s‑10-fevralya (дата обращения: 
04.04.2024).

26 Минсельхоз предложил запретить экспорт некоторых видов мяса птицы на полгода 
[Эл. ресурс]. URL: https://www.vedomosti.ru/business/news/2023/10/26/1002632-minselhoz-
predlozhil-zapretit (дата обращения: 04.04.2024).
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некоторых иностранных валют способствовало «чрезмерной привлека-
тельности» поставок на внешние рынки по сравнению с внутренним, что 
«создавало угрозу продовольственной безопасности» страны. Птицеводы 
в ответ напоминали, что эспортная деятельность является ключевым фак-
тором для привлечения инвестиций в отрасль и поддержания экономики 
предприятий. В итоге предложение Министерства не было поддержано 
Правительством, а экспорт не был запрещен и даже ограничен.

Заключение

Таким образом, российский рынок мяса птицы в 2023 г. испытал воз-
действие сразу нескольких неблагоприятных факторов и вызовов:

–  резкий рост себестоимости на всех этапах производственной цепоч-
ки на фоне роста курса валют и довольно высокой импортозависимости;

–  увеличение ключевой ставки Центробанка РФ до 16%, вызвавшее 
подорожание кредитных средств;

–  неблагоприятная эпизоотическая ситуация в  отдельных регионах 
страны, приведшая к сокращению поголовья птицы и объемов производства;

–  напряженная обстановка на  приграничных территориях страны – 
регионах, где расположены крупные птицефабрики.

В итоге за год производство мяса птицы в России впервые за много лет 
снизилось, хотя и незначительно – на 0,1%, до 5,28 млн т (для сравнения: 
за предыдущие пять лет прирост производства составил 7%, а за 10 лет – 
почти 30%).

При сохраняющейся (опять  же многолетней) тенденции к  росту 
потребления мяса птицы населением страны и повышении экспорта оте-
чественного мясосырья, рост себестоимости и снижение предложения 
на рынке закономерно вызвали рост цен. До конца года за счет активных 
действий ФАС этот рост удалось несколько сдержать. Однако в дальнейшем 
понадобятся более системные меры балансировки спроса и предложения 
на рынке.

Согласно индексу потребительских цен Росстата, с начала 2024 г. цена 
на мясо птицы незначительно снижается, но, учитывая темпы инфляции, 
необходимость серьезных вложений в  развитие производства, усиление 
ветеринарного контроля, ожидать их возвращения к  прежнему уровню 
не стоит. Стабильность цен на рынке может быть обеспечена только ста-
бильностью предложения, на  чем и  сосредоточены усилия птицеводов 
и государства в лице Минсельхоза РФ, ФАС, Роспотребнадзора.

Ожидается, что в 2024 г. производители мяса птицы смогут нарастить 
объемы выпуска, но многое будет зависеть как от действия перечисленных 
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вызовов и  рисков, так и  от  последствий введения беспошлинной квоты 
на импорт, его некоторые представители отрасли оценивают как сдержи-
вающий фактор27. Существуют опасения, что под влиянием конкуренции 
с дешевым импортом некоторые владельцы предприятий могут скорректи-
ровать свои планы по выпуску продукции в сторону уменьшения.

Но самым большим фактором риска следует признать ветеринарно-
санитарное и  эпизоотическое благополучие птицеводческих хозяйств. 
От него напрямую зависят не только высокие показатели продуктивности 
и  сохранности птицы, но  и  качество и  безопасность продукции. Кроме 
того, оно является одним из существенных лимитирующих факторов для 
расширения географии и роста объемов экспортных поставок животновод-
ческой продукции, поскольку иногда даже угрозы возникновения опасного 
заболевания достаточно для наложения запрета на ввоз продукции в ту или 
иную страну [Ефремова, Дагаев, 2019].

Учитывая неблагоприятную ситуацию в  этой сфере в  начале года 
(первые вспышки зарегистрированы еще в январе, т.е. до начала миграции 
перелетных птиц), необходимо усилить работу по  мониторингу распро-
странения патогенных заболеваний в дикой природе и среди синантропной 
птицы. Особое внимание при этом необходимо уделить отбору проб в на-
селенных пунктах, в традиционных местах обитания, у водоемов, а также 
в местах нахождения птицеводческих предприятий.
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Summary

A.A. Gracheva, A.A. Zhilnikov, T.A. Zhilnikov, V.V. Prudnikov
«Golden Bird» on the Counter: What’s Happening to Chicken Meat Prices?
Abstract. The paper presents a comprehensive study of the poultry meat market, including 

the price level for it in the period from 2015 to 2022. On the example of the Ryazan region, the 
dynamics of the share of poultry products in the total volume of livestock production in actual 
prices in farms of different categories is considered. The volume of chicken meat production 
(in  slaughter weight) of poultry enterprises of the Ryazan region after the introduction of 
sanctions against Russia has been assessed. The factors that had the greatest impact on the 
increase in prices for chicken meat in Russia, as well as assessed the effectiveness of measures 
taken by the government to increase production of this product and maintain stable prices. 
Special attention is paid to the analysis of epizootic situation on highly pathogenic avian 
influenza, which has developed in different subjects of the Russian Federation.
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