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Аннотация. В статье получили отражение результаты исследования коопе-
рационно-сетевых взаимодействий и адаптации организаций производственной 
сферы Алтайского края на фоне усиления санкционного давления. Систематизи-
рованы взгляды научного сообщества на процессы развития экономики страны 
и ее регионов в условиях санкций. Выявлены масштаб, характер, мотивы и про-
блемы развития кооперационно-сетевых взаимодействий предприятий в зависи-
мости от их размера и вида деятельности, а также их изменение под влиянием 
внешнеэкономических ограничений. Наибольшее воздействие санкции оказали 
на крупные организации, интегрированные в межрегиональное и международное 
экономическое пространство. Дана оценка перспектив развития предприятий 
в зависимости от степени участия в кооперационно-сетевых взаимодействиях.
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Экспертное сообщество о стратегии развития 
экономики в условиях санкций

Не успев восстановиться после ковидных потрясений, 
наша страна столкнулась с новыми испытаниями. С началом 
специальной военной операции на Украине на экономику 
России обрушилась новая санкционная лавина. По оценкам 
экспертов, общее число введенных ограничений к концу 2022 г. 

1 Статья подготовлена по плану НИР ИЭОПП СО РАН, проект «Движущие силы 
и механизмы развития кооперационных и интеграционных процессов в экономике 
Сибири», № 121040100279–5.

Авторы выражают признательность сотрудникам Алтайкрайстата, лично 
И.В. Супониной и С.А. Алистарову за содействие в проведении опроса руководи-
телей предприятий Алтайского края.
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превысило 10 тысяч [Ершов, 2022]. Беспрецедентные масштабы, 
всеобъемлющий характер, ожидаемые катастрофические послед-
ствия и неопределенные временные границы санкций образно 
характеризуются в современных публикациях как «санкционное 
цунами», «шторм», «бомбардировка», «эпоха санкций» и др. 
[Гимпельсон, 2022; Тимофеев, 2022]2.

Оценки последствий санкционных ограничений российскими 
и зарубежными учеными и практиками колеблются от катастро-
фически негативных до сверхоптимистических, от прогнозов 
разрыва российской экономики «в клочья» до её оценок как 
самой высокоадаптивной в мире, способной в условиях санкций 
на стремительное мобилизационное развитие.

Но подавляющее большинство экспертного сообщества зани-
мает взвешенную позицию и находит здесь как положительные, 
так и отрицательные моменты. Среди рисков эксперты выделяют 
экономический спад и сокращение занятости, дефицит товаров 
на внутреннем рынке и рост цен, развитие теневых экономиче-
ских отношений и повышение уровня бедности, технологическое 
упрощение экономики, недоиспользование и замедление развития 
человеческого капитала и другие [Гимпельсон, 2022; Кувалин 
и др., 2022; Тимофеев, 2022].

Среди плюсов отмечается то, что санкции открывают новые 
возможности для развития отечественных компаний и формиро-
вания импортонезависимости в базовых отраслях, чему содей-
ствует уход зарубежных фирм с российского экономического 
пространства. Санкции рассматриваются как стимулирующий 
механизм повышения экономической активности, снижения 
расходов и оптимизации штатного расписания организаций. Они, 
по мнению ряда ученых, способствуют накоплению бесценного 
опыта работы в экстремальных условиях и формированию но-
вых, более эффективных моделей развития, а также возможному 

2 Также см.: Мельникова Ю. «Санкционный шторм» 2022 г. и его последствия для 
российской экономики [Эл. ресурс] // Российский совет по международным делам 
[сайт]. Дата публикации: 14.09.2022. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-
comments/columns/sanctions/sanktsionnyy-shtorm-2022-g-i-ego-posledstviya-dlya-
rossiyskoy ekonomiki/?sphrase_id=94350339 (дата обращения: 27.04.2023); Санкции 
против России 2022 и их последствия для бизнеса [Эл. ресурс] // Генеральный 
директор – практическое издание для руководителя. URL: https://www.gd.ru/
articles/12177-sanktsii-dlya-biznesa (дата обращения: 27.04.2023).
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сокращению социально-экономических неравенств между реги-
онами [Зубаревич, 2022; Полтерович, 2022; Тимофеев, 2022].

Усиление санкционного давления повысило актуальность 
исследований, посвященных изучению перспектив развития 
российской экономики. Краткий анализ научных публикаций 
2022–2023 гг. показал, что в основу такого развития должен 
быть положен поиск путей и направлений возрождения отече-
ственного производства. Одним из них является техническое 
и технологическое совершенствование производственных про-
цессов в комплексах взаимосвязанных отраслей3, позволяющее 
реализовать задачу создания длинных цепочек добавленной 
стоимости внутри страны и роста производительности труда 
[Полтерович, 2022. С. 240].

Ряд исследователей указывает на необходимость усиления 
связанности социально-экономического пространства России, со-
вершенствования институциональной среды, инфраструктурных 
и других условий, обеспечивающих взаимодействие экономиче-
ских агентов в макрорегионах, в том числе Сибири, как на стадии 
запуска проектов освоения природных ресурсов, так и на этапе 
развития новых производств, направленных на более глубокую 
переработку получаемого сырья [Крюков, Селиверстов, 2022].

Традиционные механизмы, такие как стимулирование инве-
стиций в основные фонды и человеческий капитал, жилищное 
строительство, развитие транспортно-логистических сетей 
и другие, должны быть, по мнению ученых, в срочном порядке 
адаптированы к современным условиям. В ситуации ограниче-
ния выхода на международные рынки обязательным является 
расширение внутреннего спроса, в том числе путем повышения 
заработной платы, пенсий, социальных пособий и т.д. [Аганбе-
гян, 2022].

Нельзя не отметить, что реакция науки на происходящие изме-
нения в экономике проявляется в первую очередь в отношении ее 
национального (макро-) уровня. На субфедеральном (мезо-)уровне 

3 Важность системного изучения отраслевых взаимодействий и внедрения 
глубоких переделов в промышленности, комплексного анализа межрегиональных 
связей, получения синергетических эффектов для экономического развития страны 
неоднократно подчеркивалась и ранее ведущими советскими и российскими уче-
ными А.Г. Аганбегяном, М.К. Бандманом, В.М. Полтеровичем и многими другими. 
Но сегодня острота этих вопросов достигла своего апогея, и без их решения под 
угрозу ставится само существование российского государства.
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результаты мониторинга ситуации заметно скромнее. Проведен-
ный Н.В. Зубаревич анализ влияния новых санкций на субъекты 
Российской Федерации показал, что наиболее сильное негативное 
воздействие ощутили регионы с развитым сектором экспорта 
углеводородов, а также с высоким удельным весом обрабатыва-
ющих отраслей, в деятельности которых широко используются 
импортные компоненты [Зубаревич, 2022]. Напротив, наимень-
шее влияние санкций отмечено в регионах с развитой аграрной 
специализацией ввиду сохранения внутреннего и внешнего 
спроса на продукцию пищевых производств.

Отмечая примат в экономической науке концептуальных 
положений функционирования и развития организаций в усло-
виях санкционных ограничений, нельзя не обратить внимание 
на явный дефицит прикладных эмпирических исследований, 
раскрывающих ситуацию в конкретных регионах России с уче-
том местных условий. Проводимый региональными властями 
мониторинг касается, как правило, наиболее крупных, «якор-
ных» предприятий регионов. Комплексная оценка подвижек 
в положении разномасштабных и разноотраслевых предприятий, 
изменения их интересов и экономического поведения остается 
преимущественно «за кадром». Попытка раскрыть детализи-
рованную картину происходящих в региональной экономике 
сдвигов породила в науке ситуацию, когда вопросов возникает 
гораздо больше, чем ответов.

В настоящей статье сделана попытка ответить на некоторые 
из них на примере анализа положения и адаптации к санкциям 
предприятий производственной сферы Алтайского края. Какие 
изменения в жизнедеятельности различных организаций реги-
она произошли в результате беспрецедентного санкционного 
давления? Что представляют собой кооперационно-сетевые 
взаимодействия различных организаций региона, и какие сдви-
ги происходят здесь под воздействием санкций? Какие именно 
организации испытали на себе «груз санкций» в максимальной 
мере, а какие – в минимальной? Каким образом организации 
приспосабливаются к вводимым ограничениям?

Ключевым в понятийном аппарате исследования является 
понятие «кооперационно-сетевые взаимодействия организаций», 
под которыми мы понимаем различные виды и формы доброволь-
ного сотрудничества самостоятельных экономических субъектов, 
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осуществляемого на постоянной или временной основе путем 
заключения договоров в части как совместного производства 
продукции (производственная кооперация), так и партнерских 
отношений в других сферах (материально-техническое, техноло-
гическое, информационное обеспечение, подготовка кадров и пр.) 
с целью объединения ресурсов и получения синергетического 
эффекта [Коровин, 2020; Лукин, Ускова, 2016; Sing et al., 2022]4.

В качестве основных характеристик кооперационно-сетевых 
связей рассматриваются их масштаб, интенсивность (для произ-
водственной кооперации), характер и мотивы участия. Характер 
раскрывается через различные виды и формы связей, обуслов-
ленные их предметом (по поводу чего они осуществляются), 
содержанием (совместное производство, использование ресурсов 
других организаций, передача основных средств в аренду с по-
следующим выкупом и др.) и пространственными аспектами 
взаимодействия (местом расположения предприятий и партнёров 
по кооперации). Особое внимание уделяется возникающим в про-
цессе взаимодействия проблемам.

Информационную базу исследования составили результа-
ты выборочного почтового анкетного опроса руководителей 
983 предприятий производственной сферы Алтайского края5, 
проведенного авторами совместно с сотрудниками Алтайкрай-
стата в мае-июне 2022 г., данные государственной статистики, 
характеризующие социально-экономическое развитие региона 
на фоне России в 2021–2022 гг., материалы экспертного опроса 
руководителей региональных органов управления, а также ре-
зультаты анализа краевых СМИ за 2019–2023 гг.

4 Исключаются взаимодействия, носящие одновременно неустойчивый характер 
и не относящиеся к совместной деятельности.

5 Репрезентативность выборки обеспечена адекватной генеральной совокупно-
сти представительностью предприятий по видам экономической деятельности, 
размеру (численности занятых) и дислокации. «Костяк» их составили следующие 
организации: 1) обрабатывающие производства (47,4% из обследованных); 2) сель-
ское хозяйство, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство (19,3%); 
3) строительство (9,5%); 4) транспортировка и хранение (8,4%). В выборочную 
совокупность вошли предприятия с разной численностью занятых (за исключением 
микропредприятий), среди них три четверти – малые (до 100 работников), около 
16% – средние и каждое десятое – крупное (более 250). Предприятия расположены 
практически во всех городах и сельских муниципальных районах края. В целом 
выборку представляют хозяйствующие субъекты, играющие значительную роль 
в экономике края (на долю представителей только обрабатывающих и аграрных 
предприятий приходится около трети ВРП).
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Кооперация в жизнедеятельности предприятий: 
какова она, кому и зачем нужна?

По результатам проведенного опроса, масштаб коопераци-
онно-сетевых взаимодействий предприятий Алтайского края 
составляет около 56%, что более чем втрое превышает масштаб 
производственной кооперации (16%). Лидерами включенности 
в кооперационно-сетевые связи являются строительные и транс-
портные предприятия (57–58%), на четверть превосходящие 
по этому показателю аграриев (46%).

«Сердцевину» кооперационно-сетевых взаимодействий обра-
зует производственная кооперация. Среди включенных в нее 
предприятий 58% осуществляют поставку полуфабрикатов, 
51% заняты материально-техническим и технологическим обес-
печением производственного процесса, в том числе поставкой 
оборудования и технологий.

Примером производственных связей является растущее со-
трудничество компании «Нортек» (Алтайский шинный комбинат) 
и Барнаульского завода механических прессов с российскими 
и зарубежными предприятиями аграрного и транспортного ма-
шиностроения. Речь идет о поставках алтайских шин и дисков 
для комплектования техники, выпускаемой АО «Петербургский 
тракторный завод», ООО «Комбайновый завод „Ростсельмаш“» 
(Ростов-на-Дону), а также предприятиями Белоруссии (Минским 
тракторным заводом, ОАО «Гомсельмаш» и другими). Расши-
рение производственных связей потребовало проведения кон-
структорско-технологических работ как собственными силами, 
так и в кооперации с партнерами6.

Сравнительно популярный предмет кооперационно-сетевых 
взаимодействий – сервисное обслуживание, которым охвачено 
в среднем каждое седьмое алтайское предприятие. Сюда входят 
разработка программного обеспечения, оказание маркетинговых 
и бухгалтерских услуг, подготовка документов по сертификации 
продукции, обслуживание оборудования и множество других 
услуг. Так, дилер многих предприятий – поставщиков сельхозтех-
ники – ООО «АСМ-Алтай» поставляет хозяйствам технические 

6 См.: Алтайский край развивает кооперационные связи с белорусскими партне-
рами (14.12.2021 [Эл. ресурс]. URL: https://tolknews.ru/ekonomika/67740-s-kakimi-
predpriyatiyami-belorussii-sotrudnichaet-altayskiy-kray (дата обращения: 04.05.2023).
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новинки, осуществляет сборку тракторов марки «Кировец», 
а также обеспечивает качественное сервисное обслуживание 
техники по всему краю.

Подготовка кадров и использование рабочей силы образу-
ют предмет сетевого сотрудничества для 12% обследованных 
предприятий.

В целом, на предмет партнерских связей накладывает отпе-
чаток специфика вида экономической деятельности. Так, для 
строительных организаций важным в кооперационно-сетевых 
отношениях является участие партнеров в выполнении строи-
тельных проектов, в тендерах на сооружение объектов; для агра-
риев – услуги по транспортировке и хранению сельхозпродукции.

В какие конкретные формы «облачены» кооперационно-сете-
вые взаимодействия? Судя по результатам опроса, наибольшее 
распространение среди алтайских предприятий получили разде-
ление труда между заказчиками и поставщиками (субконтрак-
тинг) и использование в производственном процессе возмож-
ностей и ресурсов сторонних организаций (аутсорсинг). Такие 
формы в наибольшей мере используются в кооперации и сетевом 
сотрудничестве предприятий строительства, обрабатывающих 
производств, сельского хозяйства (табл. 1). В форме аутсорсинга 
оказываются, к примеру, услуги IT-поддержки, юридические, 
бухгалтерские, маркетинговые, сопровождения корпоративных 
сделок и др.
Таблица 1. Основные формы кооперационно-сетевых 

взаимодействий предприятий,% к числу предприятий 
соответствующего вида деятельности 
(по данным опроса руководителей)

Вид экономической деятельности Субконтрактинг Аутсорсинг

Предприятия в целом 43 31

Обрабатывающие производства 46 33

Сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство

45 27

Строительство 62 33

Транспортировка и хранение 27 22

Кроме этих двух форм сетевых взаимодействий заметное 
распространение в крае получила передача основных средств 
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в аренду с последующим выкупом (лизинг). Особенно активно 
она используется в сельском хозяйстве – на каждом седьмом 
опрошенном сельхозпредприятии7.

Как и всякие связи, кооперационно-сетевые не могут склады-
ваться идеально. И хотя две трети опрошенных руководителей 
указали на отсутствие проблем в этой сфере, ответы остальных 
позволяют очертить круг потенциальных рисков. Среди них 
доминирует ненадёжность партнёров, обнаруживающая себя 
в различных формах – от срыва сроков поставки комплектую-
щих до низкого качества поставляемой продукции. Проблема 
надежности партнеров особенно актуальна для предприятий 
обрабатывающих производств и строительства.

В пространственном разрезе наименьшей проблемностью 
характеризуются внутрирегиональные связи, далее – междуна-
родные и межрегиональные. При этом ненадежность организа-
ций-партнеров по межрегиональным связям встречается вдвое 
чаще, чем по внутрирегиональным.

Вовлеченность предприятий в различные кооперационно-
сетевые связи во многом зависит от их мотивов. Результаты 
опросов руководителей показали, что «мотивационное ядро» 
(от 29 до 53% ответов) образуют получение гарантий по поставке 
сырья и комплектующих, а также по сбыту продукции за счет 
получения заказа на нее и расширение рынка сбыта (рис. 1). 
Немаловажными являются и такие мотивы взаимодействия, как 
модернизация материально-технической базы и совершенство-
вание используемых технологий, сохранение и создание новых 
рабочих мест, дозагрузка мощностей и снижение простоев обо-
рудования, а также решение кадровых проблем (на что указал 
каждый пятый-седьмой руководитель предприятия).

7 В последние три-четыре года значительно вырос интерес алтайских аграриев 
к приобретению сельхозтехники по льготным программам АО «Росагролизинг». 
Так, благодаря соглашению между Минсельхозом Алтайского края и Росагроли-
зингом, при покупке сельхозпредприятиями тракторов «Кировец» 10% их затрат 
компенсируется из краевого бюджета и 10% дисконта дает производитель – Петер-
бургский тракторный завод. См.: В Алтайском крае растут объемы приобретения 
сельскохозяйственной техники в лизинг [Эл. ресурс]. URL: https://www.altairegion22.
ru/region_news/v-altaiskom-krae-rastut-obemy-priobreteniya-selskohozyaistvennoi-
tehniki-v-lizing_880798.html (дата обращения: 04.05.2023).
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Рис. 1. Мотивы участия в кооперационно-сетевых 
взаимодействиях, % к числу предприятий, участвую-
щих в кооперации (по данным опроса руководителей)

Мотивы участия в кооперации заметно варьируют в зави-
симости от вида экономической деятельности. Для аграриев 
наиболее важны гарантированный сбыт продукции и модерни-
зация материально-технической базы; для организаций, занятых 
строительством, а также транспортировкой и хранением продук-
ции – расширение их инвестиционных возможностей.

Предприятия в условиях санкций: 
от шока к реальным действиям

По итогам опроса руководителей предприятий получен пер-
вый срез оценок, прогнозов и реакций хозяйствующих субъектов 
Алтайского края на экономические санкции. В подавляющем 
большинстве обследованных организаций ситуация на момент 
опроса характеризовалась как нестабильная, с неясными пер-
спективами и тревожными ожиданиями. Уже с первых месяцев 
после введения санкций у них обострились старые проблемы 
и возникли абсолютно новые, никогда ранее не встречавшиеся 
в их практике.

Большинство организаций, включенных в кооперационно-
сетевые взаимодействия, столкнулись с нарушением цепочек 
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поставок сырья, материалов, комплектующих. Из стран Евро-
союза были приостановлены прямые поставки оснастки, ме-
рительных инструментов, элементов гидравлики и пневматики, 
смазочных материалов и технических жидкостей, красителей, 
импортных заквасок, семян и других товаров. Появились риски 
непоставки оборудования, произведённого за рубежом или в Рос-
сии с использованием иностранных компонентов, в том числе 
частично или полностью оплаченного. Остро встали проблемы 
обслуживания и ремонта импортной техники. Исключением 
стали предприятия АПК, значительно обновившие в послед-
ние годы свою сельхозтехнику, произведенную на российских 
и белорусских заводах, сервисное обслуживание которых взяли 
на себя их официальные дилеры.

Представление о первоначальных подвижках в экономике 
края под влиянием санкций дает рисунок 2. Доминирующее 
место в проблемном ряду занял рост цен на оборудование, 
сырьё, материалы и комплектующие, что отметили без малого 
90% руководителей. В числе острых проблем, возникших или 
обострившихся под воздействием санкций, примерно треть 
респондентов выделили переход поставщиков на 100%-ю 
предоплату и сложности с покупкой ремкомплектов, оснаст-
ки, инструмента. Примерно каждый четвёртый руководитель 
обратил внимание на задержки в платежах за поставленную 
продукцию, выполненные работы, приостановку поставок сы-
рья, материалов, комплектующих, а также на рост стоимости 
кредитов. Замыкает рейтинг выявленных проблем отсутствие 
новых договоров.

Относительно более сильное санкционное давление ощутили 
на себе крупные, современные и значимые для экономики края 
организации. Они занимают более сильные конкурентные пози-
ции, активнее вовлечены в межрегиональные и международные 
кооперационные связи и сети, их учредители преимущественно 
находятся в других регионах Сибири и России, и в основном они 
представляют обрабатывающие производства и строительство. 
Среди них такие предприятия, как «Алтайвагон», «Алтайгео-
маш», «Сибэнергомаш», «Барнаултрансмаш», «Барнаульский 
ВРЗ», «Алтайский завод прецизионных изделий», АПЗ «Ротор», 
«Рубцовский завод запасных частей», БМК «Меланжист Алтая», 
«Алейскзернопродукт».
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Напротив, организации малого бизнеса, работающие самосто-
ятельно или включенные только во внутрикраевые коопераци-
онно-сетевые связи, а также специализирующиеся на сельском 
хозяйстве и сельхозпереработке, в целом увереннее проходят 
через санкционный кризис.

Наблюдаемое обострение проблем усиливает реальные и по-
тенциальные риски в деятельности организаций и предопреде-
ляет их адаптивное поведение. В качестве наиболее сильного 
риска 4/5 всех опрошенных руководителей организаций выделили 
рост затрат на производство в связи с удорожанием ресурсов 
(см. рис. 2). Около 40% респондентов указали на возможность 
снижения инвестиционной активности и темпов технического 
и технологического обновления; примерно треть – на сокраще-
ние спроса и объёма выпуска продукции (работ, услуг), а также 
на риски сокращения кадров и снижения уровня реальной 
заработной платы. На вероятность срыва поставок нового им-
портного оборудования указал каждый четвертый опрошенный, 
а на увеличение сроков поставок продукции – каждый пятый. 
И только 9% респондентов серьезных рисков для своей органи-
зации в результате санкций не ожидали.

Выше средних оценили риски руководители крупных, более 
конкурентоспособных на внутрироссийском и внешнем рынках 
организаций, представляющих обрабатывающие производства 
и строительную отрасль. Наряду с ростом производственных 
затрат в связи с удорожанием горюче-смазочных материалов, 
удобрений, семян, новой техники, запасных частей и других 
ресурсов, руководители сельхозпредприятий ожидают боль-
ших сложностей с покупкой нового импортного оборудования 
и проблем в обслуживании уже приобретенного. Представите-
лей малого бизнеса отличает сильная озабоченность рисками 
снижения заработной платы и сокращения кадров. Организации, 
встроенные в межрегиональные и международные коопераци-
онные связи, большую тревогу испытывают в связи с ожидае-
мым сокращением спроса на свою продукцию, а включенные 
во внутрикраевые обеспокоены снижением инвестиционной 
активности и невозможностью обновления морально и физи-
чески устаревших основных фондов.

Стремясь приспособиться к работе в условиях санкций, 
алтайские производители предприняли ряд действий по поиску 
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новых партнёров, выстраиванию новых логистических цепочек 
и снижению себестоимости выпускаемой продукции, выполняе-
мых работ и услуг. В целях минимизации рисков и возможного 
получения выгод от санкций более половины обследованных 
организаций активно искали способы удешевления потребляемых 
ресурсов и новых партнёров по кооперационно-сетевым взаимо-
действиям (см. рис. 2). Большей активностью здесь отличались 
крупные обрабатывающие предприятия. Примерно для половины 
из них переход на новые внутри- и межрегиональные коопераци-
онно-сетевые связи оказался эффективным, с международными 
связями дело обстоит сложнее – здесь об эффективности перехода 
заявили лишь четверть опрошенных. В определённой степени 
последнее объясняется меньшей включенностью обследованных 
организаций в международную кооперацию и производственные 
сети. Межрегиональные кооперационно-сетевые взаимосвязи 
предсказуемо подверглись большей трансформации по срав-
нению с внутрирегиональными и меньшей – по сравнению 
с международными (примерно в 1,5 раза).

Вынужденной реакцией на сложившуюся ситуацию стал 
подъём цен на выпускаемую продукцию. Такой способ адаптации 
к санкциям использовали в каждой второй организации, наиболь-
шее распространение он получил на малых предприятиях. Можно 
предположить, что определенная часть организаций поднимала 
цены не всегда обоснованно, с целью получения дополнительной 
прибыли или в ожидании будущих потерь.

Каждая восьмая организация обращалась за помощью в ре-
гиональные и федеральные органы власти, причем крупные 
компании это делали в два раза чаще. Получили поддержку 
от федеральных органов управления 15% организаций, 
а от региональных – 19%8.

8 В последние годы государственная политика по поддержке реального сектора 
экономики активизировалась как на федеральном, так и на региональном уровнях. 
Так, в декабре 2021 г. Алтайский завод прецизионных изделий получил 150 млн руб. 
из Фонда развития Алтайского края всего под 1% годовых. За счет этих средств 
предприятие приобрело 15 единиц современного оборудования. См.: И Bosch 
с ним. Алтайский завод резко увеличил производство из-за санкций немецкого 
гиганта [Эл. ресурс]. URL: https://altapress.ru/ekonomika/story/i-bosch-s-nim-altayskiy-
zavod-rezko-uvelichil proizvodstvo-iz-za-sanktsiy-nemetskoy-kompanii-310961 (дата 
обращения: 04.05.2023). В 2023 г. завод заключил договор с федеральным Фондом 
развития промышленности на получение льготного займа в размере 1200 млн руб. 
(при выполнении определенных условий – на безвозвратной основе).
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К сокращению работников и приостановке обязательных 
платежей планировали прибегнуть менее 5% респондентов. 
Столь незначительное распространение таких моделей поведения 
обусловлено, на наш взгляд, двумя причинами. Первая состоит 
в том, что уже второе десятилетие организации работают в усло-
виях сокращения населения в трудоспособном возрасте. Многие 
из них, особенно крупные, испытывают кадровый дефицит [Сер-
гиенко, Родионова, 2020. С. 145–150]. Кроме того, в современных 
условиях перед гражданскими и оборонными предприятиями 
встают совершенно новые задачи, для решения которых нужна 
дополнительная рабочая сила. Руководители предпочитают изы-
скать возможности для сохранения кадрового потенциала орга-
низаций, даже в ущерб экономической эффективности, перейти 
на режим неполной или частично оплачиваемой занятости, чтобы 
в дальнейшем не столкнуться с острой нехваткой работников. 
Вторая причина заключается в значительном усилении контроля 
над деятельностью организаций со стороны налоговых органов, 
третья – в возросшей за последние десятилетия экономической 
культуре бизнеса.

Несмотря на все сложности адаптации к санкциям, более тре-
ти опрошенных руководителей с оптимизмом говорят о будущем 
своих организаций, надеются на их сохранение и дальнейшее 
развитие, примерно столько же оценивают перспективы как 
неопределённые, четверть затруднились ответить, и лишь 3% 
считают, что будущего у их предприятий нет (рис. 3). Самыми 
большими оптимистами выглядят руководители организаций 
сельского хозяйства, свыше половины из них уверенно смотрят 
в будущее, а об отсутствии перспектив не заявил никто. В опре-
деленной степени это объясняется тем обстоятельством, что 
сельхозпроизводители значительно раньше других столкнулись 
с санкционными ограничениями и научились с ними справ-
ляться, в том числе опираясь на государственную поддержку 
аграрной сферы. В предприятиях других видов экономической 
деятельности доля «оптимистов» составляет 32–38%, а «песси-
мистов» – 3–5%.

Отметим, что организации, включенные в производственную 
кооперацию, отличает большая уверенность в будущем. В зави-
симости от отраслевой принадлежности, в них оптимистически 
настроенных руководителей примерно в 1,5–2,5 раза больше, чем 
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в организациях, участвующих в других видах кооперационно-се-
тевых взаимодействий или вовсе не участвующих в них. Скорее 
всего это обусловлено тем, что в производственной кооперации 
изначально участвуют более конкурентоспособные, экономи-
чески сильные, финансово устойчивые компании с хорошим 
кадровым потенциалом, амбициозными планами и возможно-
стями для их реализации.
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Рис. 3. Оценка руководителями перспектив развития 
своих предприятий, %

Оценки руководителей подтверждаются и данными стати-
стики (табл. 2). Результаты анализа текущей социально-эко-
номической ситуации в Алтайском крае на общероссийском 
фоне наглядно демонстрируют, во-первых, отсутствие каких-
либо критических изменений в экономике под градом санкций; 
во-вторых, разнонаправленность одних экономических процессов 
в регионе и стране (в промышленности, строительстве, торгов-
ле) и схожесть других (в сельском хозяйстве) с преобладанием 
позитивных трендов; в-третьих, в целом более благоприятную 
ситуацию в экономике края по сравнению с Россией.

Последнее обусловлено отраслевой спецификой экономики 
региона, хорошим урожаем в 2021–2022 гг. и наличием в крае 
мощностей для переработки сельскохозяйственной продукции, 
острой необходимостью и имеющимися возможностями для 
импортозамещения и удовлетворения нужд специальной военной 
операции. К примеру, по словам министра промышленности 
и энергетики Алтайского края, после ухода из страны немец-
кого концерна Bosch в начале 2022 г. потребность в топливных 
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системах Алтайского завода прецизионных изделий со стороны 
автопроизводителей России и Белоруссии возросла в восемь раз9.
Таблица 2. Основные показатели развития Алтайского края 

и России в 2021–2022 гг., % к предыдущему году

Показатель
Алтайский край Россия

2021 2022 2021 2022

Продукция сельского хозяйства 118,4 103,8 99,6 110,2

Индекс промышленного производства 101,7 101,9 106,3 99,4

Ввод в действие жилых домов 119,6 93,4 112,7 111,0

Оборот розничной торговли 102,4 101,3 107,8 93,3

Индекс потребительских цен 110,2 115,1 106,7 113,8

Реальная начисленная заработная плата 101,3 100,5 104,5 99,0

Уровень безработицы 5,5 3,7 4,8 3,9

Источник. Данные Росстата.

Что осталось в «сетях» науки?

Итак, результаты социально-экономического развития Ал-
тайского края в 2022 г. свидетельствуют о том, что влияние за-
падных санкций на экономику края ощущалось заметно меньше 
по сравнению с экономикой России. Важнейшим стабилизатором, 
нейтрализующим внешние негативные процессы и во многом 
предопределившим такую ситуацию, является характер коопера-
ционных и сетевых взаимодействий предприятий региона. Хотя 
производственная кооперация как основа таких взаимодействий 
не получила большого распространения среди обследованных 
производственных предприятий (всего 16%, причем только 
в половине случаев это устоявшиеся и длительные связи), по-
давляющее большинство сложившхся кооперационно-сетевых 
взаимодействий организаций края имеют высокую степень 
локализации: 86% из них включены во внутрирегиональные 
связи, 43% – в межрегиональные и только каждая десятая – 
в международные. Таким образом, относительно слабая связь 
экономики края с глобальным рынком из фактора, тормозящего 

9 См.: И Bosch с ним. Алтайский завод резко увеличил производство из-за 
санкций немецкого гиганта [Эл. ресурс]. URL: https://altapress.ru/ekonomika/story/i-
bosch-s-nim-altayskiy-zavod-rezko-uvelichil proizvodstvo-iz-za-sanktsiy-nemetskoy-
kompanii-310961 (дата обращения: 04.05.2023).
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её развитие, превратилась в условиях санкционной экономики 
в стабилизирующий фактор.

Вместе с тем недооценивать влияние санкций на развитие 
экономики края нельзя, и не только потому, что их негативные 
последствия со временем могут проявиться в большей степени. 
Это касается в первую очередь таких сторон деятельности ор-
ганизаций, как гарантированное получение сырья и комплекту-
ющих, стабильный сбыт продукции, бесперебойное материаль-
но-техническое и технологическое обеспечение производства, 
сохранение и создание рабочих мест. Причем следует принять 
во внимание, что наибольшее санкционное давление испытывают 
на себе в первую очередь самые крупные и конкурентоспособные 
предприятия обрабатывающих производств, встроенные наряду 
с внутри- и межрегиональными кооперационными цепочками 
в международные связи. Подрыв устойчивой работы «якорных» 
предприятий может в перспективе негативно сказаться на со-
циально-экономическом развитии края. Потому они требуют 
адекватных шагов по поддержке кооперации и сетевого сотруд-
ничества на всех уровнях управления.

Проблема переформатирования и восстановления коопераци-
онно-сетевых взаимодействий организаций региона в санкцион-
ной экономике имеет относительно слабовыраженный характер: 
она актуальна лишь для пятой части обследованных предприятий. 
Вместе с тем процесс трансформации связей нуждающихся 
в этом организаций происходит непросто. Переключение со ста-
рых зарубежных связей на новые оценили как «эффективное или 
скорее эффективное» лишь четверть опрошенных руководителей, 
а на новые межрегиональные – половина.

Отрицательное влияние санкций не исчерпывается разрывом 
кооперационно-сетевых взаимодействий. Подавляющее большин-
ство обследованных организаций уже к лету 2022 г. столкнулись 
с иными проблемами, отчасти отражающими трансформацию 
в кооперации и производственных сетях: рост цен на оборудо-
вание, сырьё, материалы, комплектующие; переход поставщиков 
на стопроцентную предоплату и сложности с покупкой ремком-
плектов, оснастки, инструментов.

Очевидно, что острота уже возникших и пролонгированных 
в своем проявлении проблем существенно зависит от разме-
ра, вида деятельности и других характеристик организаций. 
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Это отразилось в оценках руководителями перспектив их дея-
тельности. Несмотря на то, что неопределенность летом 2022 г. 
беспокоила примерно 40% руководителей, оценки уверенности 
в будущем более чем десятикратно перевесили «горстку» (3%) 
пессимистических мнений руководителей, не видящих перспек-
тив развития своих организаций.

Новая экономическая ситуация способствовала заметной 
активизации адаптивного поведения предприятий. В числе 
ключевых форм адаптации – поиск новых партнеров и способов 
удешевления потребляемых ресурсов. Крайние меры (сокращение 
работников, приостановка обязательных платежей и т.п.) гото-
вы были предпринять всего 3–4% опрошенных руководителей 
организаций.

Дальнейшее развитие кооперационно-сетевых связей орга-
низаций Алтайского края руководители связывают преимуще-
ственно с ускорением процессов импортозамещения, разме-
щением в регионе крупных производств, имеющих потенциал 
взаимодействия со средними и малыми предприятиями края, 
реализацией крупных проектов, предполагающих вовлеченность 
в производственный процесс широкого круга партнёров и др.
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Summary
A.Ya. Trotskovsky, L.V. Rodionova, A.M. Sergienko, Yu.A. Perekarenkova
Enterprises of Altai Krai under Sanctions: Cooperation and Networking 

Interactions and Adaptation Behavior
Abstract. The paper reflects the results of the study of cooperative-network 

interactions and adaptation of Altai Krai production organizations against the 
backdrop of increasing sanctions pressure. The article systematizes the views of the 
scientific community on the processes of development of the economy of the country 
and its regions under the sanctions. The article reveals the scale, nature, motives 
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and problems of development of cooperative-network interactions of enterprises 
depending on their size and type of activity, and their change under the influence of 
sanctions. The greatest impact of sanctions has had on large organizations integrated 
into inter-regional and international economic space. The paper assesses the prospects 
for the development of enterprises depending on the degree of participation in 
cooperative-network interactions.

Keywords: cooperation; cooperative-network interactions; scale, nature and 
motives of cooperative-network relations; position and behavior of enterprises; 
economic sanctions; Altai Krai
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