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От глобализации  
к нормализации

Некоторые закономерности и обусловленные ими тенден-
ции окружающего нас мира зачастую проявляют себя, казалось 
бы, в далеких друг от друга сторонах действительности. К их 
числу со всей очевидностью можно отнести тот факт, что в 
период кризиса (болезни, катастрофического развития тех или 
иных процессов) происходит не только разрушение (отмирание) 
отдельных составляющих определенной системы (социальной, 
биологической, геологической и проч.), но и формирование (воз-
никновение, становление, развитие) элементов и составляющих 
ее будущего облика. 

Современная ситуация в очередной раз предоставила нам 
убедительные свидетельства единства окружающей нас мате-
рии и взаимосвязи самых различных сторон ее проявления. 
Коронавирусная пандемия высветила проблемы и вопросы, 
связанные не только со знанием человечества о биохимических 
процессах, состоянием «медицины катастроф» и умением раз-
личных обществ и правительств действовать в чрезвычайных 
обстоятельствах, но и те, что находятся в области глобального 
сотрудничества и международного взаимодействия в политике, 
экономике, гуманитарной сфере и т.д., и те, что лежат в плоскости 
социально-экономического развития отдельных стран. 

Примечательно, что и в случае социально-экономических сис-
тем, и на примере отдельных человеческих организмов мы видим 
удивительную схожесть хода протекания болезненных процессов. 
Это, в частности, выражается в наибольшей подверженности 
деструктивным кризисным явлениям людей с хроническими 
заболеваниями и стран с устаревшей структурой экономики. И 
кризис, и пандемия обостряют застарелые проблемы и актуали-
зируют необходимость экстренных мер и шагов, направленных не 
только на излечение недуга, но и на искоренение тех глубинных 
причин, которые лежат в основе тяжелой ситуации. 

Суть и проявления той болезни, которая поразила экономику 
нашей страны и пагубно отзывается на многих сторонах жизни 
российского общества, хорошо известны и детально представлены 
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в работах многих коллег. Кратко ее можно определить как уста-
ревшую структуру экономики и невысокий производственно-тех-
нологический уровень. Внешними симптомами являются низкая 
конкурентоспособность на фоне экономик передовых стран мира, 
слабая включенность в глобальные цепочки создания стоимости, 
подверженность конъюнктурным взлетам и падениям, невозмож-
ность создания и обеспечения достойных условий проживания 
как ныне живущим, так и будущим поколениям граждан страны.

Относительно характеристики данной болезни наблюдается 
почти полное единодушие в профессиональной и политической 
среде. Расхождения начинаются, когда речь заходит о методах 
ее лечения.    

Позиция автора этих строк (а также авторов сегодняшней 
тематической подборки «ЭКО») состоит в том, что «состояние 
пациента» в значительной мере усугубляется вследствие поспеш-
ных, плохо скоординированных и никак не эшелонированных 
во времени и пространстве шагов по вхождению в глобальную 
экономику (включая вступление в ВТО), без всякой ориентации 
на долгосрочные результаты. 

Глобальный мир стремительно «меняет кожу» под влияни-
ем научно-технологических изменений (от ракет Илона Маска 
до систем искусственного интеллекта в самых разных сферах 
деятельности). И в этом смысле пандемия коронавируса также 
играет роль триггера – ускорителя и нормализатора этих процес-
сов, способствующего их скорейшему освоению и внедрению в 
повседневную жизнь и практику.

Однако очень трудно согласиться с мнением о том, например, 
что стремительное снижение спроса на традиционные товары 
российского экспорта – нефть, природный газ, уголь (и далее по 
списку сырьевых продуктов и услуг) вызвано пандемией. Паде-
ние спроса и цен – во многом закономерный результат развития 
современных технологий и изменения процедур взаимодействия 
хозяйствующих субъектов в современной экономике знаний. В 
этом ключе весьма удачным представляется отнесение нашими 
авторами идей и умов России к ее «новым сырьевым товарам» 
(статья Д.А. Берсеневой и В.В. Шмата).  «Мозгами» и идеями стра-
на по-прежнему сказочно богата, однако от гениальных задумок 
до результатов их массового применения и реального воздействия 
на условия жизни населения «дистанция огромного размера».
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Экономика нашей страны с точки зрения ее места и роли в 
глобальной системе однозначно характеризуется как сырьевая. 
При этом, правда, имеет место и наличие ряда высокотехноло-
гичных секторов экономики (связанных в основном с оборонным 
комплексом), что позволяет сравнивать ее с экономиками таких 
развитых сырьевых стран, как Австралия, Канада и Норвегия 
(статья А.Н. Лякина). 

Принципиальная особенность реализованного подхода вклю-
чения России в глобальную экономику состоит в формировании 
у хозяйствующих субъектов стремления к возврату вложенных 
средств и получению финансовых результатов здесь и сейчас. 
Именно поэтому собственники активов в экспортоориентирован-
ных секторах стремятся к максимальной доходности внешнетор-
говых операций и всецело ориентированы на продажу сырья и 
слабообработанных сырьевых материалов. Вопросы повышения 
научно-технологического уровня, создания собственных уникаль-
ных и эффективных решений, как правило, имеют у них самый 
низкий приоритет. Противотоком экспорту сырья и материалов в 
страну направляется импорт машин, оборудования, химической 
продукции, разнообразной бытовой техники и товаров широкого 
потребления. «Увеличение доли углеводородов и другой первич-
ной продукции в российском экспорте в условиях практически 
открытого внутреннего рынка привело к замещению отечествен-
ной продукции импортом» (статья М.С. Гусева). 

Среди основных причин сложившегося положения дел – низ-
кая степень доверия бизнеса к власти и наоборот, что находит от-
ражение, в частности, в негибкой и фискально-ориентированной 
системе налогообложения. Преодоление этого недоверия связано 
с реформированием системы институтов и норм, определяющих 
и регулирующих экономические процессы – их нормализацией, 
важнейшими особенностями которой должны быть конкретность, 
предметность и видение долгосрочных перспектив. Это касается 
и решения внутренних проблем развития страны, и вопросов ее 
встраивания в глобальные процессы. 

Формирование и реализация ясной, последовательной и 
непротиворечивой научно-технологической и промышленной 
политики должны быть в числе первоочередных и основных мер 
лечения болезни. Невозможно строить современную экономику, 
только опираясь на очередную девальвацию и сокращая расходы 
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на труд (статья А.Н. Лякина). Такое решение навсегда оставляет 
нас наедине с «ловушкой низкого дохода» (по определению А.Р. 
Белоусова).

В основе устойчивого и поступательного развития нашей 
экономики должны лежать инвестиции в обновление основного 
капитала и в развитие капитала человеческого. Только на этом 
базисе возможен отход от экономики спроса к экономике, осно-
ванной на предложении и растущей конкурентоспособности. 

Но если главные усилия и финансовые ресурсы направляются 
на «спасение» очередного престижного проекта «национального 
уровня»,  связанного  с решением узкой изолированной задачи 
и к тому же с утратой внутреннего рынка в ущерб внешнему, 
высока вероятность  «реализации сценариев “На периферии 
мира”, “Ресурсная держава” и “Лицом к Востоку”» (статья  Д.А. 
Берсеневой и В.В. Шмата). Результаты развития событий по 
этому пути «в лучшем случае не ухудшают» положение страны 
в закономерно глобализирующемся  мире. 

Кризис – время и переосмысления сделанного, и принятия тех 
шагов и мер, которые могут сформировать вектор устойчивого 
развития экономики страны на многие годы вперед. Важнейшее 
условие достижения успеха – стратегическое видение направ-
лений развития, понимание настоящего и будущего места в 
изменившемся внешнем мире, отказ от догм и иллюзий развития 
исключительно на основе и за счет саморегуляции экономических 
процессов. И Россия в целом, и подавляющее большинство ее 
граждан заплатили за эти истины слишком высокую цену. Нам 
небезразлично, в чьих интересах и с какой отдачей будет реа-
лизована новая структурная политика. Результативность ответа 
на запросы по проблемам социально-экономического развития 
нашей страны зависит, как никогда ранее, от наличия и эффек-
тивности процедур достижения реального взаимопонимания и 
согласия власти, бизнеса и общества.
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