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Äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìà öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòè-
êà ïîääåðæêè íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è îòå÷åñòâåííîãî èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. ×òîáû âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïà-
íèè íàêîïèëè «êðèòè÷åñêèé âåñ» â íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìå, íåîáõîäèìî íå òîëüêî ðàçâèâàòü èíôðàñòðóêòóðó
è ñîçäàâàòü ïðåôåðåíöèè, íî è îñóùåñòâëÿòü ïîääåðæêó âñåõ âè-
äîâ è ôîðì âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íàóêîé , áèçíåñîì
è îáðàçîâàíèåì.

Ìàòåðèàë íàïèñàí ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ 50 èííîâàöèîí-
íûõ êîìïàíèé Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà.

Íàóêà è áèçíåñ:
ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ

О. В. ВАЛИЕВА,
начальник отдела науки

администрации Советского района г. Новосибирска

В последнее время в России уделяется повышенное вни�
мание роли инноваций при проведении экономической поли�
тики государства. Осуществляется комплекс мер по развитию
инновационной инфраструктуры в форме особых экономичес�
ких зон и технопарков, проводятся конкурсы среди образова�
тельных учреждений на финансирование инновационных про�
грамм в рамках национального проекта. Делаются попытки
изменить правовое русло в сфере регулирования прав на ре�
зультаты научно�технической деятельности. Проектируются
преференции в области налогообложения, таможенного регу�
лирования субъектов инновационного предпринимательства.
Значительное внимание привлечено к обсуждению стратегии
развития науки и её реформированию. Однако все эти меры
носят фрагментарный характер и не учитывают особенностей
и тенденций, которые за годы сформировались у субъектов
инновационной деятельности.

Сбалансированные федеральная и региональная политики
по поддержке и стимулированию инновационной деятельнос�

К 500летию Сибирского отделения
Российской академии наук
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ти должны опираться на существующий ресурсный потенци�
ал отечественной науки и образования, промышленных пред�
приятий и малых наукоемких компаний.

При создании новых инфраструктурных условий для про�
изводства инноваций необходимо помнить, что наука во всем
мире трактуется как «общественное благо», неверные же по�
сылки в поисках эффективного обмена в научной сфере мо�
гут привести к «институциональным ловушкам» в формиру�
ющейся национальной инновационной системе. Уместно
напомнить, что «наука не может моделироваться в рамках
контракционистской парадигмы, или иначе, парадигмы слож�
ного обмена. Наука принципиально отличается от тех отно�
шений, которые составляют главный предмет экономики…» 1.

Íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà

Попытки воспроизводства инновационной модели
с взаимоувязыванием всех структурных элементов предпри�
нимались в Новосибирском научном центре (ННЦ) еще
в начале 90�х годов. Сегодня налицо вполне продуктивные
связи научно�исследовательских институтов с крупными
промышленными предприятиями России и зарубежья.

Заказчиками НИИ Сибирского отделения РАН и партнер�
ских предприятий наукоемкого бизнеса являются крупные оте�
чественные и мировые компании: Российское космическое
агентство, Минатом России, ОАО «Газпром», ОАО «Россий�
ские железные дороги», НК «Лукойл», ГМК «Норильский ни�
кель», Европейское космическое агентство, Boeing, Intel,
Hewlett�Packard, Sun Microsystems, ESRI, Semicron, TNK�BP,
ABBYY, RICOH, Oce, Toshiba, Fujitsu, Huawei, Alcatel и др.
Учеными Новосибирского научного центра созданы уникаль�
ные комплексы компьютерных алгоритмов и программ, позво�
ляющие моделировать многомерные процессы в области эко�
логии, прогноза погоды, движения летательных аппаратов
и подводных лодок, импульсных взаимодействий сред со слож�
ной реологией, геофизики, конвективных процессов в мантии

1 Áðåííàí Äæ., Áüþêåíåí Äæ. Ïðè÷èíà Ïðàâèë. Êîíñòèòóöèîííàÿ
ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ. ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 2005.
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Земли, микробиологии, катализа, лучевых технологий, космо�
динамики  и др. На базе НИИ СО РАН работают такие зару�
бежные компании, как:

• Öåíòð Tohoku University (ßïîíèÿ) – â Èíñòèòóòå íåîðãàíè-
÷åñêîé õèìèè;

• Samsung (Êîðåÿ) – â Èíñòèòóòå ÿäåðíîé ôèçèêè;

• KIST (Êîðåÿ) – â Èíñòèòóòå ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ;

• Kawasaki HI (ßïîíèÿ) – â Èíñòèòóòå ÿäåðíîé ôèçèêè;

• Air product (ÑØÀ) – â Èíñòèòóòå òåïëîôèçèêè;

• Schlumberger (Ôðàíöèÿ) – íà áàçå Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà ãåîëî-
ãèè, ãåîôèçèêè è ìèíåðàëîãèè;

• Singapore Technology (Ñèíãàïóð) íà áàçå Èíñòèòóòà ÿäåðíîé
ôèçèêè è Èíñòèòóòà ëàçåðíîé ôèçèêè.

Действуют ассоциации наукоемкого бизнеса – «СибАкадем�
Софт» и «СибАкадемИнновация», в состав которых входят
около 35 высокотехнологичных компаний. Подготовка кадров
высшей квалификации осуществляется Новосибирским госу�
дарственным университетом, где в 2005 г. проходили обуче�
ние более 6 тыс. студентов и слушателей. На базе НГУ функ�
ционирует физико�математическая школа (СУНЦ) и Высший
колледж информатики. Интеграция НГУ (89 совместных ка�
федр) с институтами ННЦ позволяет обеспечить высочайший
уровень фундаментального образования по математике, физи�
ке, химии, биологии, информатике и развивать научные шко�
лы, связанные с микробиологией, ядерной физикой, органи�
ческой и неорганической химией и др.

На территории Новосибирского научного центра, располо�
женного в Советском районе Новосибирска, 34 учреждения
имеют аспирантуры, в которых в 2005 г. обучалось около
1,3 тыс. человек. За последние 6 лет численность аспирантов
увеличилась на 22,7%, выпускников – на 41,4%.

Доля ННЦ в научном потенциале Новосибирска составля�
ет 70% всего объема научно�технических работ, в нем занято
67% исследователей, 87% докторов и 83% кандидатов наук.

На территории района находятся около двухсот высоко�
технологичных компаний. Сферы деятельности малых нау�
коемких компаний представлены на рис. 1.
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При активном сотрудничестве компаний и институтов СО
РАН успешно реализуются программа «Старт» и Программа
развития научного приборостроения Фонда содействия разви�
тию малых форм предприятий в научно�технической сфере,
межрегиональная программа «Силовая электроника Сибири»,
городская целевая программа «Научно�промышленная и ин�
вестиционная политика мэрии Новосибирска», программы,
предусмотренные «Стратегическим планом устойчивого раз�
вития Новосибирска», «Территория научно�технического раз�
вития – технополис Новосибирск», «Развитие и поддержка
малого предпринимательства в городе Новосибирске» и др.

Помимо ассоциаций наукоемких компаний действуют кла�
стеры научного приборостроения: «Сибирский научно�произ�
водственный комплекс техники ночного видения», «Сибирская
промышленная гидравлика и пневматика». Поддержку малых
инновационных компаний, организацию консультаций и семи�
наров осуществляет инновационный центр «Шлюз».

Избегая дефиниций по поводу реального положения дел
в науке, отмечу: сегодня размер государственного финансиро�
вания всей науки Академгородка (более 30 НИИ двух россий�
ских академий наук – СО РАН и СО РАМН, с численностью

Приборостроение,
машиностроение

и электроника
35%

Разработка
программных продуктов,

информационных
и телекоммуникационных систем

17%

Химия и разработка
новых материалов

14%

Биотехнологии
и медицина

10%

Консалтинг
и образовательные

технологии
8%

Другие
16%

Рис. 1. Структура распределения наукоемких компаний ННЦ
по сферам деятельности, %



4 5НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

исследователей и разработчиков более 15 тыс. чел.) равен объе�
му финансирования одного крупного западного университета 2.

Ближайшие перспективы развития Академгородка связаны со
строительством технопарка и расширением учебно�научной
и жилой зон Новосибирского государственного университета. Оба
проекта поддержаны на правительственном уровне и при успеш�
ной реализации создадут неоспоримое конкурентное преимуще�
ство не только регионального, но и национального масштаба.

Èííîâàöèîííûå àëüÿíñû

Здесь уместно остановиться на обосновании важности стра�
тегических альянсов между наукой и высокотехнологичным
бизнесом, подчеркнуть точки соприкосновения и различия, ко�
торые перестают быть принципиальными, если задуматься
о функциональной взаимной дополняемости с целью дости�
жения конкурентных преимуществ на национальных и гло�
бальных рынках.

В исследовании 3 мы разделили все опрошенные инноваци�
онные компании на частные и государственные. На наш
взгляд, существуют принципиальные различия в стратегичес�
ких ориентациях компаний от чистой науки и частного бизне�
са, что, в свою очередь определяет различные пути проведе�
ния эффективной государственной инновационной политики.

2 Ïîäðîáíåå ñì.: Âàëèåâà Î. Â. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èííîâàöèé.
Äîêëàä íà êðóãëîì ñòîëå «Ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ìàëûõ íàóêîåìêèõ êîìïàíèé». Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, Àìåðèêàíñêèé ôîíä ãðàæäàíñêèõ èññëåäîâàíèé
è ðàçâèòèÿ (CRDF). Ì., 2005. http://www.fasie.ru/index.php?pid=171

3 Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì àíêåòû, ðàçðàáîòàííîé
ÂÖÈÎÌîì äëÿ îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé Ðîññèè.
Íà îñíîâå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå
â Àêàäåìãîðîäêå â 2006 ã. ïðîâåäåí àíàëîãè÷íûé îïðîñ, îõâàòèâøèé
50 íàóêîåìêèõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé Àêàäåìãîðîäêà (40 ÷àñòíûõ è
10 ãîñóäàðñòâåííûõ), ðàáîòàþùèõ íà áàçå ÍÈÈ. Â ñîâîêóïíóþ âûáîðêó ïî
íàóêîåìêèì ÷àñòíûì êîìïàíèÿì âîøëè ïðåäïðèÿòèÿ-÷ëåíû äâóõ êðóïíûõ
áèçíåñ-àññîöèàöèé Àêàäåìãîðîäêà: «ÑèáÀêàäåìÈííîâàöèÿ» (íàó÷íîå
ïðèáîðîñòðîåíèå, ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè è íîâûå ìàòåðèàëû,
áèîòåõíîëîãèè è ìåäèöèíà) è «ÑèáÀêàäåìÑîôò» (àâòîìàòèçàöèÿ,
ÈÒ-òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå). Ðàñïðåäåëåíèå ïî ôîðìàì
ñîáñòâåííîñòè: ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÃÓÏ, ÃÓ) – 20%, ÎÎÎ – 44%,
ÇÀÎ – 32%, ÎÀÎ – 4%.
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В то же время есть и общие проблемы, которые объединяют
интересы частного  и государственного научного предприни�
мательства. Их решение позволит выстроить как федераль�
ную, так и местную политику поддержки, а также найти
сферы взаимных интересов, позволяюшие генерировать
в будущем устойчивый поток инноваций по всей цепочке со�
здания продукта.

Сегодня отечественное инновационное предприниматель�
ство слабо включено в международное разделение труда, что
подтверждают как общероссийские исследования, так
и исследования региональных инновационных бизнес�
структур. Согласно проведенному в Новосибирске опросу 50
инновационных компаний, только у 17% заказчики находят�
ся в странах дальнего зарубежья. По общероссийскому опро�
су, проведенному ВЦИОМом, всего 3% от числа опрошенных
назвали зарубежных заказчиков в качестве основных 4. Что�
бы изменить такое положение дел, государственная поддерж�
ка должна быть направлена не только на предоставление пре�
ференций крупным ИТ�компаниям, но и субъектам малого
инновационного предпринимательства, чьи технологии конку�
рентоспособны на зарубежных рынках.

В таблице 1 представлены значимые отличия в стратеги�
ческих ориентациях компаний. Государственные специализи�
руются на научных исследованиях и опытно�конструкторских
разработках, что обусловлено доступностью использования ма�
териально�технической базы и научного задела институтов.
Опрошенные частные компании преследуют цели, принципи�
ально отличные от государственных – создание промышленно�
го образца, готового к внедрению, и производство продукции
для массовых продаж. Последовательная цепочка этапов инно�
вационного цикла позволяет выстраивать продуктивные диало�
ги между наукой и бизнесом. При этом параметры конкурен�
тоспособности по оказанию НИОКР у госкомпаний должны
быть выше по определению. Обладая исторически сложивши�
мися навыками и умениями, а также организационными струк�

4 ÎÏÎÐÀ Ðîññèè. Âñåðîññèéñêèé Öåíòð èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ
ïðè ïîääåðæêå Öåíòðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÑØÀ-Ðîññèÿ. Óñëîâèÿ
è ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ ÐÔ. Îò÷åò ïî
ðåçóëüòàòàì îáùåðîññèéñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ì., 2006.
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турами, научно�исследовательские институты предопределяют
свой будущий конкурентный потенциал.

Однако явные или кодифицируемые знания должны быть
материализованы в виде портфеля патентов, эффективность
которого зависит от двух условий: способности менедже�
ров от науки управлять портфелем и извлекать экономи�
ческую ценность из патента, а также от умения ученых
трансформировать наиболее перспективные результаты фун�
даментальных исследований в коммерческий продукт 5.

 Ученые в большей мере включены в анализ рынка идей,
тогда как закономерности его развития интереснее частным
компаниям (рис. 2). Подобная разница в подходах объясняет�
ся заинтересованностью ученых в проведении дальнейших
исследований, творческом поиске и воплощении новых идей.
А частный бизнес, нащупав свой «путь», пытается реализо�
вать уже созданные разработки.

 Из всех информационных ресурсов частный бизнес наибо�
лее значимым считает ресурс, отвечающий за продвижение
продукта на рынок. Но маркетинговая информация важна не
только на этапах освоения рынков, она – неотъемлемый атри�
бут всей инновационной цепочки, и это необходимо учиты�
вать на самом старте проведения НИР.

алкицогонноицавоннипатЭ еынневтсрадусоГ еынтсаЧ

�онтыпоиеиксьлетаводелсси�ончуаН
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йыннелвотогдоп,цезарбойыннелшыморП
иицазилаерялд

02 24

ижадорпйовоссамялдравоТ — 54

5 Ìîæíî ïðèâåñòè óñïåøíûé ïðèìåð èçâëå÷åíèÿ «îñêîëêîâ» èç ïðîâîäèìûõ
çàêàçíûõ ÍÈÎÊÐ êîìïàíèåé Millennium Pharmaceuticals. Ñì., íàïðèìåð:
Chesbrough H. The Logic of open innovation: Managing intellectual property //
California Management Review. 2003. ¹ 45 (3). Ð. 33–58 (Ðóññê. ïåð.:
×åçáîðî Ã.Ó. Ëîãèêà «îòêðûòûõ» èííîâàöèé: íîâûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ // Ðîññèéñêèé æóðíàë ìåíåäæìåíòà. 2004.
¹ 4. Ñ. 67–96).

Таблица 1

Ответы респондентов на вопрос о специализации компании,
% от числа ответивших
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Создание инновационного альянса или холдинга на ос�
нове взаимовыгодного сотрудничества при четкой форма�
лизации и соблюдении прав собственности на материаль�
ные и нематериальные ресурсы позволит объединить усилия
и повысить эффективность инновационного продукта на
всех этапах его создания – от идеи до внедрения.

Ðåñóðñû êàê îñíîâà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Активы – материальные и нематериальные, составляют
основу деятельности любого предприятия. Обладание иму�
ществом (здания, помещения, оборудование, земля, патен�
ты, товарные знаки и пр.) составляет ресурсный потенци�
ал для создания инновационного продукта, и любые
ограничения в его использовании снижают шанс получе�
ния конкурентоспособной продукции. Кадровый и образо�
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3,32
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3,0

2,79

3,05

3,2

2,8
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Èíôîðìàöèÿ î ïðîâîäèìûõ è ïðîâåäåííûõ
èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ â Ðîññèè (ÍÈÐû,

ÎÊÐû,   äèññåðòàöèè è ò. ï.)

Èíôîðìàöèÿ î ãîñóäàðñòâåííûõ êîíêóðñàõ,
òåíäåðàõ, çàêóïêàõ è çàêàçàõ

Бàçà äàííûõ î ïàòåíòàõ, èçîáðåòåíèÿõ, òîâàðíûõ
çíàêàõ è ò. ï.

Èíôîðìàöèÿ îáùåïðàâîâîãî õàðàêòåðà,
îòíîñÿùàÿñÿ ê èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
òðàíñôåðó òåõíîëîãèé, ýêñïîðòíîìó êîíòðîëþ,

íàëîãîîáëîæåíèþ è äð. 

Ìàðêåòèíãîâàÿ èíôîðìàöèÿ

Èíôîðìàöèÿ îá èñòî÷íèêàõ è ìåõàíèçìàõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ 

Ãîñóäàðñòâåííûå ×àñòíûå 

Рис. 2. Оценка потребности компаний в информационных ресурсах
(1 – минимальная, 4 – максимальная)
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вательный потенциал, заложенный системой воспроизвод�
ства, обеспечивает задел на будущее, а устойчивая финан�
совая система позволяет снизить риски неопределенности.

Инфраструктура

Распределение приоритетов в инфраструктуре для инно�
вационных компаний на первый план выдвигает потребность
в производственном и лабораторном оборудовании (рис. 3).
Значимость офисных и производственных помещений только
потому отодвинута на второй план, что вопрос выживания в не
отвечающей потребностям внешней среде главнее: от подве�
дения коммуникаций до приобретения необходимого оборудо�
вания. Недостаточность средств не позволяет компаниям реа�
лизовать стратегические цели, такие как вывод продукции на
внешние рынки, сертификация на основе зарубежных стан�
дартов, патентование разработок за рубежом и пр.

Рис. 3. Оценка потребности компаний в инфраструктуре (1 – мини�
мальная, 4 – максимальная)

Анкетные ответы ученых заставляют серьезно задуматься
о правильности выбранной государственной политики сдержи�
вания обновления производственной и лабораторной базы го�
сударственных академий наук. Руководители компаний от
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ком плектующ ие  м атериалы  

Инженерные  ком м уникац ии :  электричес тво ,
связь  и  т .д .

Государс твенные Час тные  
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чистой науки модернизацию имущественного комплекса
и обновления приборной базы связывают с вопросами выжи�
вания и отмечают необходимость приобретения производствен�
ного и лабораторного оборудования. Замораживание процесса
модернизации в науке и введение ограничений на использова�
ние внебюджетных источников может неблагоприятным обра�
зом сказаться как на потенциале самой отечественной науки,
так и на национальной инновационной системе в целом.

Кадры

Кадровые предпочтения позволяют оценить степень важнос�
ти специалистов того или иного профиля для компаний от
чистой науки и частного наукоемкого бизнеса (рис. 4). Показа�
телен тот факт, что квалифицированные научные работники оди�
наково значимы как для научных учреждений, так и наукоемкого
бизнеса. С одной стороны, это говорит о растущей конкуренции
между наукой и бизнесом за обладание «качественными» трудо�
выми ресурсами; с другой – позволяет характеризовать науко�
емкий бизнес как сферу именно научного предпринимательства,
решающего не сиюминутные задачи.

2,6

3,1

2 ,3

2 ,3

1 ,4

2,1

3,4

3,03

2,8

2,5

2,4

2,4

0 1 2 3 4

Инженерно-технический
персонал

Научные  работники
высокой квалификации

Высококвалифицированные
ИТ-специалисты

Менеджеры  по  инновациям

Финансовые  топ-
менеджеры  

Юристы  и  патентные
поверенные

Государственные Частные 

Рис. 4. Оценка потребности инновационных компаний в кадрах
(1 – незначимы, 4 – значимы)
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Смещение акцентов в решении кадровых вопросов объяс�
няется разными целевыми установками. Так, специализа�
ция на научных исследованиях заставляет ученых сдержан�
но относиться к привлечению финансовых менеджеров,
юристов и патентных поверенных. При этом высказывает�
ся заинтересованность в научных работниках высокой ква�
лификации. Предприниматели наукоемкого бизнеса находят�
ся в поиске инженерно�технического персонала.

Отчасти проблема привлечения внешних специалистов ре�
шается через аутсорсинг юридических и аудиторских услуг.
Но остаются нерешенными вопросы консалтинга в сфере па�
тентования и защиты прав на интеллектуальную собствен�
ность, сертификации и стандартизации, проведения техноло�
гического аудита и целый ряд других. Например, более трети
всех респондентов на вопрос о потребностях в консультациях
по вопросам маркетинга  и продвижения продукции, привле�
чения инвестиций, поиска партнеров и субподрядчиков отве�
тили, что консультации им жизненно необходимы, но эти ус�
луги либо слишком дороги, либо низкого качества, либо
отсутствуют на национальном и местном рынках.

Директор малого наукоемкого предприятия:
«В наших условиях у нас нет этих экспертов, и че>

ловек, который начинает путь от идеи к коммерческо>
му продукту, фактически должен быть и экспертом,
и организатором, и знать реальную жизнь» 6.

Для увеличения доступности консалтинга и качества пре�
доставляемых услуг должен быть создан полноценный рынок
с конкурирующими компаниями. На первых порах это может
быть концентрация необходимых услуг в технопарках
и технико�внедренческих зонах. Правительственные меры

6 Çäåñü è äàëåå èñïîëüçóþòñÿ â àâòîðñêîì èçëîæåíèè ðåçóëüòàòû ÷åòûðåõ
«êðóãëûõ ñòîëîâ», ïðîâåäåííûõ ïî èíèöèàòèâå îòäåëà íàóêè àäìèíèñòðàöèè
Ñîâåòñêîãî ðàéîíà ïðè ïîääåðæêå Ïðîåêòà 0090 «Overcoming Rigidity to
Innovations: Development of Innovative Potential of Young Scientists Applying
Institutional Methods within the Novosibirsk Scientific Center» (Global
Development Network/Bridging Research and Policy Project), ó÷àñòíèêè:
Î. Âàëèåâà (ðóêîâîäèòåëü), À. Îëåéíèê (Department of Sociology, Memorial
University, Canada, ÈÝ ÐÀÍ), Å. Ãâîçäåâà (ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ), Ã. Ãâîçäåâà
(ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ).
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могут быть направлены на компенсацию инновационным ком�
паниям всех или части затрат на консультации, привлечение
специалистов, проведение сертификации, поддержание патен�
тов на международных рынках и др.

Проблемы привлечения специалистов необходимого про�
филя для компаний от чистой науки и частного наукоемкого
бизнеса заключаются в следующем. Предприниматели�ученые
отмечают невозможность платить достойную заработную пла�
ту за высокую квалификацию. Представители частного бизне�
са, напротив, проблему привлечения специалистов связыва�
ют, прежде всего, с дефицитом на рынке труда.

Зам. генерального директора по науке крупного ма>
шиностроительного завода, директор СКТБ:

«Каждый гидрогенератор – это отдельная, индиви>
дуальная машина. Ну, естественно, они выпускаются
по две>три машины в год. Турбогенератор еще более или
менее на потоке, но там есть модификации разных спо>
собов охлаждения: водородного, воздушного, водо>мас>
ляного. Это тоже своя школа. Это очень наукоемкая
вещь! Для того чтобы вырастить специалиста, способ>
ного проектировать эти машины, нужно, по меньшей
мере, затратить лет десять его работы в мощном, ква>
лифицированном… опытном коллективе, и то он будет
там за эти десять лет специалистом, скажем, по рото>
ру, по проектированию ротора турбогенератора. А дру>
гой… будет специалистом по проектированию статора,
вот такая штука».

Финансы

Анализ использования различных источников финансиро�
вания исследований и разработок показал, что государствен�
ные компании предпочитают заключать прямые договоры
и работать с конкретным проектом и заказчиком. Потому что
при этом существенно ниже риски, связанные с реализацией
конечного продукта (табл. 2).

Услуги НИР и ОКР, на которых специализируются научные
организации, менее рисковые, однако приносят меньший доход
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по сравнению с реализацией готового продукта. Частные компа�
нии предпочитают использовать собственные средства.

Надо отметить, что некоторые инструменты финансирова�
ния с течением времени стали доступнее. Это, в первую оче�
редь, средства, выделяемые Фондом поддержки малого пред�
принимательства в научно�технической сфере, и банковские
кредиты, а также финансирование по программе «Старт». Од�
нако банковские кредиты могут быть использованы только на
пополнение оборотных средств, кредитование строительства
объектов жилой и нежилой недвижимости остается недоступ�
ным в силу высоких требований в отношении залога и про�
центных ставок. Объемы внебанковского венчурного финанси�
рования по�прежнему очень невелики. Отчасти это объясняется
сопутствующим риском поглощения (утратой контроля над де�
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Таблица 2

Ответы респондентов на вопрос об использовании источников
финансирования, % к числу ответивших
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ятельностью предприятия и прав на интеллектуальную соб�
ственность), отчасти – отсутствием институциональной базы
для заключения контрактов.

 Возможности инновационных компаний привлекать инве�
стиционные ресурсы сегодня крайне ограничены в силу не
только высоких процентных ставок, но также и рисков, свя�
занных в целом с производством инновационного продукта.

Директор малого наукоемкого предприятия:
«Господа, риски разные совершенно! Когда тебе при>

шли и сказали: «Я тебе дам деньги, и ты для меня сде>
лай» – рисков никаких нет – мне заплатили, меня купи>
ли. А если я придумал, и бегаю, ищу кому продать,
и должен сделать образец, зарегистрировать, нанять
бухгалтера, нанять офис, – и в итоге ничего не полу>
чить? И вот оно – дело в рисках. И также в успехе».

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû

При анализе выбора стратегических приоритетов государ�
ственными и частными компаниями концентрации усилий рас�
пределились следующим образом. Для частных компаний Но�
восибирского научного центра первостепенен выход на новые
рынки, для государственных – освоение новых исследователь�
ских направлений (табл. 3).

Различия в стратегических ориентациях компаний позволя�
ют сделать вывод, что взаимное дополнений компетенций мо�
жет служить основанием для успешного освоения новой инно�
вационной продукции. Остается – выстроить партнерские
отношения. Институт�партнер предоставляет альянсу техноло�
гии проведения НИОКР, в свою очередь, бизнес�партнер – ком�
петентный менеджмент, производство и сеть реализации
продукции. Взаимное дополнение активов партнерских пред�
приятий дает неоспоримый синергетический эффект.

Директор малого наукоемкого предприятия, распо>
лагающегося на площадях НИИ СО РАН:

«…Польза здесь взаимная… Например, у нас органи>
зация такая. Все идет, конечно, от коллектива. Есть
коллектив разработчиков>исполнителей, у которых
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Таблица 3

Оценка задач предприятия на последующие два года*, баллов

* Ñðåäíèé áàëë ïî ÷åòûðåõáàëëüíîé øêàëå, ãäå «4» – «íåñîìíåííî, ýòî
áóäåò íàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à», «1» – «ýòà çàäà÷à ïåðåä íàìè íå ñòîèò».

7 ÎÏÎÐÀ Ðîññèè. Âñåðîññèéñêèé Öåíòð èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ
ïðè ïîääåðæêå Öåíòðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÑØÀ-Ðîññèÿ. Ñ. 40. Â îïðîñå
ïðèíÿëî ó÷àñòèå 300 ðîññèéñêèõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.
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есть идеи, есть план, как их реализовать. Этот коллек>
тив состоит, с одной стороны, из разработчиков, ко>
торые участвуют и в научных грантах, при этом на>
рабатывают квалификацию, разрабатывают новые
технологии, есть финансирование чисто научное. Если
в результате этой деятельности рождаются какие>то
технологические инновации, то они тут же реализуют>
ся второй частью коллектива, которая является легаль>
ным предприятием… и находится на той же террито>
рии института».

Различия мнений ученых по общероссийскому опросу
и опросу, проведенному в новосибирском Академгородке,
по некоторым позициям обусловлены, вероятно, тем, что
в Новосибирском научном центре респондентами являлись
руководители лабораторий и дочерних компаний, а не на�
учно�исследовательских организаций.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà

«Институциональный вакуум» в регулировании прав соб�
ственности на разработки приводит к устойчивости неформаль�
ных неправовых практик в этой сфере. Формальные нормы за�
мещаются неформальными и встраиваются в неформальные
отношения, которые, как правило, сопровождаются значитель�
ными издержками и затрудняют легитимацию действий 8.

Ограничение возможностей извлечения доходов от интеллек�
туальной собственности для государственных НИИ в результате
несовершенства законодательных актов, усиливающейся кадровой
мобильности, нарушений инвестиционного цикла в финан�
сировании фундаментальных исследований и связей со сферой
реального производства приводит к конфликтным противоречи�
ям как внутри самих исследовательских организаций, так и во
взаимодействиях с малыми наукоемкими фирмами.

8 Ñì., íàïðèìåð: Ðàäàåâ Â. Â.  Íîâûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä
è äåôîðìàëèçàöèÿ ïðàâèë ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ïðåïðèíò: WP1/2001/01. Ì.:
ÃÓ-ÂØÝ, 2001; Êàïåëþøíèêîâ Ð. È. Ãäå íà÷àëî òîãî êîíöà // Âîïðîñû ýêîíîìèêè.
2001. ¹ 1. Ñ. 138–156; Çàñëàâñêàÿ Ò. È., Øàáàíîâà Ì. À. Òðàíñôîðìàöèîííûé
ïðîöåññ â Ðîññèè è èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ íåôîðìàëüíûõ ïðàêòèê. Èñòîêè:
Ýêîíîìèêà â êîíòåêñòå èñòîðèè è êóëüòóðû / Ïîä ðåä. ß. È. Êóçüìèíîâà è äð.
Ì.: ÃÓ-ÂØÝ, 2004. Ñ. 208–261.
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Директор НИИ СО РАН:
«Каждый раз, когда у нас организовывалось какое>

то малое предприятие, они просто потом из>за конф>
ликта уходили и занимались своей деятельностью. Они
буквально забывают, откуда все появилось, появляют>
ся новые заказы, новые патенты, они говорят: “А при
чем здесь институт?.. Я получил заказ от малого пред>
приятия, институт ни при чем, я ему платить не буду.
Вы дайте мне помещение, дайте мне оборудование, вы
вложите своих денег, вот тогда я буду и вам платить
долю в институт”».

Как показывает практика, конфликты могут быть исчер�
паны не только формализацией отношений собственности,
но и умением сторон находить компромиссные решения
и выстраивать долгосрочные отношения.

Директор малого наукоемкого предприятия, распо>
ложенного на площадях одного из НИИ СО РАН:

«Бизнес – это сплошной компромисс. Это просто
с 89>го года непрерывный компромисс. В конце концов,
все ужились, всем хорошо, но разорвать нас сейчас не>
возможно. Потому что с институтом прекрасно – теп>
ло, хорошо, институту хорошо, нам хорошо. Зато мы
полностью деньги зарабатываем на науку».

Результаты анкетирования показывают особую значимость
стабильных правил игры для инновационной сферы (табл. 4).

 С арендной «статьей» связаны достаточно серьезные рис�
ки для частных инновационных предприятий, поскольку 80%
из них располагается на арендуемых площадях. Изменение
затрат по арендным платежам непосредственно отражается
на себестоимости инновационного продукта. Некоторые заме�
чания мы слышали со стороны руководителей компаний при
анализе проблемы заключения долгосрочных договоров
с крупными потребителями. Крупный заказчик, заинтересо�
ванный в стабильных поставках продукции, предпочитает ча�
стные компании с прогнозируемыми затратами и низким рис�
ком ведения бизнеса, а не государственные. Создание альянса
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Таблица 4

Ответы респондентов на вопрос о значимости проблем ведения
бизнеса, % от числа опрошенных
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или иной формализованной интегрированной структуры сни�
жает риск ведения хозяйственной деятельности, повышая уро�
вень доверия во взаимных контрактах.

Опрос показал, что такие факторы административных барье�
ров, как необоснованные санкции со стороны контролирующих
органов или появление фирм�монополистов, не являются исклю�
чительно важными для инновационных компаний9. Это свиде�
тельствует о достаточной уверенности как бизнеса, так
и госкомпаний в том, что их деятельность находится в жестком
правовом поле при соблюдении действующих норм и стандартов.
Однако до сих пор для 23% опрошенных бизнесменов сохраня�
ется угроза незаконной ликвидации бизнеса или вымогательства.

* * *

Материалы опроса показали, что в инновационной дея�
тельности компаний, работающих на базе заделов научно�
исследовательских институтов, и частных фирм есть зна�
чимые отличия. Конкурентные преимущества каждой из
двух структур должны быть партнерски объединены.

Можно привести примеры успешных альянсов, достигших
конкурентных преимуществ на мировых рынках за счет объе�
динения усилий. В автомобилестроении – это Renault и Matra,
альянс которых привел не только к созданию автомобиля но�
вого поколения, но и к открытию нового сегмента в отрасли
(Renault – это компания, олицетворяющая государственный
сектор экономики, а Matra – типичный пример инновацион�
ного частного предпринимательства).

Компании General Electric и SNECMA в партнерстве со�
здали авиационный двигатель, пользующийся спросом во всем
мире. Альянс SGC�Thomson стал доминирующим в Европе в
производстве полупроводников.

В российском законодательстве отсутствует юридическая
форма для оформления партнерских отношений в виде альян�

9 Äàííûé òåçèñ íàõîäèò ñâîå ïîäòâåðæäåíèå â äðóãîì èññëåäîâàíèè,
ïîñâÿùåííîì îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòå-
ðîâ ã. Íîâîñèáèðñêà. ÈÒ-êëàñòåð è êëàñòåð íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà
îöåíèâàþò àäìèíèñòðàòèâíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå áàðüåðû íåñêîëüêî íèæå,
÷åì ôèíàíñîâûå è ðåñóðñíûå. Ñì.: Ìàðêîâ Ë. Ñ., ßãîëüíèöåð Ì. À.
Ýêîíîìè÷åñêèå êëàñòåðû: èäåíòèôèêàöèÿ è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè. Íîâîñèáèðñê: ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2006. Ñ. 74.
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сов, холдингов и прочих видов межфирменной кооперации. И
это достаточно серьезный повод для раздумий о совершенстве
институциональной среды в сфере инновационной деятельнос�
ти. Однако успешность альянса предопределяется не специфи�
ческим юридическим статусом, а прочными партнерскими отно�
шениями между компаниями, заключившими альянс. Создание
альянса предполагает, прежде всего, заключение договора меж�
ду компаниями�партнерами – ведь с юридической точки зрения
любой альянс – не что иное как договор. К тому же большинство
альянсов довольствуется одним или несколькими договорами –
другие юридические формы при этом не образуются.

Объединение экономических интересов
В 1967 г. во Франции создана особая юридическая фор>

ма для определения взаимоотношений между компания>
ми – объединение экономических интересов (Groupement
d’Interet Economigue – GIE). Эта форма позволяет об>
разовывать юридические единицы без взноса в капитал
создаваемой компании, а последние имеют право заклю>
чать договоры. При этом партнеры несут полную соли>
дарную ответственность за принятые обязательства.
Деятельность объединения прозрачна для налоговых ор>
ганов: все прибыли и убытки, полученные от его дея>
тельности, проходят по балансам основных компаний>
партнеров. Пример французских объединений оказался
заразительным, и в середине 80>х появляются первые
европейские объединения экономических интересов 10.

Формирование комплементарных альянсов, инновационных
холдингов и других межфирменных кооперативных структур
с привлечением банков и финансовых корпораций позволит
использовать материальные и нематериальные активы
с большей эффективностью. Стратегические альянсы между
наукой и бизнесом – это возможность проявления конкурент�
ных преимуществ на благо как самих хозяйствующих субъек�
тов, так и территории.

10 Ãàððåòò Á., Äþññîæ Ï. Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû: Ïåð. ñ àíãë. Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 2002. Ñ. 13.




