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Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè

По данным Федеральной службы государственной стаK
тистики РФ, производство машин и оборудования в 2000 г.
по сравнению с 1991 г. составило 32,3%, по промышленноK
сти в целом – порядка 60%. Большинство субъектов эконоK
мики за период реформ резко сократило инвестиционные
затраты, что способствовало падению спроса на продукцию
машиностроительной отрасли. Существенное снижение выK
ручки сделало невозможным расширенное воспроизводство
в машиностроении и привело к наибольшему среди всех отK
раслей народного хозяйства износу основных фондов.

В 1998–2004 гг. изKза девальвации рубля, повлекшей резK
кое снижение цены продукции отечественного производства
относительно импортных аналогов, а также в связи с острой
необходимостью замены оборудования во всех отраслях проK
мышленности произошел рост объемов производства в машиK
ностроении (по разным оценкам – до 40%).
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Однако с 2004 г. отмечаются замедление темпов роста
объема производства и снижение рентабельности. Причина
тому – постепенное сокращение ценового разрыва между
импортной и отечественной продукцией изKза постоянного
роста тарифов на энергоносители и транспортные перевозK
ки, увеличение цен на комплектующие изделия, повышеK
ние заработной платы, а также реальное укрепление росK
сийской национальной валюты.

Ïðè÷èíû êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ

Негативные факторы, ставшие причиной кризисного соK
стояния российского машиностроения, можно условно разK
делить на четыре группы.
� Специфические черты машиностроительной отрасK

ли СССР, сохраненные в процессе реформ:
Î ãëóáîêàÿ óíèâåðñàëèçàöèÿ (çàâîä ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò

ñåáÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà);

Î óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà (ñòðîãî îïðåäåëåííàÿ
íîìåíêëàòóðà);

Î ÷ðåçìåðíàÿ æåñòêîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ïîñòàâùè-
êàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, îáóñëîâëèâàþùàÿ íåäîïóñòèìîñòü
âûïàäåíèÿ ëþáûõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâåííîé öåïè;

Î ÿâíîå ïðåîáëàäàíèå â ñòðóêòóðå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ïðî-
äóêöèè ÂÏÊ è òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ;

Î ýêñòåíñèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ñòðîè-
òåëüñòâî ãèãàíòñêèõ çàâîäîâ, ñ âûñîêèìè çàòðàòàìè íà
îáñëóæèâàíèå çäàíèé, ñîîðóæåíèé è êîììóíèêàöèé.

� Факторы, сдерживающие переоснащение отечеK
ственных производителей и влияющие на ситуацию в станK
костроении как инвестиционной подотрасли машиностроиK
тельного комплекса.

В настоящее время цены на станки для металлообработK
ки вполне сопоставимы, а порой и превышают цены на имK
портные аналоги. Связано это с тем, что страны, поставляK
ющие металлообрабатывающее оборудование, имеют
существенное конкурентное преимущество на российском
внутреннем рынке.

Так, импортное оборудование облагается таможенной
пошлиной в размере 5–10%, а импортные комплектуюK
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щие – до 50%. Кроме того, российский производитель плаK
тит НДС в размере 18%. Также отечественные станкостроK
ительные заводы вынуждены реализовывать свою продукK
цию на условиях стопроцентной предварительной оплаты,
а иностранные конкуренты, имеющие доступ к дешевым креK
дитным ресурсам, готовы продавать оборудование по лизинK
говым схемам с небольшим удорожанием и рассрочкой на
несколько лет.

� Ориентация российских металлургических комбинаK
тов на экспорт своей продукции, так как зарубежные трейдеK
ры покупают металл крупным оптом и заключают долгосрочK
ные контракты. В России машиностроительные предприятия
вынуждены приобретать сырье самостоятельно и небольшиK
ми партиями, в результате чего цены на металл на внутренK
нем рынке выше мировых.

� Слабая защищенность российских машиностроитеK
лей от недобросовестной конкуренции со стороны импортK
ных производителей. В частности, выявлены случаи изгоK
товления товаров китайскими производителями под марками
ведущих российских предприятий, при этом не соблюдаютK
ся даже заявленные технические параметры продукции. КроK
ме того, до 40% физического объема импорта поставляется
нелегально, минуя Федеральную таможенную службу, что
усугубляет конкурентные возможности российского бизнеK
са, производящего импортозамещающую продукцию.

Преодолеть негативное действие данных факторов, на
наш взгляд, возможно при изменении подходов в корпораK
тивном управлении со стороны собственников машиностроK
ительных предприятий, а также при существенной коррекK
тировке промышленной политики органами государственной
власти. Вместе с тем государство, оставаясь собственниK
ком машиностроительных заводов военноKпромышленного
комплекса, интенсивно выкупает у частного бизнеса актиK
вы гражданского машиностроения.

Так, например, ОАО «АвтоВАЗ» перешло под контроль
ФГУП «Рособоронэкспорт», а заместителем председателя
совета директоров назначен глава Федерального агентства
по промышленности Б. Алешин. ОАО «Объединенные маK
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шиностроительные заводы», специализирующееся в тяжеK
лом и энергетическом машиностроении, также перешло под
контроль государства. Еще одна крупнейшая машиностроиK
тельная компания – «Силовые машины», в которую входят
три петербургских завода (ОАО «Электросила», ОАО «ЛеK
нинградский металлический завод» и ОАО «Завод турбинK
ных лопаток»), а также ОАО «Калужский турбинный заK
вод» – была выкуплена «Газпромом» у группы компаний
«Интеррос».

Усиливаются позиции государства и в авиационной проK
мышленности. Так, в соответствии с Указом президента РФ
от 20.02.06 г. о создании ОАО «Объединенная авиастроиK
тельная корпорация» в ее уставный капитал будут внесены
госпакеты акций: ОАО «Туполев» (65,8%), ОАО «НижегоK
родский авиастроительный завод “Сокол”» (38%), ОАО
«Межгосударственная авиастроительная компания “ИльюK
шин”» (86%), ОАО «Авиационная холдинговая компания
“Сухой”» (100%), ОАО «КомсомольскоеKнаKАмуре авиациK
онное производственное объединение имени Ю. А. ГагариK
на» (25,5%), ОАО «Новосибирское авиационное производK
ственное объединение имени В. П. Чкалова» (25,5%), ОАО
«Внешнеэкономическое объединение “Авиаэкспорт”»
(15%), ОАО «Финансовая лизинговая компания» (58%),
ОАО «Ильюшин Финанс К°» (38%), ОАО «НаучноKпроизK
водственная корпорация “Иркут”». Доля государства в объеK
диненной корпорации составит не менее 75%.

Усиление роли государства как владельца активов маK
шиностроительных предприятий приводит к появлению
крупных интегрированных корпоративных структур с центK
рализованной системой управления, имеющей элементы
плановой экономики: жесткое бюджетирование и гарантиK
рованное обеспечение заказами машиностроительных предK
приятий, входящих в подобные холдинговые объединения.
Это негативно сказывается на перспективах развития таK
ких объединений: они не заинтересованы в максимизации
прибыли, а потому не склонны к инновациям.

Построение вертикальноKинтегрированных корпоративK
ных структур также осуществляет еще одна крупная групK
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па владельцев машиностроительных предприятий – компаний
сырьевого сектора экономики. Например, нефтехимическая
компания «Сибур» приобрела «Курганский машиностроительK
ный завод». Компанией «Северсталь» были приобретены
«Ульяновский автомобильный завод» и «Заволжский моторK
ный завод», инвестиционноKпромышленной группой «СибирK
ский алюминий» была создана компания «РусПромАвто»,
контролирующая ОАО «ГАЗ», ОАО «Автодизель», ОАО
«Волжские моторы», ОАО «Ярославский завод топливной апK
паратуры» и ОАО «Автомобильный завод “Урал”».

Ðåôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

Российским союзом промышленников и предприниматеK
лей была предложена концепция повышения конкурентоK
способности российской промышленности, состоящая из
трех блоков:
9 ñèñòåìíî-ñòðàòåãè÷åñêèé, ñâÿçàííûé ñ îáùèì ïîâûøåíèåì

ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ñ âûáîðîì ïðèîðèòåòîâ ðàç-
âèòèÿ;

9 ñòðóêòóðíî-òàêòè÷åñêèé – ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ïî ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííî-èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîåêòîâ;

9 îïåðàòèâíî-êîíúþíêòóðíûé – â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàííûé
ñ èñïîëüçîâàíèåì áëàãîïðèÿòíîé ýêñïîðòíîé êîíúþíêòóðû
äëÿ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè (îñó-
ùåñòâëåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ðàçâèòèå âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ îòðàñëåé çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñûðüåâûõ è ìèíå-
ðàëüíûõ ðåñóðñîâ)1.

Еще одна стратегия социальноKэкономического развития,
предложенная правительству РФ 20 ведущими ученымиK
экономистами, а также экспертами ТорговоKпромышленной
палаты РФ, содержит следующие основные положения2:
� ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå àâèàêîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, àòîì-

íîé ýíåðãåòèêè è ïðîèçâîäñòâà èçîòîïîâ, ïðèáîðîñòðîåíèÿ
è ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;

1 Âîëüñêèé À. Íóæíà öåëåâàÿ ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 26.10.2004. ¹ 236.

2 Ñàâåëüåâà Ë., Êîìàðîâ Â., ×è÷êèí À., Àíòîíöåâà Ì., Ëàòûøåâà Î. Äåíüãè –
â ðîñò. // Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2004. ¹ 30. Ñ. 2–3.
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� ïîääåðæêà îòðàñëåé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò ïàðëàìåíòñêèõ è ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ðåøåíèé, îáÿçûâàþùèõ êîìïàíèè ñûðüåâîãî ñåêòîðà
ðàçìåùàòü íå ìåíåå 75% çàêàçîâ íà îáîðóäîâàíèå íà
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ;

� èìïîðòîçàìåùåíèå – ââåäåíèå çàïðåòà íà èìïîðò çà ñ÷åò
áþäæåòà âñåõ íåóíèêàëüíûõ òîâàðîâ è óñëóã;

� èíâåñòèöèîííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, âûðàæåííàÿ â íà-
ëîãîâîì ñòèìóëèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå â êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âî âíåáþäæåòíîì
öåëåâîì ññóäíîì ôîíäå, ñ ïîñëåäóþùèì ðàñïðåäåëåíèåì ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ ïîä æåñòêèì ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåì.

С 2000 г. основные приоритеты социальноKэкономичесK
кой политики формулируются президентом РФ в ежегодK
ном послании Федеральному собранию. 10 мая 2006 г. поK
ставлены задачи развития таких высокотехнологичных
отраслей, как энергетика, коммуникации, космос, авиастроK
ение и интеллектуальные услуги3. В начале 2005 г. МинK
экономразвития РФ был представлен проект программы соK
циальноKэкономического развития России на среднесрочную
перспективу4, в соответствии с которым рассматривались
два возможных варианта развития:
� áàçîâûé ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò ðîñò ÂÂÏ â 2005–2008 ãã.

íà 20–21%, äî 2015 ã. âêëþ÷èòåëüíî – íà 58–61%. Èìïóëüñ
ðîñòà, ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàãðóçêè ìîùíîñòåé è
ñòàãíàöèè ýêñïîðòà ýíåðãîíîñèòåëåé, îñëàáåâàåò, è ïîñëå
2010 ã. òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè íå ïðåâûøàþò 4,2% â ãîä.
Â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ñîõðàíÿåòñÿ äîìèíèðîâàíèå òîïëèâ-
íîãî è ñûðüåâîãî ñåêòîðîâ, äîëÿ ñåêòîðà óñëóã íå ðàñòåò;

� ïî èííîâàöèîííî-àêòèâíîìó ñöåíàðèþ â 2005–2008 ãã. ÂÂÏ
óâåëè÷èâàåòñÿ íà 27–28%, äî 2015 ã. – ïðèìåðíî íà
100–104%. Â 2010–2015 ãã. ðîñò ÂÂÏ óñêîðÿåòñÿ äî 7% â
ãîä è áîëåå. Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà, íàðÿäó ñ íåôòåãàçîâûì
è ìåòàëëóðãè÷åñêèì êîìïëåêñàìè, èãðàâøèìè ðåøàþùóþ
ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå ïîñëåäíèõ ëåò, îáðåòàåò íîâûé
äâèãàòåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – èíôîðìàöèîííûé è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåêòîðû. Áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ îöå-
íèëè óêàçàííóþ ïðîãðàììó êàê ðåàëèñòè÷íóþ è êðàéíå ëèáå-
ðàëüíóþ5, íî ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ îíà óòâåðæäåíà íå áûëà.

3 http://www.kremlin.ru
4 http://www.economy.gov.ru
5 Àðñþõèí Å., Çûêîâà Ò., Ôåäîòîâà È. Ãðåô ñïåë ëèáåðàëüíóþ ïåñíü //

Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 09.02.2005. ¹ 25.
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Новая программа социальноKэкономического развития
Российской Федерации на среднесрочную перспективу, утK
вержденная правительством РФ в январе 2006 г., по мнеK
нию некоторых экспертов, в большей степени направлена
на экстенсивное развитие ТЭК и отраслей, связанных с обоK
роноспособностью страны6.

Хотелось бы отметить явную недооценку потенциала пеK
рерабатывающих отраслей, в первую очередь, машиностроK
ения. Сложно согласиться с предложением о законодательK
ном установлении квоты на приобретение ее продукции.
Однако отсутствие стратегии развития отрасли в долгосрочK
ной перспективе не позволит снизить показатели импорта
и решить задачу по удвоению ВВП за 10 лет. Более того,
принятие закона «Об особых экономических зонах»7, стиK
мулирующего развитие обрабатывающих отраслей, ориенK
тировано в основном на иностранных производителей, споK
собных инвестировать не менее 10 млн евро, а также
заинтересованных в ввозе полуфабрикатов без уплаты
импортных пошлин и НДС.

Таким образом, необходимо изменить приоритеты госуK
дарственной промышленной политики, в том числе:
9 îáåñïå÷èòü ïðàâîâóþ çàùèòó ðîññèéñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëåé

îò íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ èìïîðòíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, íå îïëà÷èâàþùèõ â ïîëíîì îáúåìå òàìîæåííûå ïî-
øëèíû è ñáîðû;

9 óæåñòî÷èòü áîðüáó ñ àçèàòñêèìè èçãîòîâèòåëÿìè êîíòðàôàêò-
íîé ïðîäóêöèè;

9 îñóùåñòâèòü êîìïëåêñíîå ðåøåíèå âîïðîñîâ çàùèòû êîðïî-
ðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè îò çàõâàòîâ, ñîâåðøàåìûõ ñ íàðó-
øåíèåì óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïóòåì ïîääåëêè äîêó-
ìåíòîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ äëÿ ðåãèñòðàöèè èçìåíåíèé â
Åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå þðèäè÷åñêèõ ëèö, è ñóäåá-
íûõ ðåøåíèé – ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ çàâåäîìî íåçàêîííûõ
èñïîëíèòåëüíûõ ëèñòîâ, à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèç-
ìà ïðåäíàìåðåííîãî è ôèêòèâíîãî áàíêðîòñòâà.

6 Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 19 ÿíâàðÿ 2006 ã. ¹ 38-ð // Ñîáðàíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. 30.01.2006. ¹ 5. Ñò. 58; Òèòîâ Ä. Ïîñëåäíèé áðîñîê íà
Âîñòîê // Ýêîíîìèêà è æèçíü. ßíâàðü 2006. ¹ 3; Êîíîíîâ À. ÌÝÐÒ íà ñâîåì
ñòîèò // Òàì æå.

7 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 22 èþëÿ 2005 ã. ¹ 116-ÔÇ // Ñîáðàíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. 25.07.2005 ã. ¹ 30. Ñò. 3127.
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Экономическая поддержка должна быть предоставлена
как в виде долгосрочных и дешевых инвестиционных ресурK
сов, так и путем создания научноKтехнологических центров,
обеспечивающих машиностроительные компании современK
ными конструкторскими и высокотехнологическими решеK
ниями, необходимыми для масштабного переоснащения
производства.

Еще одно направление поддержки отечественного машиK
ностроительного комплекса должно заключаться в государстK
венном финансировании программы переподготовки кадров
как рабочих, так и инженерных специальностей, способных
использовать современные станки и оборудование.

Êóçáàññêîå ìàøèíîñòðîåíèå

В Кузбассе, как и в России в целом, стимулируется соK
здание многоотраслевых диверсифицированных интегрироK
ванных корпоративных структур. Областные власти ориенK
тируют компании угольной отрасли и стройиндустрии на
приобретение машиностроительных активов. Сырьевые комK
пании в целях диверсификации бизнеса приобретают недоK
оцененные рынком машиностроительные активы по низкой
стоимости, но не заинтересованы в их развитии.

Объединение «Южкузбассуголь» до недавнего времени
включало в себя четыре машиностроительных завода. В наK
стоящее время в структуре угольной компании остались
только два из них, непосредственно обслуживающие ее
угольные предприятия: ОАО «Осинниковский ремонтноKмеK
ханический завод» и ОАО «Гидромаш». ОАО «МашиностроK
ительный завод им. И. С. Черных» приобретен менеджменK
том ОАО «Анжерский машиностроительный завод», а ООО
«Юргинский машиностроительный завод» выкуплен собстK
венниками ОАО «Шахта Заречная».

Причиной продажи явилось то, что «Южкузбассуголь»
ориентирован на приобретение импортного оборудования:
в мае 2005 г. был заключен контракт с английской фирмой
«Davis Derby» на приобретение системы газового монитоK
ринга, закуплены очистные механизированные комплексы
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польского производства, в 2004 г. был заключен контракт с
фирмой «DBT» на поставку стругового лавокомплекта, поK
зволяющего добывать уголь на тонких пластах8.

ОАО «УК “Кузбассразрезуголь”» включает в себя 12 разK
резов, ежесуточно отгружающих более 100 тыс. т угля. В
2004 г. инвестиции в производство составили 3 млрд руб., в
2005 г. – 3,4 млрд руб., при этом доля затрат на импортное
оборудование в общем объеме инвестиций на оборудование
составляет почти 100%. Компания ориентирована на
приобретение экскаваторов импортного производства
«Harnischfeger» и «Liebherr», бульдозеров американской
компании «Caterpillar» и польских компаний «Dressta» и
«Huta stalewa wola». При этом она владеет 25% акций в
уставном капитале ОАО «Первый Кемеровский авторемонтK
ный завод», специализирующемся на ремонте продукции ПО
«БелАЗ» и горнодобывающей техники9.

ОАО «Белон» также предпочитает приобретать дорогоK
стоящее, но более качественное оборудование зарубежного
производства. В 2004 г. был заключен контракт на сумму
200 млн дол. с немецким концерном «Thyssen Krupp» на поK
ставку, расширение и модернизацию производственной базы
в 2004–2009 гг., у английской компании «Джой» приобреK
тены комбайн, забойный конвейер и перегружатель, поставK
лено пять дизельKгидравлических подвесных локомотивов
производства Германии, для шахт «Листвяжная», «ЧертинK
ская» и «Костромовская» приобретено пять украинских комK
байнов КСПK3210.

ОАО «Сибирская угольная энергетическая компания»
(СУЭК) также значительные инвестиционные ресурсы наK
правляет на приобретение импортной техники: для запуска
новой лавы № 5206 на шахте «Котинская» были закуплены
секции крепи DBT (Германия), для шахты «Полысаевской»

8 ×àëàïêî Ì. Çàäà÷à íåëåãêàÿ, íî ðåøàåìàÿ // Äåëîâîé Êóçáàññ – Íîâûé âåê.
23.08.2005. ¹ 8. Ñ. 58.

9 Ãóøèíåö Â. À. Äîñòîéíàÿ òåõíèêà äëÿ êîìïàíèè ìèðîâîãî óðîâíÿ //
Äåëîâîé Êóçáàññ – Íîâûé âåê. 23.08.2005. ¹ 8. Ñ. 12; Ëàâðåíêîâ È. «Àêâàìàð-
êåò» è ÊÐÓ âìåñòå âñòàëè íà ðåìîíò // ÊîììåðñàíòÚ. 12.01.2006. ¹ 3.

10 Äîáðîâ À. Ãðóïïà «Áåëîí» – áèçíåñ ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì // Äåëîâîé
Êóçáàññ – Íîâûé âåê. 23.08.2005. ¹ 8. Ñ. 39.
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приобретен польский очистной комбайн KSWK460, для шахK
ты № 7 – немецкий комбайн «Eickhoff»11.

На приобретение отечественного горноKшахтного оборуK
дования сегодня ориентированна лишь одна из крупных кузK
басских угольных компаний – ООО «Холдинг Сибуглемет»
(включающая в себя ОАО «Шахта Полосухинская», ЗАО
«Шахта Антоновская» и ОАО «Шахта Большевик»). Это доK
бычные комбайны «КK500KЮ», гидравлические механизироK
ванные крепи (производство – ООО «Юргинский машиноK
строительный завод»), ленточные конвейеры 2ПK120
(новосибирский завод «Сибсельмаш»), проходческая техниK
ка (ОАО «Копейский машиностроительный завод»)12.

Поскольку отечественные производители – основные поK
купатели продукции кузбасских электротехников, то низK
кий спрос приводит к падению объемов производства
приводов, что делает нецелесообразным инвестиции в электK
ротехническую промышленность. В производство электронK
ного, оптического и электрооборудования в 2005 г. в КузK
бассе было проинвестировано всего 32,6 млн руб.13

Несмотря на благоприятность инвестиционного климата
Кемеровской области (по итогам 2005 г. – девятое место в
России и первое место в Сибирском федеральном округе по
объему инвестиций), основной объем финансовых потоков
направлен на добычу полезных ископаемых, металлургичесK
кое и химическое производство, а также производство кокK
са и нефтепродуктов.

Существует четыре перспективных направления, по коK
торым возможно развитие сибирского машиностроения:
� âûïóñê ìîäåðíèçèðîâàííûõ ìàøèí ïî óñòàðåâøèì, íî åùå

ïðèìåíÿåìûì òåõíîëîãèÿì;
� ïðîèçâîäñòâî (â òîì ÷èñëå ñáîðêà) ñîâðåìåííîé ïðîäóêöèè

íà èìïîðòíîì îáîðóäîâàíèè ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ;

� ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ, ïðåäïîëàãàþùèõ ïðîèçâîäñòâî òåõíîëî-
ãè÷åñêè ñëîæíûõ êîìïëåêòóþùèõ äëÿ òåõíèêè, âûïóñêàåìîé
èíîñòðàííûìè ôèðìàìè çà ðóáåæîì;

11 Áóéíîâà Ì. ÑÓÝÊ ïîäâîäèò èòîãè // Äåëîâîé Êóçáàññ – Íîâûé âåê.
23.08.2005. ¹ 8. Ñ. 36.

12 «Ñèáóãëåìåò» – ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â óãîëüíîé îòðàñëè // Äåëîâîé
Êóçáàññ – Íîâûé âåê. 23.08.2005. ¹ 8. Ñ. 31.

13 Ìèõàéëèíà Ã. Êóçáàññ â èíâåñòèöèîííîì ìíîãîáîðüå // Äåëîâîé Êóçáàññ –
Íîâûé âåê. 05.06.2006. ¹ 5. Ñ. 11.
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� òî÷å÷íîå ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ïî âûïóñêó îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ ïðîãðåññèâíûõ îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé (êàê íà
èìïîðòíîé, òàê è íà ñîáñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå)14.

По второму варианту развития в настоящее время идет
компания ООО ТД «Александровскмашсервис», в марте
2006 г. создавшая совместно с английской фирмой «Baldwin
& Francis Ltd» завод ООО «Электромашина», специализиK
рующийся на сборке трансформаторных подстанций непосK
редственно из английских комплектующих15.

Для электротехнических заводов Кузбасса целесообразнее
использование модели, предусматривающей участие в проекK
тах, предполагающих производство технологически сложных
комплектующих изделий для техники, выпускаемой польскиK
ми, американскими и немецкими производителями горноKшахтK
ного оборудования. Это позволит обеспечить отечественными
приводами импортное оборудование, пользующееся спросом
у угледобывающих компаний Кузбасса.

По нашему мнению, развитие кузбасских производителей
горноKшахтного оборудования должно идти и по четвертому
варианту. Для этого региональными органами власти должен
быть создан инвестиционный фонд, занимающийся комплексK
ным финансированием на возвратной и конкурсной основе
машиностроительных предприятий Кузбасса.

Кроме того, со стороны администрации области было бы
стратегически правильным контролировать и развивать оргаK
низации, занимающиеся разработкой и внедрением новых
технологий в сфере машиностроения. Заградительные меры
и призывы угольных компаний к приобретению продукции
кузбасских машиностроительных предприятий при отсутK
ствии конкурентоспособного предложения, на наш взгляд,
малоэффективны.

К сожалению, статистика и прессKрелизы угольных объеK
динений свидетельствуют о постепенном вытеснении отеK
чественных производителей с кузбасского рынка горноK
шахтного оборудования.

14 Èáðàãèìîâà Å. Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ Ñèáèðè: âîçìîæíî ëè
âîçðîæäåíèå? // Îáîðóäîâàíèå. Ðåãèîí. 2005. ¹ 9. Ñ. 33.

15 Àíãëèéñêàÿ ýëåêòðîòåõíèêà ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíåå // Äåëîâîé Êóçáàññ –
Íîâûé âåê. 05.06.2006. ¹ 5. Ñ. 74.




