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Íàó÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé – íàèáîëåå çíà÷èìûé
êðèòåðèé êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ åñòåñòâåííîíàó÷íûõ
ôàêóëüòåòîâ, îòðàæàþùèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòå â
öåëîì. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ îöåíêè êà÷åñòâà ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íà ïðèìåðå õèìè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ ðîñ-
ñèéñêèõ âóçîâ.

Íàó÷íûé ïîòåíöèàë ïðåïîäàâàòåëåé
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ

(на примере химических факультетов)

С. С. ДОНЕЦКАЯ,
кандидат экономических наук,

Новосибирский государственный университет

В современной России существует достаточное количество
рейтинговых оценок учебных заведений и их структурных подM
разделений. Кроме официального рейтинга Министерства обM
разования и науки РФ (Минобрнауки), существует модель
рейтинговой оценки технических вузов, созданная АссоциM
ацией технических университетов России (публикуется в
газете «Техносфера» с 1995 г.). С 2000 г. в журнале «КарьM
ера», ежегодно публикующем список 100 лучших вузов, а с
2005 г. – в интернетMресурсах можно обнаружить весьма
любопытные, основанные на опросах, оценки независимого
рейтингового агентства «РейтОР».

Несмотря на такое разнообразие, общественность чаще
всего обращается к рейтингу Минобрнауки РФ, который явM
ляется официальной оценкой качества подготовки студентов.

Цель составления официального рейтинга вузов – их ранM
жирование для принятия государством управленческих реM
шений (в том числе в части финансирования). Для расчета
используются только количественные показатели, формальM
но отражающие ресурсный потенциал и активность вузов.
Например, численность лиц, имеющих ученую степень, зваM
ние; количество аспирантов; число защищенных диссертаM
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ций и изданных учебных пособий; размер внебюджетных
ассигнований. Понятно, что вуз, обладающий высокими знаM
чениями формальных показателей, и будет занимать лидиM
рующую позицию. Но, к сожалению, это не всегда соответM
ствует реальному качеству подготовки специалистов.

К концу 2006 г. Общественная палата, Минобрнауки РФ
и Общероссийская общественная организация «Деловая
Россия» планировали провести апробацию нового подхода
к рейтинговой оценке вузов, основанного на пяти группах
показателей: положение и продвижение выпускников на
рынке труда, оплата их труда, востребованность у работоM
дателей, оценка результатов их подготовки и деятельности
вуза по обеспечению качества подготовки студентов. К соM
жалению, данный рейтинг еще не опубликован. Этот подM
ход является более прогрессивным, однако, поскольку он
не лишен субъективизма, его нельзя признать идеальным.

Таким образом, вопрос об объективном, в наибольшей
мере учитывающем качество подготовки студентов рейтинM
ге вузов остается открытым.

Èíäèêàòîðû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

Качество образования во многом зависит от качественM
ного уровня профессорскоMпреподавательского состава. ПоM
этому в зарубежной практике рейтинговой оценки вузов
наиболее значимыми являются индикаторы качества персоM
нала, в первую очередь, научная квалификация преподаваM
телей (табл. 1, 2).

Важнейшая ее составляющая – научный опыт, складыM
вающийся не из книжных знаний, а из личного вклада преM
подавателей в мировую науку. Особенно это важно для преM
подавателей естественнонаучных дисциплин.

Как правило, вкладом ученого в мировую науку являютM
ся публикации в реферируемых журналах, где отражаются
первичные экспериментальные результаты, на основании
которых и происходит накопление нового знания (в рейтинM
ге 500 лучших университетов мира, составляемом ШанхайM
ским университетом, этот критерий занимает 80%).
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Таблица 1

Коэффициенты, присуждаемые качеству академического
персонала, в зарубежных рейтингах вузов, %

Èñòî÷íèê: http://www.unimelb.edu.au
Таблица 2

Критерии и весовые коэффициенты Шанхайского рейтинга

Èñòî÷íèê: http://ed.sjtu.edu.cn/ranking.htm

Для численной оценки качества научной квалификации
исследователей в области естественных наук используются
следующие показатели.
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1. «ИмпактMфактор» журнала – количество ссылок на
статьи, опубликованные в журнале за два предыдущих года,
отнесенное к общему количеству статей, опубликованных в
этом же журнале за эти годы1. В соответствии с «импактM
фактором» оценивают уровень журналов, качество статей,
опубликованных в них, а следовательно, мировое признаM
ние ученого. Недостатком данного показателя (в отличие
от индекса цитируемости) является:

öèòèðóåìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ çà äâà
ïîñëåäíèõ ãîäà;
«èìïàêò-ôàêòîð» çàâèñèò îò ìíîãèõ ïàðàìåòðîâ, íàïðÿìóþ
íå ñâÿçàííûõ ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ: îò îáëàñòè èññëå-
äîâàíèé è òèïà æóðíàëà, ìîæåò çàìåòíî ìåíÿòüñÿ èç ãîäà
â ãîä, îïóñêàòüñÿ äî ïðåäåëüíî íèçêèõ çíà÷åíèé ïðè èçìå-
íåíèè íàçâàíèÿ æóðíàëà, è ò. ï.2;
îòå÷åñòâåííûå íàó÷íûå æóðíàëû â öåëîì õàðàêòåðèçóþòñÿ
áîëåå íèçêèìè çíà÷åíèÿìè «èìïàêò-ôàêòîðà», ÷åì çàðó-
áåæíûå.

2. Индекс цитируемости – число ссылок на работы данM
ного ученого в мировой научной литературе, которое отраM
жает востребованность его научных результатов. СуществуM
ют разные базы данных по индексу цитируемости. Лучше
всех организована Slac Spires (публикации по физике высоM
ких энергий), а также астрофизическая база данных ADS.

Наконец, есть база данных Института научной информаM
ции США (ISI)3 по всем наукам. На его сайте можно найти
информацию по публикациям, начиная с 1945 г.

В список журналов, содержащихся на сайте ISI, включеM
но большинство зарубежных журналов и все журналы РАН.
Разумеется, в этот список не включены всевозможные «ИзM
вестия» вузов, а также то, что научные сотрудники называM
ют «самиздатом». Сайт не содержит тезисов докладов – ни
отечественных, ни зарубежных, а также информации, относяM
щейся к монографиям. Таким образом, представлены только
публикации, содержащие первичную научную информацию.

1 http://www.researcher-at.ru
2 http://www.elsevier.com/framework_editors/pdfs/Perspectives1.pdf;
http://jeffline.tju.edu/Education/forum/02/06/articles/impact.html;
http://scientific.thomson.com/knowtrend/essays/journalcitationreports/

impactfactor/
3 http://portal.isiknowledge.com
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Представляется важным провести оценку качества
научноMпедагогического персонала ведущих университетов
России на основе данных ISI.

Õèìè÷åñêèå ôàêóëüòåòû
êàê îáúåêò èññëåäîâàíèÿ

Современная техническая цивилизация основана на есM
тественнонаучных знаниях, которые являются локомотивом
развития человечества. Уровень преподавания таких наук,
как физика, математика и химия, напрямую связан с общим
качеством получаемого образования.

Именно поэтому на естественнонаучных факультетах долM
жен проводиться мониторинг квалификации профессорскоM
преподавательского состава. Обязательное его условие – наM
личие информации о поименном перечне преподавателей,
работающих на конкретном факультете.

Изучение сайтов университетов России показало, что
наиболее полная информация о профессорскоMпреподаваM
тельском составе находится на сайтах химических факульM
тетов. Поэтому объектом исследования были выбраны хиM
мические факультеты университетов России, занимающие в
официальном рейтинге Минобрнауки РФ места с 1Mго по 26Mе:
Московский государственный университет (МГУ), СанктM
Петербургский (СПбГУ), Томский (ТГУ), Казанский (КГУ),
КабардиноMБалкарский (КБГУ), Нижегородский (ННГУ),
Саратовский (СГУ), Тюменский (ТюмГУ), Воронежский
(ВГУ), Дальневосточный (ДвГУ), Ставропольский (СтГУ),
Башкирский (БГУ), Кубанский (КубГУ) и Новосибирский
государственный университет (НГУ)4.

Задача исследования состояла в независимой оценке наM
учной квалификации преподавателей химических факульM
тетов выбранных университетов на основе их цитируемосM
ти в мировом научном сообществе и сравнении полученных
результатов с данными официального рейтинга.

4 Àíàëèç íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà íå ïðîâîäèëñÿ â Ðîñòîâñêîì, Þæíîóðàëüñêîì,
ßðîñëàâñêîì, Ìîðäîâñêîì, Ïåðìñêîì, Óðàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííûõ
óíèâåðñèòåòàõ ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ íà èõ ñàéòàõ ëèáî èíôîðìàöèè î
õèìè÷åñêèõ ôàêóëüòåòàõ, ëèáî ïîëíûõ ñâåäåíèé î ñîòðóäíèêàõ (óêàçàíû
òîëüêî çàâåäóþùèå êàôåäðàìè).
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Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ

Основой для анализа послужили сайты университетов,
на которых содержится (не исключено, что это – не исчерM
пывающие данные) фактическая информация (июнь 2006 г.).

На основании английских версий фамилий преподаватеM
лей (без учета аспирантов и технического персонала) и гоM
рода, где находится университет, был произведен скрининг
публикаций с 1991 по 2006 гг., находящихся в базе данных
ISI. Информация с сайта ISI была собрана в июне–июле
2006 г.

По каждому сотруднику получены следующие сведения:
÷èñëî ðàáîò;

÷èñëî ññûëîê íà âñå ðàáîòû;

ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ññûëîê íà îäíó ðàáîòó.

Полученная информация была обобщена по кафедрам и
факультету.

Кроме перечисленных показателей, были определены:
äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé íà êàæäîì èç ôàêóëüòåòîâ, ïóáëèêà-
öèè êîòîðûõ ìîæíî íàéòè â ISI. Êðèòåðèé ïîêàçûâàåò äîëþ
ïðåïîäàâàòåëåé, ñïîñîáíûõ ñîçäàâàòü ðàáîòû, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü èíòåðåñíû ìèðîâîìó íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó;

ñðåäíåå ÷èñëî ññûëîê íà îäíó ðàáîòó;

ñðåäíåå ÷èñëî ññûëîê íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, èìåþùåãî
ïóáëèêàöèè;

ñðåäíåå ÷èñëî ðàáîò íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, èìåþùåãî
ïóáëèêàöèè.

Данный показатель аналогичен формальным количественM
ным критериям оценки научной продуктивности преподаватеM
лей, используемым в официальном рейтинге Минобрнауки РФ:
число защищенных диссертаций, число опубликованных учебM
ников и т. д. в расчете на одного студента.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

Основные результаты, полученные по химическим фаM
культетам классических университетов, представлены
в табл. 3.
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Число публикаций сотрудников химических факультетов
характеризует научную активность сотрудников. По критеM
рию «число работ на одного преподавателя» лидирует КаM
занский госуниверситет (36,69), далее следуют Московский
(32,92), Новосибирский (30,45) и Воронежский (28,05).
Напомним, что данный критерий оценивает только количеM
ство работ, и большое значение данного показателя не укаM
зывает на высокую научную квалификацию преподавателей.

Обычно ценность научных работ в мировой практике оцеM
нивается количеством ссылок на данную работу в публикаM
циях других авторов. Средний индекс цитируемости ученых,
работающих в 50 ведущих университетах мира в области
современных технологий, находится на уровне 7,6–3,15.
Нетрудно увидеть, что в эту область значений попадают
только химические факультеты четырех университетов РосM
сии: Новосибирского (4,66), Московского (4,32), ДальневоM
сточного (3,84) и СанктMПетербургского (3,05).

Среди научных работ преподавателей Томского, КабарM
диноMБалкарского, Нижегородского, Тюменского, ВоронежM
ского и Башкирского государственных университетов более
половины имеют нулевую цитируемость, а у остальных раM
бот – 1–2 ссылки. Исследование конкретных ссылок в маM
лоцитируемых публикациях показало, что в основном это –
цитирование своих же ранних работ. Таким образом, квалиM
фикация преподавательского состава в университетах, имеM
ющих средний уровень цитируемости от 0 до 1,5, не указыM
вает на научный профессионализм в области преподаваемых
дисциплин. В то же время нужно отметить, что практичесM
ки на каждом факультете есть специалисты, чья квалифиM
кация и уровень цитируемости высоки.

Второй показатель, по которому можно судить о научM
ной квалификации преподавателей, – число ссылок на одM
ного преподавателя, указывающий, насколько продуктивно
и качественно работает средний преподаватель факультеM
та. Наиболее результативными являются химические фаM
культеты МГУ (142,20) и НГУ (141,76). В пятерку лучших

5 Martin Ince. Beijing leads Asia’s march to the forefront // The Times Higher.
2005. 28 October. Ð. 12–15.
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входят также Казанский (87,67), СанктMПетербургский
(65,38) и Дальневосточный (56,86) университеты. НаходяM
щийся на пятой позиции в официальном рейтинге МинобрM
науки РФ Томский госуниверситет имеет показатель на поM
рядок ниже (7,38).

Исследование высокоцитируемых работ показало, что все
они, как правило, опубликованы не в последние годы, но их
можно назвать ключевыми при появлении новых научных
направлений. Этот критерий определяет наличие научных
школ и преемственности научных работ на факультете.
Можно заключить, что научные химические школы междуM
народного уровня в России есть в Московском, СанктM
Петербургском и Новосибирском университетах. Наличие
научных школ в МГУ и СПбГУ связано с их историческим
прошлым и современной высокой концентрацией научных
учреждений в столичных городах. Что касается НГУ, то его
научный потенциал определяется наличием в НовосибирM
ске Сибирского отделения РАН, а также тем, что основатеM
ли университета получили образование в лучших универM
ситетах СССР.

Более 90% преподавателей, способных создавать интеM
ресные мировому научному сообществу работы, трудятся
на химических факультетах следующих университетов: ВоM
ронежского (100%, указаны только ведущие преподаватеM
ли факультета), Новосибирского (97,22%), Казанского
(96,49%), Московского (95,81%) и СанктMПетербургского
(94,26%). Если предположить, что представленные на сайM
тах факультетов списки преподавателей достаточно полны,
то даже по такому формальному критерию ряд химических
факультетов университетов, занимающих в официальном
рейтинге место выше, чем, например НГУ, не обладают выM
соким научным потенциалом. К таким вузам относится НиM
жегородский (59,04%), КабардиноMБалкарский (40,00%) и
Ставропольский (17,39%) университеты.

Кафедры факультета могут различаться по продуктивноM
сти научных исследований. В табл. 4 приведены результаM
ты исследования кафедр химического факультета НГУ.
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Наибольшая цитируемость научных работ присутствует
на кафедрах катализа и адсорбции (6,35), неорганической
химии (5,27) и общей химии (5,0), наименьшая – на кафедM
ре химии окружающей среды (1,45). Следует отметить, что
число ссылок на публикации, выполненные ведущими каM
федрами НГУ, существенно превышает тот же показатель
для химических факультетов любого другого университета
России. К сожалению, ни МГУ, ни СПбГУ не имеют кафедM
ры катализа и абсорбции, что не позволяет провести сравM
нение уровня цитируемости публикаций их сотрудников,
работающих в данной области.

Большинство из рассмотренных университетов имеют
кафедры одинакового профиля. К ним относится кафедра
аналитической химии. В табл. 5 приведено сравнение каM
федр аналитической химии различных университетов. НаиM
более цитируемые научные работы издают преподаватели
СПбГУ (5,58), МГУ (3,99) и НГУ (3,41). Следует отметить
Саратовский госуниверситет, где сотрудники кафедры анаM
литической химии имеют в среднем по 2,1 ссылки на публиM
кацию. Что касается остальных университетов, то, если суM
дить по этому критерию, их научные работы в данной
области, скорее всего, не представляют интереса для научM
ного сообщества.

Если сравнить формальный (количественный) критерий
научной продуктивности преподавателей – число работ на
одного преподавателя, то на первое место выходит КазанM
ский государственный университет (43,25), оставляя позаM
ди МГУ, СПбГУ и НГУ.

Ïîêàçàòåëè è ðåéòèíãè

Проведенное исследование показывает, что рассмотренM
ный количественный критерий научной продуктивности преM
подавателей – число работ на одного преподавателя – не
характеризует реальный исследовательский потенциал и реM
зультативность ученых химических факультетов. Научную
продуктивность преподавателей в научном мире принято
оценивать числом ссылок на одну работу.
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На основании проведенного анализа химических факульM
тетов классических университетов можно предполагать, что
только четыре университета способны готовить специалисM
тов в области химии, соответствующих мировому уровню.
Это Московский, СанктMПетербургский, Новосибирский и
Дальневосточный государственные университеты. Однако
ДвГУ и НГУ не входят даже в первую десятку официальноM
го рейтинга. Тем не менее из приведенного в работе матеM
риала можно сделать вывод, что столь низкий официальM
ный рейтинг данных университетов никак не соотносится с
качеством образования, которое можно получить на их хиM
мических факультетах.

Таким образом, чтобы избежать необъективной оценки
качества подготовки студентов, представляется целесообM
разным рассчитывать рейтинг университетов отдельно по
каждому направлению подготовки.
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