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Áëàãîïðèÿòíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîñëåäíèõ íåñêîëü-
êèõ ëåò ñïîñîáñòâîâàëè èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ ðîññèéñêîãî áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà. Îäíàêî íåäîñòàòîê êàïèòàëüíîé áàçû áàíêîâ
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí, ñäåðæèâàþùèõ äàëüíåéøåå
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû. Â ñòàòüå îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû
ðàñøèðåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Ïðåäñòàâëåííûå
â íåé ìàòåðèàëû ìîãóò çàèíòåðåñîâàòü ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
áàíêîâñêîãî äåëà, ôèíàíñîâ è êðåäèòà.

Ðåñóðñíàÿ áàçà
ðîññèéñêèõ áàíêîâ

Э. Ф. АРСЛАНОВ,
главный специалист ЗАО «Финансбанк»,

Москва

Åñòü ëè â áàíêàõ êàïèòàë

У банковской системы России в первое десятилетие ра6
боты был достаточно ограниченный спектр операций, от
которых она получала свои основные доходы. По сути дела,
банковская система не выполняла свою главную задачу по
стимулированию экономического роста – не трансформи6
ровала национальные сбережения в инвестиции. Последние
поступали в экономику из других источников, в частности,
от крупных промышленных предприятий.

Кроме того, средства юридических и физических лиц со6
ставляют основной объем ресурсной базы наших банков (ри6
сунок). Из внешних источников пополнения ресурсной базы
российских банков отметим внутренние заимствования
(облигации, векселя, межбанковский рынок), внешние за6
имствования (еврооблигации, синдицированные кредиты) и
депозиты (частных лиц и корпоративных клиентов).

Проведенный анализ показывает, что в последнее время
рост кредитных портфелей банков вызван главным образом
высокими темпами роста валового внутреннего продукта
(таблица). Это ставит под сомнение способность банков6
ской системы быть источником экономического роста в стра6
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не в случае падения цен на сырье, и сырьевой кризис может
создать для банков серьезные проблемы. Кроме того, разви6
тие российской банковской системы сдерживает ряд факто6
ров. Среди них прежде всего следует назвать следующие:
� îãðàíè÷åííîñòü èñòî÷íèêîâ ïîïîëíåíèÿ äîëãîñðî÷íîé ðåñóðñ-

íîé áàçû è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êàïèòàëèçàöèè áàíêîâ;
� íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ñèñòåìû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ;
� âûñîêèå ðèñêè êðåäèòîâàíèÿ;
� ñëàáàÿ þðèäè÷åñêàÿ çàùèòà çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ

êðåäèòîðîâ;
� âûñîêàÿ öåíà áàíêîâñêèõ óñëóã äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè

íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé.
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Несмотря на эти препятствия, инвестиционная деятель6
ность, кредитование экономики постепенно становятся все
более важными для банков России. На долю ссудной задол6
женности приходится более 78% всех активов банковского
сектора1. Российские банки создают заграничные инвести6
ционно6банковские филиалы и дочерние компании, выходят
на международный рынок ценных бумаг.

Вместе с тем анализ показывает, что возможности расши6
рения операций банков на фондовом рынке сдерживаются,
несмотря на прирост в последние годы, недостаточной капи6
тальной базой. Да и распределен капитал банков крайне не6
равномерно. Так, на долю 30 крупнейших банков (включая
Сбербанк России) приходилось 85% всех депозитов банковс6
кой системы страны, в которой около 1300 банков. На долю
1000 банков приходится менее 10% агрегированных активов
банковской системы2.

Все это указывает на то, что российский банковский ка6
питал неадекватен активно развивающейся экономике. Ак6
тивы банковской системы растут быстрее совокупного ка6
питала. При этом темп прироста капитала отстает от темпа
прироста вкладов физических лиц и от темпа прироста
кредитов нефинансовому сектору. При сохранении таких со6
отношений российская банковская система подойдет к пре6
делам своего роста и уровню достаточности капитала, опреде6
ленному Банком России. В настоящее время норматив
достаточности капитала, установленный Банком России, со6
ставляет 10% для банков с капиталом более 5 млн евро и
11% – для банков, чей капитал ниже этой суммы. Данный
норматив является для банков одним из ключевых требова6
ний, предъявляемых Банком России.

По данным ЦБ РФ, за 2005 г. уровень достаточности ка6
питала в стране снизился с 17 до 16%. При этом у 30 круп6

1 Ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè íà  01.08.2006 ã.
Ïîëèòèêà Áàíêà Ðîññèè íàïðàâëåíà íà óêðóïíåíèå áàíêîâ. Â ðåçóëüòàòå åå

ïðîâåäåíèÿ êîëè÷åñòâî áàíêîâ â ñòðàíå ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ, à îñòàâøèåñÿ
ñòàòü êðóïíåå.

2 Âñåãî â Ðîññèè íà 1 íîÿáðÿ 2006 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 1306 áàíêîâ,
èç íèõ 1156 – äåéñòâóþùèå.
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нейших российских банков средний показатель достаточно6
сти капитала3 был 15,07%.

Несмотря на то, что собственные средства банков уве6
личились с 76,5 млрд руб. на 1 января 1999 г. до 1 трлн
241,8 млрд руб. на 1 января 2006 г., динамика достаточнос6
ти капитала российских банков свидетельствует, что уро6
вень достаточности капитала все больше ограничивает даль6
нейшее развитие банковской деятельности.

Уровень достаточности собственного капитала следует
соотносить с размерами активов, имеющих наивысший уро6
вень риска. В настоящее время более 30% общего объема
предоставленных кредитов получено российскими предпри6
ятиями от иностранных кредиторов. Если добавить креди6
ты, ранее предоставленные российским банкам их иност6
ранными партнерами4, данная цифра увеличивается до 51%.
При этом темпы роста кредитных портфелей превышают
темп роста капитала банков. Недокапитализация стимули6
рует консолидацию и укрупнение банков. В силу данных
причин увеличивается разрыв между крупными и мелкими
банками, обостряется конкуренция как следствие динами6
ки развития рынка в целом и более жесткой конкурентной
борьбы среди существующих банков.

Для ликвидации отставания российской банковской сис6
темы по показателю уровня достаточности капитала рос6
сийским банкам необходимо, по имеющимся оценкам, вло6
жить 20–25 млрд дол. В решении данной проблемы банкам,
за исключением, может быть, ограниченного круга государ6
ственных, не стоит в сложившейся ситуации надеяться на
государство.

В настоящее время основным источником капитализа6
ции у наших банков служит их собственная прибыль. Она
имеет естественные ограничения, которые не позволяют
существенно увеличить ее размеры. В качестве источника
капитализации можно использовать и средства акционеров
банков, однако не многие из них имеют возможность вкла6

3 Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã.
4 Äîëÿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ â àêòèâàõ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè ñîñòàâëÿåò

ïîðÿäêà 10%, â 2000 ã. áûëî 5%.



ЭКО158

дывать собственные средства в увеличение капитала банка.
Повышение капитализации возможно также путем вхождения
в капитал российских банков международных финансовых
институтов и частных зарубежных инвесторов, но для этого
нужны прозрачная отчетность за несколько лет, позитивная
история аудита. Необходимые деньги можно привлечь от
внешних инвесторов и, в первую очередь, с помощью IPO5.

Пути увеличения капитала ищут не только крупнейшие
российские банки Москвы и Санкт6Петербурга, но и регио6
нальные банки. Объединились «Нова Банк» и «Самарский
кредит», создав Первый Объединенный банк. «Сибакадем6
банк» привлек иностранный капитал и активно развивает
банковскую группу, он вошел в число 40 крупнейших бан6
ков и объединился с «Уралбанком».

Эти примеры, в частности, показывают, что поиски до6
полнительного капитала, стремление расширить сферы биз6
неса, привести его в соответствие с потребностями клиен6
туры, способствуют развитию таких процессов, как слияния,
поглощения, создание холдингов в банковском секторе Рос6
сии. Данные процессы проходят в форме:

9 ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êðóïíûìè áàíêàìè íåáîëüøèõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé;

9 îòêðûòèÿ ìîñêîâñêèìè áàíêàìè ñâîèõ ôèëèàëîâ â ðåãèîíàõ;

9 ýêñïàíñèè â Ðîññèþ èíîñòðàííîãî áàíêîâñêîãî êàïèòàëà.

Привлечению средств инвесторов и консолидации ресур6
сов российской банковской системы способствует также раз6
витие в банках корпоративного управления. Оно включает:
� ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ ðèñêîâ áàí-

êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè;
� ïðèâåäåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è ñòðóêòóðû áàíêà â

ñîîòâåòñòâèå ñ îñíîâíûìè ðåñóðñíûìè, ôóíêöèîíàëüíûìè è
ðåãèîíàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, à òàêæå ïîòðåáíîñòÿìè àê-
öèîíåðîâ è êëèåíòîâ;

� îïòèìèçàöèþ èçäåðæåê âíóòðèáàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè;
� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà ïðè-

áûëüíîñòè äëÿ îöåíêè íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã;
� ïåðåõîä íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-

ñòè (ÌÑÔÎ).

5 IPO (àíãë. Initial Public Offering) – ïåðâè÷íîå ïóáëè÷íîå ïðåäëîæåíèå
àêöèé.
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IPO íàì ïîìîæåò

Новый импульс поиску решения проблемы достаточнос6
ти капитала задал Банк России, выдвинув в апреле 2006 г.
12 предложений по внесению изменений в законодатель6
ство и собственные нормативные акты, пригласив к обсуж6
дению и внесению предложений все заинтересованные сто6
роны. Эти «двенадцать апрельских тезисов» отражают новые
приоритеты в работе ЦБ РФ. Если ранее его действия были
направлены на предотвращение «раздувания» капитала бан6
ков, решение других проблем, то на сейчас эти задачи отхо6
дят на второй план, и активно продвигается идея размеще6
ния банковских акций. Банк России предлагает ввести ряд
мер, способствующих повышению капитализации банков6
ской системы, в том числе путем упрощения размещения
акций российских банков (проведения IPO).

ЦБ РФ, запретивший иностранным кредитным организа6
циям открывать свои филиалы в России, планирует упростить
вхождение иностранцев в капитал российских банков, смяг6
чая условия участия нерезидентов в уставных капиталах и
ужесточая требования к достаточности капитала российских
банков. Ужесточение данных параметров, которое ЦБ плани6
рует реализовать, идет в соответствии с глобальной тенден6
цией по ужесточению требований к капитализации банков.
Напомним, что при подписании двустороннего протокола с
США о вступлении России в ВТО Россия оставляет за собой
право ограничивать новые прямые иностранные инвестиции в
банковский сектор, если они превысят 50% всех инвестиций
в сектор. Тем не менее Россия обязалась вернуться к обсуж6
дению вопроса допуска филиалов иностранных банков в буду6
щем в связи со вступлением в Организацию экономического
сотрудничества и развития, переговоры по вступлению в
которую планируется начать уже в 2007 г.

Использование механизмов IPO может стать одним из
элементов формирующегося комплекса мер по развитию и
укреплению капитальной базы банков. Помимо того, что
банки получат возможность увеличения капитала, фондо6
вый рынок приобретет новый инструмент – ценные бумаги
кредитных организаций. Публичный рынок акций банков
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позволяет оперативно оценивать происходящие в банках
процессы и способствует повышению степени доверия к
российской банковской системе.

Идея проведения банковских IPO обусловлена благопри6
ятной ситуацией в банковском секторе, связанной с нача6
лом работы системы страхования вкладов, ростом объемов
розничного бизнеса и многими другими факторами. Растет
интерес инвесторов к банковскому рынку, который воспри6
нимается ими как стабильный и многообещающий сектор.

Отметим, что превращение банка в публичную компа6
нию и публичное размещение акций требуют финансовых
расходов и серьезной предварительной подготовки, с уче6
том требований законодательства, торговых площадок, пред6
почтений инвесторов. Необходимо учитывать как формаль6
ные требования торговых площадок, так и ожидания
инвестиционного сообщества, оценивающего качество кор6
поративного управления и обеспечение информационной
открытости эмитентов.

Заинтересованность банков в проведении IPO зависит
во многом от специфики структуры собственности и неже6
лания собственников потерять некоторую долю контроля
над своим имуществом. Многие банки начинали свое раз6
витие в рамках узкой кэптивной модели обслуживания от6
дельных бизнес6групп, и некоторые из них до сих пор зани6
мают эту рыночную нишу.

Проведению размещений и активной торговле акциями
российских банков на вторичном рынке препятствуют и чи6
сто технические ограничения, которые существуют в зако6
нодательстве. Для их преодоления и упрощения процедуры
первичного размещения акций кредитных организаций не6
обходимы совместные усилия законодательной власти и
Центробанка. Для активизации рынка банковских акций
надо также существенно улучшить надзор за деятельностью
банков и работой с акциями.

Не все банки поддерживают идею трансформации в пуб6
личную компанию и проведения публичного размещения
акций, полагая, что если крупнейшие банки обяжут преоб6
разовываться в акционерные общества и становиться пуб6
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личными компаниями через размещение акций, последствия
могут оказаться опасными для всей банковской системы.

Публичные банки в случае возникновения кризиса при6
нимают решения менее оперативно и хуже справляются с
управлением краткосрочной ликвидностью в проблемных
ситуациях. Так, летом 2004 г. «Альфа6банк» сумел в корот6
кие сроки справиться с недостатком ликвидности, благода6
ря владельцам, предоставившим свои финансовые ресурсы,
а в публичном банке решение вопроса заняло бы больше
времени, и его трудности могли быть гораздо серьезнее.

Интересы миноритарных акционеров могут существенно
отличаться от интересов основных акционеров, что может
привести к дополнительным конфликтам. Миноритарные
акционеры далеко не всегда представляют ценность для бан6
ка, так как их заинтересованность в максимизации диви6
дендов может привести к тому, что придется жертвовать
долгосрочными интересами в пользу краткосрочных – по6
лучения дивидендов акционерами. К тому же вряд ли мел6
кие или средние держатели акций в состоянии поддержать
банк в кризисной ситуации.

Необходимо также учитывать, что публичный статус бан6
ков ставит их в зависимость от ситуации на фондовом рын6
ке, а это может негативно отразиться на их положении.

Повысить капитализацию банков можно и через форми6
рование рыночных механизмов оценки их стоимости, уве6
личение прозрачности собственности, внутрикорпоративных
процедур и практики управления для неограниченного кру6
га кредиторов, инвесторов. Необходимо также учитывать, что
для собственников кредитных организаций более интересны6
ми могут быть сделки со стратегическими инвесторами, неже6
ли привлечение финансирования на рынке ценных бумаг.

Центральный вопрос, связанный с инициативой Банка Рос6
сии, заключается в обязательности проведения банками IPO.
Необходимо создавать все условия для того, чтобы банки про6
водили IPO, но чрезмерно форсировать данный процесс не
надо. Решение о проведении публичного размещения должно
быть прерогативой акционеров банка, в то же время правиль6
но, если ЦБ РФ будет содействовать выходу банков на IPO.

6 ЭКО № 2, 2007
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Крупные многофилиальные банки, способные бороться
за клиента на всей территории страны, конкурируют как
между собой, так и с небольшими банками. Между крупны6
ми национальными банками зачастую наблюдается более
высокая конкуренция, чем между небольшими по размерам
кредитными организациями. Возможно, это объясняется
тем, что небольшие банки работают преимущественно на
узких участках рынка банковских услуг, и их интересы не
пересекаются с другими небольшими банками, действую6
щими в иных регионах.

Процесс консолидации в банковском секторе российской
экономики протекает медленно. Так, за последние 10 лет
произошло только 12 крупных (на сумму свыше 1 млн дол.)
поглощений кредитных организаций и ни одного крупного
слияния. В России к числу по6настоящему крупных кредит6
ных организаций можно отнести не более 15–20, а к сред6
ним по размеру банкам – не более 100–150. Это существенно
ослабляет отечественную банковскую систему, делает ее
неконкурентоспособной на мировом рынке. На международ6
ном рынке в 1998–2005 гг. было осуществлено более 50 круп6
ных (свыше 10 млрд дол.) сделок поглощения банков.

В совместных материалах правительства РФ и Банка Рос6
сии6 намечен план мероприятий по увеличению капитализа6
ции банковской системы и повышению уровня концентрации
банковского капитала. Государство может существенно акти6
визировать процессы консолидации в банковском секторе эко6
номики путем осуществления целенаправленных правовых и
финансовых мер. Вместе с тем представители исполнитель6
ной власти отмечают, что «от государства банковской систе6
ме не нужно ждать какой6то серьезной финансовой помощи.
Оно не будет расширять свое участие в российском банков6
ском секторе, а будет постепенно снижать его, рассчитывая
на то, что параллельно с этим процессом будет повышаться
капитализация банковского сектора за счет привлечения но6
вых инвесторов, нового частного капитала»7.

6 Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðåä.
2005 ã.

7 Ðåñóðñíàÿ áàçà ðîññèéñêèõ áàíêîâ: ïóòè óêðåïëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà // Áàíêîâñêîå äåëî. 23.05.2005 ã.
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Участие государства в российской банковской системе мож6
но характеризовать долей госбанков в активах последней.
Сейчас она составляет примерно 40%. В 2000 г. было 30%.

В заключение отметим, что необходимо предоставить
банкам время, чтобы определиться и пересмотреть страте6
гию развития и повышения капитализации. Последняя мо6
жет идти разными способами, включая проведение первич6
ных размещений акций. При этом наращивание ресурсной
базы не должно быть самоцелью для коммерческих банков.
Главная задача заключается в трансформации ресурсов
в инвестиции.

«ЭКО»0информ

Ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Íîâîñè-
áèðñêñòàòîì, â ÿíâàðå–ñåíòÿáðå 2006 ã. íà òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñ-
êîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿëè äåÿòåëüíîñòü 120 ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçà-
öèé) ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (áåç ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) – ýòî 14% îáîðîòà âñåõ îðãàíèçàöèé îáëàñòè.

Èõ îáîðîò âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì
2005 ã. íà 37,4% è ñîñòàâèë 62,8 ìëðä ðóá. (áåç ÍÄÑ è àêöèçîâ).
Íàèáîëüøàÿ äîëÿ îáîðîòà ïðèõîäèòñÿ íà îáðàáàòûâàþùèå ïðîèç-
âîäñòâà – 31,8%, îïòîâóþ è ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ – 31,6%, ïðîèç-
âîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû – 23%.

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë èñïîëüçîâàíû â îáúåìå
2,9 ìëðä ðóá. (íà 31,2% áîëüøå ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ 2005 ã.) –
ýòî 10,9% îò îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé îáëàñòè. Îñíîâíàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèé íàïðàâëåíà â îáðà-
áàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà – 61,6%, ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû – 16%, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, äîáû÷ó
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ – 5,5%, îõîòó è ëåñíîå õîçÿéñòâî – 5%.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà áûëî çàíÿòî 35,7 òûñ. ðàáîòíèêîâ ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà
(4% îò îáùåãî ïîêàçàòåëÿ îáëàñòè). Êðîìå òîãî, 203 – âíåøíèõ
ñîâìåñòèòåëÿ è 492 ÷åëîâåêà âûïîëíÿëè ðàáîòû ïî äîãîâîðàì
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà.

Íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îäíîãî ðàáîòíè-
êà ñîñòàâèëà 14716 ðóá., ÷òî ïðåâûøàåò ñðåäíèé óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïî îáëàñòè â 1,7 ðàçà. Òåìï ðîñòà çàðàáîòíîé
ïëàòû ïî îòíîøåíèþ ê ÿíâàðþ–ñåíòÿáðþ 2005 ã. – 121,9% (òåìï
ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû – 110,7%).
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