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Анализ региональных особенностей, на наш взгляд, –
это важнейший фактор успеха (в случае их учета) или не�
удачи (в случае игнорирования) предпринимательской дея�
тельности. Особый интерес для анализа представляют раз�
личного рода возможности и угрозы, которые могут
возникнуть в том или ином регионе при формировании и
реализации стратегических планов и целей промышленных
предприятий2 страны. Важнейший критерий оценки таких
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возможностей и угроз – это финансовая состоятельность
предприятия, характеризуемая в первом приближении его
финансовым положением.

Существуют прямая и опосредованная зависимости меж�
ду уровнем финансовой состоятельности промышленных
предприятий и степенью благоприятствования предприни�
мательского климата в регионе. С одной стороны, предпри�
ятие формирует свою финансовую стратегию, адаптируясь
к региональным особенностям деятельности.

С другой стороны, внешние факторы, формирующие эко�
номическую среду деятельности предприятия, способны
оказать непосредственное влияние на его финансовое по�
ложение. И тогда какой бы хорошей (плохой) ни была фи�
нансовая стратегия предприятия, финансовое положение
предприятия ухудшается (улучшается) независимо от вы�
бранной стратегии. Более того, полученный предприятием
результат финансовой деятельности выступает фактором,
влияющим на выбор его финансовой стратегии, а также
формирующим внешнюю среду деятельности для других
предприятий.

В условиях, когда в регионе нет прочного социально�
экономического фундамента для развития предприниматель�
ства, занимать финансовые ресурсы очень рискованно, мож�
но не реализовать проекты, тогда стратегия предприятий,
скорее всего, будет пассивной. Этот факт сам по себе не
означает, что их финансовое положение при этом будет
плохим, наоборот, пассивная стратегия, реализуемая с це�
лью сохранить стабильность финансового положения, мо�
жет привести к положительным результатам. Однако пас�
сивная стратегия предприятий конкретного региона, очень
вероятно, не позволит им долго удерживать позиции на рын�
ках в условиях, когда у предприятий других регионов стра�
тегия активная. То есть, зона деятельности предприятий,
которая позволяла им сохранять хорошее финансовое по�
ложение в неблагоприятных экономических условиях, со
временем начнет сужаться, удельные затраты – расти, а
финансовое положение – ухудшаться, что, в свою очередь,
ведет к смене стратегии.



ЭКО80

Попытаемся ответить на вопрос: в какой мере финансо�
вая стратегия предприятия может противостоять измене�
ниям внешних условий региональной среды?
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Общую схему проведенного исследования можно пред�
ставить следующими этапами.
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Для целей исследования были отобраны три региона – Бел�
городская, Омская и Камчатская области. Эти территории не
имеют общих границ, расположены в разных концах страны
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(соответственно, будет снята проблема мультиколлинеарнос�
ти, или взаимовлияния), все имеют пограничный статус. Как
показал анализ, выбранные регионы имеют ярко выраженные
различия в условиях деятельности предприятий (табл. 1).

Таблица 1

Региональные особенности, характеризующие среду
деятельности предприятий*
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Окончание табл. 1
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Среди трех представленных регионов наиболее выгодны�
ми условиями для деятельности предприятий располагает
Белгородская область в силу как благоприятных экономи�
ко�географических и природно�климатических условий, так
и наиболее развитой социально�экономической системы,
позитивного делового климата. Регион характеризуется
высокой концентрацией доходов в черной металлургии, ин�
вестирующей средства в другие отрасли региона, обеспечи�
вающей высокие бюджетные доходы.

Омская область вызвала интерес, с одной стороны, не�
благоприятными природно�климатическими условиями, а с
другой – развитым производственным, рыночным и науч�
ным потенциалом.

Камчатский регион характеризуется богатым природно�
ресурсным потенциалом в виде топливных и твердых полез�
ных ископаемых, лесных, водных и биологических ресур�
сов при слаборазвитой инфраструктуре и невысокой деловой
активности субъектов бизнеса, нестабильном предпринима�
тельском климате в силу высокой затратности экономики.

При распределении регионов по степени «комфортнос�
ти» условий для бизнеса выявлены три основные катего�
рии: благоприятная среда (условная категория А) и небла�
гоприятная среда (категория С), при невозможности
однозначного оценивания – условная категория В. В итоге:
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Для проведения исследования по каждому региону ото�
брана совокупность из 50 крупнейших предприятий про�
мышленности, играющих весомую роль в экономике; все
они – участники мониторинга, проводимого Банком России.

Для сопоставления качества финансового положения
предприятий также было проведено распределение выборок
предприятий Камчатской, Омской и Белгородской областей
по трем условным категориям. К категории А отнесены пред�
приятия с хорошим финансовым положением, В – предпри�
ятия, финансовое положение которых затруднительно клас�
сифицировать однозначно, С – предприятия с плохим
финансовым положением.
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Показатели, которые комплексно характеризуют качество
финансового положения предприятий, оценивались и отбира�
лись нами на основе практического анализа в системе мони�
торинга предприятий за период 2000–2004 гг. В таблице 2
представлены четыре показателя, которые, на наш взгляд, ха�
рактеризуют в равной пропорции структуру капитала и фи�
нансовую эффективность производства и управления.
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На основе перечисления показателей сформулированы
критерии частных и сводной оценок, учитывающие сложив�
шиеся особенности, характерные для российских промыш�
ленных предприятий на современном этапе развития.

В экономическом смысле оценка структуры капитала по�
зволяет диагностировать финансовую надежность и финансо�
вый потенциал для развития предприятия, сложившиеся на
настоящем этапе, а финансовая эффективность – факторы
финансовой надежности и возможности формирования собст�
венных ресурсов для развития в перспективе. Таким образом,
сводная оценка по отобранным показателям позволяет комп�
лексно представить финансовое положение предприятий, в том
числе для его сравнения по региональным выборкам. Для это�
го нами использован простой показатель «баланс оценок»,
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представляющий собой разницу между удельными весами в
выборке предприятий категорий А и С.

Таблица 2

Показатели финансового положения предприятия
и методы его оценивания

Результаты исследования (рисунок) показали, что ка�
чество финансового положения промышленных предприя�
тий региона А (Белгородская область) на протяжении всех
обследованных периодов было выше, чем в регионах В (Ом�
ская область) и С (Камчатская область).

������	�����������		

Финансовое положение предприятий обследованных вы�
борок в 2000–2004 гг. улучшилось, что сопровождалось ин�
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тенсивной сменой стратегий. Финансовые стратегии пред�
приятий, ориентированные на прибыль, в целом по сово�
купной выборке сменились на стратегии, ориентированные
на ликвидность (оценка по приоритетности).

Однако в силу сложившихся различных условий деятель�
ности предприятия трех регионов формировали отличные друг
от друга финансовые стратегии. Аналогичные стратегии при�
водили к противоположным результатам: в регионе А – к пре�
обладанию надежных предприятий, а в регионах В и С – к
преобладанию ненадежных предприятий.

Кроме того, финансовые стратегии, предпочитаемые
предприятиями разных регионов, в качестве фактора, влия�
ющего на качество их финансового положения, имеют раз�
ную значимость.

В Белгородской области (регион А) разница между на�
дежными (категории А) и ненадежными предприятиями (ка�
тегории С) возрастала от периода к периоду. Отмечено, что
изменения финансовых стратегий надежных предприятий и
предприятий категории В приводили к некоторому замедле�
нию улучшения финансового положения в целом по данной
выборке в 2002–2003 гг. Ненадежные предприятия в ука�

Интегрированная оценка распределения предприятий
трех регионов на категории в зависимости от качества

финансового положения («баланс оценок») в  2000–2004 гг.
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занные периоды времени оставались верными стратегии
доходности, что отличает их от ненадежных предприятий
двух других регионов.

Внешние факторы (региональные особенности) Белгород�
ской области настолько благоприятны для предприниматель�
ства (в сравнении с другими исследуемыми регионами), что
влияние на финансовое состояние данных предприятий ис�
пользуемых ими стратегий статистически не проявилось.
С одной стороны, это дает возможность более широкого вы�
бора для стратегического менеджмента предприятий (ди�
версификация и инновации), а значит, способствует даль�
нейшему экономическому развитию региона. С другой
стороны, это повод задуматься внешним инвесторам – ведь
за устойчивым финансовым положением, обусловленным
исключительно внешней региональной конъюнктурой, мо�
гут скрываться проблемы менеджмента, «расслабленного»
тепличными условиями существования.

На качестве финансового положения предприятий Ом�
ской области (регион В) в большей степени в сравнении с
двумя другими регионами сказалась общефедеральная эко�
номическая конъюнктура – сходная для всех регионов ди�
намика более выражена.

Высокая волатильность финансового положения пред�
приятий подтверждает невозможность однозначно опреде�
лить, насколько благоприятны региональные особенности.
При этом, в отличие от Белгородской и Камчатской облас�
тей, степень влияния (на финансовое состояние региональ�
ных предприятий) этих особенностей (внешних факторов)
и используемых финансовых стратегий сопоставимы. Что
обусловливает необходимость повышенного внимания ме�
неджмента предприятий (как, впрочем, и внешних инвесто�
ров) к вопросам формирования и использования финансо�
вых стратегий, правильному выбору, учитывающему
внутреннее состояние и внешнюю конъюнктуру. А государ�
ственная поддержка требуется в большей мере косвенная,
направленная на развитие той предпринимательской
инфраструктуры, которая способствует расширению стра�
тегических возможностей – совершенствованию финансо�
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вых инструментов, рынков, институтов, включая и форми�
рование квалифицированных кадров в области финансово�
го и стратегического менеджмента.

Что касается предприятий Камчатской области (регион С),
то улучшению качества их финансового положения
сопутствовала кардинальная смена стратегий, ориентиро�
ванных на прибыль, на стратегии, ориентированные на лик�
видность. Этот небезынтересный факт имеет объективное
обоснование – в условиях высокозатратной экономики до�
вольно сложно ориентироваться на прибыль и быть при этом
финансово устойчивым.

И все же при значимости финансовых стратегий, исполь�
зуемых предприятиями этого региона, более высокой, чем
в Белгородской области, влияние этих стратегий на финан�
совую состоятельность несравнимо с влиянием внешней сре�
ды. Именно ее неблагоприятное состояние (регион С) опре�
делило пониженное качество финансового положения
предприятий. В данном случае заведомо худшие условия
для развития бизнеса невозможно улучшить только за счет
внутренних ресурсов. Требуется внешнее воздействие с це�
лью активизации наиболее перспективных секторов хозяйст�
ва, повышения уровня и эффективности кооперационных
связей региона. С учетом критичности ситуации в Камчат�
ской области и подобных ей регионах, значительности пе�
репада в уровнях деловой активности и финансово�эконо�
мической эффективности между различными регионами,
расчет на рыночный механизм межрегионального перерас�
пределения ресурсов иллюзорен.

В последние годы экономические проблемы Камчатской
области проявляются в устойчивом миграционном оттоке
населения (значительная часть которого переезжает в ту
же Белгородскую область), что, в свою очередь, служит
мощным фактором дальнейшего ослабления экономическо�
го потенциала региона. Очевидно, что без целенаправлен�
ной и комплексной политики федерального центра назван�
ные проблемы только усугубятся. Либо их решение войдет
в сферу стратегических интересов иностранного капитала,
несомненно, на весьма непростых для РФ условиях.
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Общий вывод проведенного исследования состоит в следу�

ющем. Финансовые стратегии, используемые промышленны�
ми предприятиями, в современных российских условиях, –
довольно тонкий инструмент, который может улучшить
финансовое положение даже в плохих «объективных» усло�
виях, но другого инструмента у предприятий пока просто
нет. В сегодняшних условиях сверхвысокого бюджетного про�
фицита в РФ социально�экономическим проектом общенацио�
нального значения может и должно стать улучшение инвес�
тиционного климата Камчатки и подобных ей регионов. Выгода
от этого будет значительной и для других регионов из�за
расширения емкости межрегиональных рынков и снижения
рисков. Кроме того, территориальная локализация дополни�
тельных федеральных расходов послужит фактором снижения
их возможного инфляционного давления, в отличие от про�
стого увеличения текущих бюджетных расходов.
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Среднемесячная заработная плата в регионах Сибирского
федерального округаза январь–сентябрь 2005 г., руб.
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