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Одним из наиболее эффективных и рациональных методов 
производства инноваций считается интеграция науки и пред-
принимательства, в том числе – через создание технологических 
научных парков (технополисов). Так, например, по оценкам 
бизнес-инновационного центра Европейского союза, процент 
выживаемости новых субъектов предпринимательства возрастает 
в среднем на 30% при поддержке наукоемких бизнес-инкуба-
торов и технологических парков. О положительном влиянии 
подобных структур на состояние бизнеса также говорят и ис-
следователи [1, 2].

Традиционно считается, что первый в истории технопарк 
был создан на базе Стэндфордского университета в США, когда 
в 1953 г. было принято решение о сдаче находящихся во владении 
университета земель в аренду научно-исследовательским лабо-
раториям. С тех пор данная практика широко распространилась 
за пределы Соединенных Штатов и нашла свое применение как 
в Европе, так и на Востоке [3].
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например, выделяются определенные черты, характерные для 
субъектов высшего образования, которые могут способствовать 
развитию технополиса:

• превалирующая доля обучающихся по программам маги-
стров, кандидатов и докторов наук и меньшая доля студентов 
первой ступени обучения, а также высокий уровень преподавания 
наукоемких дисциплин;

• совмещение учебной работы с научно-исследовательской 
деятельностью, проведение крупных фундаментальных иссле-
дований;

• большое количество специальных программ послевузовской 
подготовки, налаженные связи университета со сферой бизнеса;

• коммерциализация результатов научных исследований, 
осуществляемая в околоуниверситетском пространстве, тради-
ции деловых и творческих контактов с предпринимательством;

• наличие в распоряжении вуза собственной территории, 
подходящей под строительство объектов технополиса;

• привлечение объемных инвестиций в университет, а также 
высокий уровень собственных денежных средств;

• наличие амбициозных и заинтересованных кадров, спо-
собных разрабатывать, реализовывать и поддерживать идею 
создания технополиса на основе университета [5, 8].

На основе мирового опыта по интеграции науки и предпри-
нимательства можно выделить три основные модели (подхода) 
формирования технопарков:

- американская (к странам-приверженцам относятся США, 
Великобритания, Бельгия, Франция и др.);

- европейская (Германия, Швеция, Италия, Испания и др.);
- японская (Япония, Индия, Китай и другие страны Дальнего 

Востока) [8].
Существуют и другие подходы [11] – азиатский, израильско-

скандинавский, смешанный, однако описанная выше тройка 
моделей является традиционно принятой, поэтому ограничимся 
этим перечнем.

В целом возникновение всех моделей технопарков обусловле-
но историческими причинами. Так, появившиеся в 1950–1970-е 
годы первые технопарки в США предполагали сдачу в аренду 
наукоемким компаниям зданий и помещений, пригодных для 
проведения научно-исследовательских работ, а также оказание 

В России на данный момент действует множество технопо-
лисов на базе университетских городков. Чтобы изучить, какое 
влияние технополисы оказывают на предпринимательские уни-
верситеты, были поставлены следующие вопросы.

• Что представляет собой технополис (технопарк)?
• Какие факторы внутренней и внешней среды университетов 

способствуют формированию на их базе технополисов?
• Каковы основные функции и задачи технополисов, осно-

ванных на базе исследовательских университетов?
• Как технополисы влияют на внутреннюю и внешнюю среду 

университетов?

Модели создания технополисов

Некоторые российские авторы [4,5] считают «технополис» 
и «технопарк» разными понятиями, поскольку инфраструктура 
технополисов является более обширной и целостной. Однако 
в зарубежной литературе такое разделение не принято, поэтому 
для целей нашего исследования было решено условно объединить 
данные понятия.

Технополисы представляют собой одну из возможных мо-
делей интеграции науки и бизнеса на базе университетских 
инфраструктур, а также эффективную форму поддержки пред-
принимательства. Это происходит за счет аккумуляции исследо-
вательской, инновационной и предпринимательской деятельности 
в одном месте, т. е. наукограды выступают неким мостом, ката-
лизатором процесса разработки, производства и распределения 
благ в экономике [6].

Технопарки могут располагать центрами научных исследова-
ний, технологических инноваций, обучения и прогнозирования, 
а также бизнес-инкубаторами, площадками для проведения 
ярмарок и выставок. Так, инфраструктура технополиса мо-
жет быть разбита на два уровня: ядро технопарка, «мозговой 
центр» (университетские исследовательские группы и центры, 
лаборатории, творческие коллективы и т. д.) и бизнес-окружение 
(внедренческие фирмы, венчурные компании, заказчики и ди-
стрибьюторы инноваций) [7].

Российские и зарубежные авторы [8,9,10] подчеркивают, что 
появление технополисов в отрасли образования предполагается 
исключительно на базе исследовательских университетов. Так, 
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технополисов (технопарков) на развитие предпринимательских 
университетов, а также некоторые теоретические основы данной 
проблемы.

В результате отбора в базах данных Scopus и eLibrary были 
выбраны 36 и 76 публикаций соответственно, содержащих иссле-
дования, направленные на определение понятия «технополис», 
описания моделей и предпосылок создания технопарков, их функ-
ций и основных факторов влияния, а также различных проблем, 
связанных с управлением технопарками, показателями оценки 
их эффективности и т. д. (рассматривались только технополисы, 
созданные на базе университетов) (рисунок).

Динамикаопубликованиястатейнатему«Технополисы,
основанныенабазеуниверситетов»вбазахдан-
ныхScopusиeLibrary,в2008–2016гг.

Как показывает рисунок, в отличие от русскоязычных ис-
следователей, интерес зарубежных экспертов к проблеме тех-
нопарков за последние два года значительно вырос. В структуре 
публикаций на английском языке превалируют такие страны, как 
США, Испания и Китай.

После анализа 112 русско- и англоязычных статей и тези-
сов научных исследований были выделены основные факторы 
влияния технополисов на развитие предпринимательских уни-
верситетов:

сопутствующих услуг (предоставление различных данных, мар-
кетинговое, аудиторское, банковское, технологическое и другие 
виды обслуживания). В 1970–1980-х годах в Европе стали по-
являться новые, модифицированные технополисы: европейские 
парки обеспечивали все стадии инновационной деятельности – 
от разработки концепций продуктов до их реализации. Евро-
пейская модель совершеннее как структура, чем американская, 
благодаря инкубации технологий и бизнеса, и представляет собой 
новое видение инновационного процесса с более гибкими свя-
зями. Появившиеся к концу XX века научные парки японского 
типа были почти полностью проспонсированы и воплощены 
в реальность усилиями государственных структур [11,12] с це-
лью стимулирования резкого инновационного рывка в отдельно 
выбранной отрасли экономики страны.

В отличие от японской европейская и американская модели 
подразумевали внедрение высоких технологий в производство 
и предпринимательство, а также снижение уровня безработицы. 
Для России характерна именно японская модель [13].

Метод анализа литературы

Исследование носит поисковый характер, а его основным 
методом является анализ экспертных заключений исследователей 
проблемы влияния технополисов на развитие предприниматель-
ских университетов.

Для проведения контент-анализа были использованы поиско-
вые системы научной базы данных Scopus (наиболее престижной 
и объемной библиотеки научных публикаций на английском 
языке) и eLibrary, которая занимает такую же позицию среди 
русскоязычных электронных научных библиотек.

Анализ вторичной информации был проведен в несколько 
этапов путем применения различных поисковых запросов, объ-
единения результатов поиска в группы, а также ручного поиска 
для достижения максимальной репрезентативности результатов. 
Затем проводился анализ публикаций, отсортированных по пе-
риодичности за все годы, а также по стране, в которой она была 
написана (для базы данных Scopus). Наконец, отсортированные 
публикации были изучены и рассмотрены в контексте своего 
наполнения. В данной статье мы рассмотрим наиболее полно 
и часто описанные в научной литературе аспекты влияния 
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Таким образом, создание технополисов положительно влияет 
на развитие внутренних ресурсов вуза – человеческих, материаль-
ных, интеллектуальных, основных фондов и т. д.; на повышение 
конкурентоспособности, а также на внешние факторы развития 
предпринимательских университетов.

***

К началу 2017 г. в России насчитывалось 107 технопарков, 
включая 21 технополис, находящийся на стадии проектиро-
вания или постройки. Государственные субсидии на развитие 
технополисов в 40 регионах страны только за 2016 г. превысили 
4,5 млрд руб. Значительную долю в этой статистике занимают 
технопарки, базирующиеся на территориях российских универ-
ситетов [17].

Формирование технополисов на базе образовательных учреж-
дений способствует достижению их практических целей – разви-
тию научно-инновационной деятельности, обеспечению высокого 
качества образования, а также подготовке и трудоустройству 
высококвалифицированных кадров, имеющих адекватное пред-
ставление о практической деятельности.
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